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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for Holbecks Fajance's Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.
Odense, den 9. maj 2022

Bestyrelse

Claus Mgller Torben Wied Arne Knudsen
formand

Jesper Yde
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Holbecks Fajance's Fond og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Holbecks Fajance's Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at fonden ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 9. maj 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Brian Petersen
statsautoriseret revisor
mne33722
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Holbecks Fajance's Fond
Vestergade 90, 2. sal
5000 Odense C

CVR-nr.: 63 07 41 28
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Claus Mgller, formand
Torben Wied
Arne Knudsen
Jesper Yde

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal
5230 Odense M

Pengeinstitut Danske Bank

pwe



Ledelsesberetning

Fondens formal

Fondens formaél er at yde gkonomisk statte til almenvelgerende og almennyttige formal inden for
leegevidenskab og folkesundheden, unges uddannelse, kunst og kultur.

Udvikling i aret

Fondens resultatopggrelse for 2021 udviser et underskud pa DKK 71.489, og fondens balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pd DKK 11.844.180.

Bestyrelsen for Holbecks Fajance's Fond har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger
om god fondsledelse.

Holbecks Fajance's Fond tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at udgve god fondsledelse gen-
nem principper, som sikrer storst mulig dbenhed og transparens og imgdekommer derfor alle de anbefalin-
ger, der er relevante for fonden og forklarer, hvorfor enkelte anbefalinger ikke falges.

I det folgende har bestyrelsen kommenteret pa de enkelte anbefalinger fra Komitéen for god Fondsle-
delse.

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer
hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager Anbefaling falges Jf.
principper for ekstern kommunikation, som imade- forretningsorden § 14.1
kommer behovet for abenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna relevant opdateret in-

formation om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at Anbefaling folges Jf.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstem- forretningsorden § 3.2
melse med fondens formal og interesser mindst en

gang arligt tager stilling til fondens overordnede stra-
tegi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteeg-

ten.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer

fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden overholder denne
anbefaling jf.§ 7 i vedteegt, og §

10.1 i forretningsorden.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og

samlet.

Anbefaling folges Jf.

forretningsorden § 3.1

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere szer-
lige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over
formandshvervet, bar der foreligge en bestyrelses-
beslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafheengige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, naestformanden, den @vrige

bestyrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsen har ikke anmodet
bestyrelsesformanden om sadanne
driftsopgaver, men safremt dette
skulle ske, fglges anbefalingen. Jf.

forretningsorden § 2.3

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler

bestyrelsen.

Anbefaling folges Jf.

forretningsorden § 1.4

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for

udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Anbefaling folges Jf. forretningorden

§1
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til besty-
relsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for
fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet
— og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.

erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Anbefaling folges Jf. forretningorden

§1

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sam-
mensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives folgende

oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pageeldendes navn og stilling,

e den pageeldendes alder og kan,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og udigb
af den aktuelle valgperiode,

o medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

e den pageldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner
samt kraevende organisationsopgaver,

e hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens dattervirksom-
heder og/eller associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Anbefaling folges Jf. forretningorden
§1.3

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende

fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller

Anbefaling fglges
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt

holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af

bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte

medlemmer) af

pwc

op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem
veere uafhaengigt,

mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer veere uafhaengige, eller

ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlem-
mer veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng

ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende f.eks.:

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder
i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget starre
vederlag, herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i virksomheder
med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

har veeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

er i neer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uafheengige,

Anbefaling folges Jf. vedtaegt § 5.2




Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

e erineer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt neer,

o er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde stette til disses familie eller
andre, som star disse seerligt neer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
veesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og

maksimalt for en periode pa fire ar.

Anbefaling falges ikke. Et
bestyrelsesmedlem
udpeges som minimum for
en periode pa 1 ar.
Forklaringen pa fondens
afvigelse er muligheden for

genvalg.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens

hjemmeside.

Anbefaling folges ikke. Der
er hverken i fondens
vedtaegt eller
forretningsorden fastsat
nogen aldersgreense for
bestyrelsesmedlemmerne.
Baggrunden for afvigelse i
forhold til anbefalingen er,
at fonden leegger vaegt pa
erfaring og kontinuitet, og
gnsker at undga

aldersdiskriminering.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater

arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Anbefaling folges Jf. forretningorden

§10.2

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt

evaluerer en eventuel direktions og/eller

Anbefaling folges. Fonden har ingen

direktion. Safremt der ind-gas aftale

pwc
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

administrators arbejde og resultater efter forud

fastsatte klare kriterier.

med administrator fglges
anbefalingen Jf. forretningsorden §
11.5

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med en bonus, der ikke begr veere
afhaengig af regnskabsmeessige resultater.
Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der

folger af hvervet.

Anbefaling folges Jf.
forretningsorden § 3.7 og vedtaegt §
8

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirk-
somheder og associerede virksomheder. Endvidere
bar der oplyses om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion mod-
tager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associe-
rede virksomheder, bortset fra medarbejderrepreesen-

tanters vederlag som ansatte.

Jf. forretningsorden § 3.7.
Oplysningen fremgar af

arsrapporten note 1.

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

Vedrgrende aflonning af bestyrelsen og direktionen henvises til note 1.

Bestyrelsesmedlemmer og deres kompetencer

pwc
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Ledelsesberetning

Claus Mgller

Jesper Immerkjar
Yde

Arne Knudsen

Torben Wied

Stilling Underdirekter | ATP Adm. Direkter | A/S Direkter i Statsaut. Revisor
Hefacos, Holding- Radgivningsselskabet | med deponeret
Selskab Arne Knudsen ApS beskikkelse

Post | Formand Bestyr. Medlem Bestyr. Medlem Bestyr. medlem

bestyrelsen

Alder 60 55 73 71

Kgn Mand Mand Mand Mand

Indtradt | 5. maj 2021 20. april 2007 6. maj 2000 8. maj 2015

bestyrelsen

Genvalgt Ja, senest 29. april Ja, senest 29. april Ja, senest 29. april
2021 2021 2021
Kompetencer Ledelse, gkonomi, Erhvervserfaring, Juridiske og Revision, regnskab
investering og ESG ledelse, skonomi og | bankmaessige forhold | og skattemaessige
investering forhold
dvrige Formand for Direktar for A/S Bestyrelsesformand i

ledelseserhverv

bestyrelsen i A/S
Hefacos, Holding-
Selskab. Medlem af
bestyrelse i:
Visiopharm A/S og
MedTrace Pharma A/S

Hefacos, Holding-
Selskab. Medlem af
bestyrelsen i A/S
Hefacos, Holding-
Selskab

5 selskaber,
Bestyrelsesmedlem i
9 selskaber og
Direktor i 3 selskaber.

Aktioneer i A/S Ja Ja Nej Nej
Hefacos,

Holding-Selskab

Uafhaengig Nej Nej Nej Ja

Redeggorelse for uddelingspolitik

Uddeling kan ikke ske til stifteren, stifterens aktionarer, bestyrelsesmedlemmer, revisorer, direktgren

eller andre, der indtager en ledende stilling i Fonden. Tilsvarende gaelder for de navntes agtefeller eller
faste samlevende eller mindreérige born. Fondens midler kan ikke sgges.

Abenhed og Kommunikation

Al kommunikation omkring Fondens daglige drift og virke, samt udtalelser til offentligheden omkring

seerlige forhold, varetages af bestyrelsesformanden.

pwc
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Ledelsesberetning

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre
effektiviteten i bestyrelsens arbejde og skabe de bedst mulige forudsatningen for bestyrelsesmedlemmers
arbejde enkeltvis og samlet. Bestyrelsesmgde afholdes minimum en gang arligt i henhold til
forretningsorden. En gang arligt evaluerer bestyrelsen sit arbejde og formandens, samt de inviduelle
medlemmers bidrag og resultater i henhold til en af bestyrelsen naermere fastlagt evalueringsprocedure.
Gennem ledelsen af fonden, sikrer bestyrelsen jf. fondens vedtagter og forretningsorden at den gaeldende
lovgivning felges, ligesom behovet om &dbenhed tilstraebes.

Bestyrelsen vurderer og fastleegger labende, hvilke kompetencer den skal rade over for at kunne udfere
sine opgaver bedst muligt. Et bestyrelsesmedlem udpeges som minimum for en periode pa 1 ar, hvor den
anbefalede udpegningsperiode for bestyrelsesmedlemmer angives som 2-4 ar. Forklaringen pa fondens
afvigelse er muligheden for genvalg. Der anbefales en fastsattelse af en aldersgraense for
bestyrelsesmedlemmer, mens der hverken i fondens vedtaegter eller forretningsorden naevnes en sadan.
Forklaringen pa denne afvigelse er, at fonden laegger veegt pa erfaring og kontinuitet, og gnsker at undga
aldersdiskriminering. Bestyrelsen bestar af 3-5 medlemmer og bestar af minimum et eller flere
uathangige medlemmer. Bestyrelsen modtager vederlag efter hvad der anses for seedvanligt efter hvervets
art og arbejdets omfang.

Arets uddelinger

Folkesundhed kr. 5.000
Unges uddannelse kr. 15.000

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold

Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af fondens aktivite-
ter for 2021 er ikke pévirket af usedvanlige forhold.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
DKK DKK
Bruttotab -23.623 -23.711
Personaleomkostninger, bestyrelseshonorar 1 -40.000 -40.000
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 394.800
Resultat for finansielle poster -63.623 331.089
Finansielle indtaegter 4.725 4.563
Finansielle omkostninger -12.591 -8.206
Resultat for skat -71.489 327.446
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -71.489 327.446
Resultatdisponering
2021 2020
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Udmentede uddelinger 20.000 20.000
Regulering af uddelingsrammen -20.000 -20.000
Radighedskapital -71.489 327.446
-71.489 327.446

pwc 14



Balance 31. december

Aktiver

Note 2021 2020

DKK DKK

Kapitalandele i associerede virksomheder 2 11.530.659 11.530.659
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3 297.142 309.173
Finansielle anlaegsaktiver 11.827.801 11.839.832
Anlagsaktiver 11.827.801 11.839.832
Andre tilgodehavender 396 0
Tilgodehavender 396 0
Likvide beholdninger 31.685 111.462
Omsaetningsaktiver 32.081 111.462
Aktiver 11.859.882 11.951.294
&
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020

DKK DKK

Grundkapital 11.530.659 11.530.659
Uddelingsrammen 40.000 40.000
Radighedskapital 273.521 365.010
Egenkapital 11.844.180 11.935.669
Anden geeld 15.702 15.625
Kortfristede gaeldsforpligtelser 15.702 15.625
Galdsforpligtelser 15.702 15.625
Passiver 11.859.882 11.951.294
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 4
Anvendt regnskabspraksis 5
&
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Uddelingsramm  Radighedskapit
Grundkapital en al | alt
DKK DKK DKK DKK
11.530.659 40.000 365.010 11.935.669
0 0 -91.489 -91.489
11.530.659 40.000 273.521 11.844.180
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Noter til arsregnskabet

pwe

2021 2020
DKK DKK
Personaleomkostninger, bestyrelseshonorar
Lgnninger 40.000 40.000
40.000 40.000
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Honorar til ledelse i Holbecks Fajance’s Fond 40.000 40.000
Honorar til fondens ledelse fra andre virksomheder 877.849 850.347
917.849 890.347
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
Oversigt over bestyrelsens vederlag i henhold til anbefaling om god fondsledelse
Navn Jesper
Claus Immerkjeer Arne Torben
Moller Yde Knudsen Wied | alt
Holbecks Fajance’s Fond
Bestyrelseshonorar 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
A/S Hefacos Holding-Selskab
Bestyrelseshonorar 30.000 20.000 0 0 50.000
A/S Hefacos Holding-Selskab
Lgn + pens. + tifffors. 0 827.849 0 0 827.849
| alt 40.000 857.849 10.000 10.000 917.849
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Noter til arsregnskabet

pwe

2021 2020
DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 11.530.659 11.530.659
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 11.530.659 11.530.659
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Aktieselskabet
Hefacos, Holding-
Selskab Odense 1.638.000 32% 1 80% 53.121.597 7.000.030
Vaerdipapirer til dagsvaerdi
Veerdiregule-
ring, resultat- Dagsveerdi 31.
opggarelse december
DKK DKK
Veerdipapirer -12.031 297.142

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2021.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holbecks Fajance's Fond for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre
eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger, bestyrelseshonorar

Personaleomkostninger, bestyrelseshonorar indeholder gager og lenninger samt lanatheengige omkost-
ninger.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsverdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsveerdien pé balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.
Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragér
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formél er vedtagne pé balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragir egenkapitalen via resultatdisponeringen
og indregnes som en galdsforpligtelse.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Uddelingsrammen

P4 bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af drsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overferes fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfores til gzld eller undtagelsesvis
til hensettelser vedrgrende uddelinger.

Hensezettelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse
hos modtager, kan forpligtelsen veere usikker med hensyn til belgbsstorrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i hensattelser vedrorende uddelinger.

pwc 22



