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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2023 - 30. september 2024 for Hansson & Knudsen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023/24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 19. december 2024

Direktion

Dirk Voss
direktar

Bestyrelse

Jesper Kristian Jacobsen Jeppe Risum Sgrensen Lene Troelsen
Formand




Den uathangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hansson & Knudsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hansson & Knudsen A/S for regnskabsaret 01.10.2023 —
30.09.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.10.2023 - 30.09.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav,der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser 1
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at

fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformation kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

*  Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



*  Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger
herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og 1
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Odense, den 19.12.2024

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Nermark Bo Damgaard Hansen

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30176 MNE-nr. mne34543
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 600.741 620.689 576.436 522.828 442.284
Bruttofortjeneste 68.278 71.400 56.050 45.724 42.535
Resultat af ordinaer primeer drift 11.635 14.079 9.573 5.240 269
Resultat for finansielle poster 14.624 15.215 10.113 5.547 539
Resultat af finansielle poster 4.553 2.230 -503 -1.550 -1.163
Arets resultat efter skat 14.972 13.567 7.408 5.934 1.592
Balance
Balancesum 270.283 288.548 225.681 211.703 208.482
Egenkapital 107.978 108.006 99.438 97.030 91.096
Investering 1 materielle anleegsaktiver -2.063 -1.614 -640 -3.590 -2.355
Antal medarbejdere 191 277 258 234 269
Nogletal 1 %
Brutto margin 11,4% 11,5% 9,7% 8,7% 9,6%
Overskudsgrad 2,4% 2,5% 1,8% 1,1% 0,1%
Afkastningsgrad 5,4% 5,3% 4,5% 2,6% 0,3%
Soliditetsgrad 40,0% 37,4% 44,1% 45,8% 43,7%
Forrentning af egenkapital 14,9% 13,9% 7,9% 6,5% 1,7%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Veasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udfere bygge- og anlaegsopgaver i fag-, hoved- og totalentrepriser.
Udvikling i aret og opfelgning pa sidste ars forventning

Selskabets resultatopgerelse for 2023/24 udviser et overskud pd TDKK 14.972, og selskabets balance pr.
30. september 2024 udviser en egenkapital pa TDKK 107.978.

Hansson & Knudsen A/S bidrager med et positivt resultat, som ligger pa niveau af sidste ars
forventninger. Der er fortsat hard priskonkurrence.

Selskabet indgér i1 en cashpool ordning med Per Aarsleff Holding A/S.
Mals@tninger og forventninger for det kommende ar

For det kommende regnskabsar forventes der et hgjere aktivitetsniveau. Der forventes, pad den baggrund,
en omsatning ca. 10% hgjere end 1 det netop afsluttede regnskabsér med en overskudsgrad pa
2,5-3,5%.

Markedsrisiko

Entrepriserne vurderes at vaere det vaesentligste risikoomrade 1 selskabets forretning, hvorfor styringen af
projekterne er et vigtigt fokusomréde.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar jf. ARL § 99a, méltal/politikker for det
underreprasenterede kon jf. ARL § 99b og dataetik jf. ARL § 99d

Hansson & Knudsen A/S felger ESG rapportering, maltal/politikker samt dataetik omtalt 1 moderselskabet
Per Aarsleff Holding A/S. Der henvises til ledelsesberetningen 1 Per Aarsleff Holding A/S' arsrapport for
2023/24, som kan rekvireres pa https://www-.aarsleff.dk/om-aarsleff/samfundsansvar.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maéling 1 arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2023/24 2022/23
TDKK TDKK

Omsatning 1 600.741 620.689
Produktionsomkostninger 2 -532.463 -549.289
Bruttofortjeneste 68.278 71.400
Distributionsomkostninger 361 -3.700
Administrationsomkostninger 2 -57.003 -53.621
Resultat af ordinaer primeer drift 11.635 14.079
Andre driftsindtegter 2.988 1.136
Resultat for finansielle poster 14.624 15.215
Indtaegter fra kapitalandele i dattervirksomheder 3 0 0
Finansielle indtegter 4 5.593 3.214
Finansielle omkostninger 4 -1.041 -983
Resultat for skat 19.177 17.446
Skat af arets resultat 5 -4.204 -3.878
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Arets resultat 11 14.972 13.567




Balance 30. september

Aktiver

Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele 1 dattervirksomheder

Finansielle anlegsaktiver
Anlegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder vedr. udskudt skat
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver 1 alt

Note 2023/24 2022/23
TDKK TDKK
6 144
0 144
20.078 20.569
3.911 4.054
7 23.989 24.623
0 0
8 0 0
23.989 24.768
534 903
91.969 118.001
9 31.772 15.059
117.613 127.406
3.847 1.630
263 429
294 352
245.760 262.877
246.294 263.780
270.283 288.548




Passiver

Selskabskapital
Foresldet udbytte
Reserve for nettoopskrivning

Overfort resultat

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat

Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Periodeafgransningspost

Anden geld
Kortfristet gaeld

Geld

Passiver i alt

Usadvanlige forhold

Veasentligste aktiviteter

Begivenheder efter balancedagen

Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvaagt revisor

Anvendt regnskabspraksis

Note 2023/24 2022/23
TDKK TDKK
3.600 3.600
10.000 15.000
0 0
94.378 89.406
107.978 108.006
12 0 0
13 24.023 19.105
24.023 19.105
70.317 75.262
9 42.082 40.069
2.358 10.654
6.413 5.502
0 2.100
17.113 27.849
138.281 161.437
138.281 161.437
270.283 288.548
14
15
16
17
18



Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

indre veerdis Foresldet udbytte
Selskabskapital metode Overfort resultat for regnskabséret I alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. oktober 3.600 0 89.406 15.000 108.006
Medarbejderaktier 709 709
Afregning af medarbejderaktie ordning -709 -709
Betalt udbytte -15.000 -15.000
Overfort resultat 4.972 10.000 14.972
Egenkapital 30. september 3.600 0 94.378 10.000 107.978
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Noter til drsrapporten

1 Nettoomsa&tning

Geografiske omrader

Nettoomsatning, indland

Virksomheden har kun et forretningsomrade.

2 Medarbejderforhold

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfort under folgende poster:
Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger, medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

I maj 2021, februar 2022 samt i februar 2023 blev medarbejderne (direktion og medarbejdere) i den danske

del af koncernen tilbudt at deltage i et medarbejderaktieprogram.

2023/24 2022/23
TDKK TDKK

600.741 620.689
600.741 620.689
97.916 135.837

5.729 8.801

2.135 3.757

391 413
106.170 148.807

63.325 110.682
42.846 38.125
106.170 148.807

191

277

Aktieprogrammet er et matching shares-program, hvor deltagerne ved at erhverve B-aktier i Per Aarsleff Hol-

ding A/S (investeringsaktier) for egen regning, der er underlagt en treérig vestingperiode, opnar ret til veder-

lagsfri tildeling af én B-aktie 1 Per Aarsleff Holding A/S (matching shares) pr. erhvervet investeringsaktie (1:1).

Programmet har en lebetid pd tre &r.

Med henvisning til ARL §98b, stk. 3 nr. 2 oplyses vederlag til direktion og bestyrelse ikke.

3 Indtegter af kapitalandele 1 dattervirksomheder

Andel af oveskud 1 dattervirksomheder

2023/24

2022/23

TDKK

TDKK

11



Noter til drsrapporten

4  Finansielle indtegter

Renteindtagter tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostniger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober

Kostpris 30. septemver

Ned- og afskrivning 1. oktober
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivning 30. september

Regnskabsmassig verdi 30. september

Software vedrerer nyt IT-system. Omkostningerne til implementeringen er eksterne konsulentydelser.

2023/24 2022/23
TDKK TDKK
2.618 2.618
2.975 595
5.593 3.214
1.041 983
1.041 983
6.413 5.502
-2.217 -1.459
9 0
0 -165
4.204 3.878
771 771
771 771
725 543
46 182
771 725
0 46

12



Noter til drsrapporten

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger

Kostpris 1. oktober

Tilgang ved virksomhedskeb o.1.
Tilgang i arets lob

Afgang i arets lab

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober

Tilgang ved virksomhedskeb o.1.

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger af athendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vardi 30. september

Afskrives over 50 ar

Andre anleg og driftsmateriel

Kostpris 1. oktober

Tilgang ved virksomhedskeb o.1.
Tilgang i arets lob

Afgang i arets lab

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober

Tilgang ved virksomhedskeb o.1.

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger af athendede aktiver
Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

Materielle anlaegsaktiver 1 alt

Afskrives over 3-10 ar

2023/24 2022/23
TDKK TDKK
29.137 29.137
0 0
684 0
-625 0
29.197 29.137
8.568 8.024
0 0
550 545
0 0
9.119 8.568
20.078 20.569
25.847 59.090
0 0
1.379 1.614
-7.056 -34.857
20.169 25.847
21.695 51.168
0 0
1.483 2.007
-6.920 -31.481
16.259 21.695
3911 4.153
23.989 24.722
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Noter til drsrapporten

8 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. oktober
Afgang vedr. fusion
Kostpris 30. september

Verdiregulering 1. oktober
Afgang vedr. fusion

Arets resultat

Modtagne udbytter

Verdireguleringer 30. september
Regnskabsmessig vaerdi 30. september

Positive forskelsbeleb, som konstateres ved forste indregning af

dattervirksomheder indre verdi

Resterende positivt forskelsbelob, der indgér i ovenstaende

regnskabsmassige veerdi, udger 30. september

9 Igangverende arbejder for fremmed regning

Salgsverdi af igangvaerende arbejder

Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes 1 balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger

10 Periodeafgrensning

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspramier,

abonnementer og renter.

2023/24 2022/23
TDKK TDKK
0 500
0 -500
0 0
0 11.700
0 -11.700
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
781.057 856.404
-791.366 -881.414
-10.310 -25.010
31.772 15.059
-42.082 -40.069
-10.310 -25.010
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Noter til drsrapporten

11 Resultatdisponering

Foresléet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfort resultat

12 Henseattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. oktober
Regulering primo*

Tilgang ved virksomhedskeb o.1.

Arets indregnede belob i resultatopgerelsen

Hensattelse til udskudt skat 30. september

Materielle anleegsaktiver
[gangvaerende arbejde
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Fremforbart underskud

* Reguleringen skyldes forskel mellem arsregnskab pr. 30/9-22 og

indberening af selvangivelsen.

13 Andre hensattelser

Virksomheden giver 1 til 5 drs garanti pd visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte vae

som ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser pdA TDKK 24.023 mod TDKK 19.105)

til forventede garantikrav pd grundlag af tidligere erfaringer vedrerende niveauet for reparationer og returvarer.

Hensat til garantiarbejder

14 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen af

ararapporten.

2023/24 2022/23
TDKK TDKK
10.000 15.000
0 0
4.972 -1.433
14.972 13.567
-1.630 5.042
-5.213
0 0
-2.217 -1.459
-3.847 -1.630
1.411 1.311
-1.388 =767
-3.870 -2.174
0 0
-3.847 -1.630
24.023 19.105
24.023 19.105
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Noter til drsrapporten

15 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

2023/24 2022/23
Pant og sikkerhedsstillelse TDKK TDKK
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmassig verdi pa 0 0
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser
Indenfor 1 ar 2.099 2.067
Mellem 1 og 5 ér 3.077 4.139

5.176 6.206

Lejeforpligtelser i 12 mdr. 0 82

Andre eventualforpligtelser

Der ydes sedvanlig garanti for afsluttede arbejder.

Garantier vedrerende afsluttede arbejder stlllet af tredjemand udger TDKK 96.795 mod TDKK 100.739

sidste ar

Koncernens selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
beleb for skyldig selskabsskat fremgér af drsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S, der er administrations-
selskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner i selskabs-

skatter og kildeskatter kan medfore at selskabets haftelse udger et storre belob.
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16 Nertstdende parter

Indgér i1 koncernregnskabert for: Grundlag

Per Aarslef Holding A/S Moderselskab
Hasselager All¢ 5
8260 Viby J

Bestemmende indflydelse
100% ejet af moderselskabet Per Aarsleff Holding A/S, Hasselager All¢ 5, 5260 Viby J
Ovrige nertstdende parter

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 oplyses der ikke om transaktioner med

naertsdende parter, da disse er gennemfort pd normale markedsvilkar.

17 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I henhold til ARL § 96 stk. 3 undlades oplysninger om honorar til generalforsamlingsvalgt revisor.
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18 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hansson & Knudsen A/S for 2023/24 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder 1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2023/24 er aflagt i TDKK.
Virksomhedssammenslutninger

Ved fusioner, hvor de deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfort pd erhvervelsestidspunktet uden
tilpasning af sammenligningstal. Efter sammenlegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds
aktiver og forpligtelser til regnskabsmassige vaerdier, korrigeret for eventuelle forskelle 1 anvendt
regnskabspraksis og regnskabsmassige skon. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede
virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Per Aarsleff Holding A/S har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestramsopgerelse

Med henvisning til rsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestramsopgerelsen i1 koncernregnskabet for
Per Aarsleff Holding A/S har selskabet undladt at udarbejde pengestromsopgerelse.

Generelt om indregning og méling

Indtaegter indregnes 1 resultatopgerelsen 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 1
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af
belob, der tidligere har varet indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pédlideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes 1 balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvardien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ I&nerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
ovrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores labende i resultatopgerelsen.

18
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Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel
leasing indregnes lineart i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne di-
rekte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller gaeeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkost-
ninger.

Anleagsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den
interne ekonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primere segmentomrade.

Incitamentsprogrammer

Vardien af aktiebaseret vederleggelse, herunder options- og warrantordninger, som ikke medferer afgang
af likvider, udstedt til direktionen og en reekke ledende medarbejdere indregnes ikke i resultatopgerelsen. De
vasentligste vilkar 1 aktieoptionsprogrammerne er oplyst 1 noterne.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
keber, nettoomsetningen kan méles palideligt og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Igangverende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes 1 takt med, at produktionen ud-
fores, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvardien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger péd entreprisekontrakten og faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgé selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til
de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsverdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa serviceydelsen og ferdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Salgsomkostninger

Salgsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, reklame- og
markedsforingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgar tillige 1 det
omfang, goodwill vedrerer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkost-
ninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrerer administrations-
aktiviteten.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af resultat for aret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i1 dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat og indregnes 1 resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder, samt moderselskabet. Selskabs-
skatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor
denne er lavere. Software afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperi-
oden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i1 brug.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles lineart over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4-6 ar
Afskrivningsperiode og restvardi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
Kapitalandele 1 dattervirksomheder

Kapitalandele i1 dattervirksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder den forholdsmaessige ejerandel af

virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt 1 dagsvardien af de identificer-
bare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for

anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode* under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i dattervirksom-
hederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres til det beleb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vasentlighed svarer til pdlydende
veerdi. Der nedskrives til imedegéelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
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Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser méles til salgsverdien af det udferte
arbejde opgjort pa grundlag af ferdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger 1 forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab 1 resultatopgerelsen.

Nér salgsverdien ikke kan opgeres palideligt, méles salgsverdien til medgaede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsverdi.

Modtagne acontobetalinger fragér 1 salgsverdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettoverdien er positiv, og som forpligtelser, ndr nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pd balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives ekonomiske fordele for
at indfti forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1-5. De hensatte forpligtelser males og indregnes péd baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemeessig vardi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Endring 1 udskudt skat, som folge
af @ndringer 1 skattesatser, indregnes 1 resultatopgerelsen eller 1 egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet 1 egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
poster.
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Finansielle geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der 1 al vasentlighed svarer til nominel verdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter 1
de efterfolgende regnskabsar.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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