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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025 for Hansson & Knudsen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 16. december 2025

Direktion

Dirk Voss
direktar

Bestyrelse

Jesper Kristian Jacobsen Jeppe Risum Sgrensen Lene Troelsen
Formand




Den uathangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Hansson & Knudsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hansson & Knudsen A/S for regnskabsaret 01.10.2024 —
30.09.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
01.10.2024 - 30.09.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav,der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at

fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sadan
findes. Fejlinformation kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



»  Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

»  Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 16.12.2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Damgaard Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34543



Selskabsoplysninger

Selskabet Hansson & Knudsen A/S
Cikorievej 5
5220 Odense SO

Telefon: 66 12 08 10
E-mail: info@hansson-knudsen.dk

Hjemmeside: www.hansson-knudsen.dk

CVRnr.: 3721 5228
Regnskabsperiode: 1. oktober 30. september
Stiftet: 15. september 1961

Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Jesper Kristian Jacobsen
Jeppe Risum Sgrensen

Lene Troelsen
Direktion Dirk Voss

Revision Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tverkajen 5

5000 Odense C



Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 772.514 600.741 620.689 576.436 522.828
Bruttofortjeneste 78.640 68.278 71.400 56.050 45.724
Resultat af ordiner primer drift 18.006 11.635 14.079 9.573 5.240
Resultat for finansielle poster 18.579 14.624 15.215 10.113 5.547
Resultat af finansielle poster 1.143 4.553 2.230 -503 -1.550
Arets resultat efter skat 15.236 14.972 13.567 7.408 5.934
Balance
Balancesum 289.811 270.283 288.548 225.681 211.703
Egenkapital 113.214 107.978 108.006 99.438 97.030
Investering i materielle anlaegsaktiver -1.279 -2.063 -1.614 -640 -3.590
Antal medarbejdere 203 191 277 258 234
Nogletal 1 %
Brutto margin 10,2% 11,4% 11,5% 9,7% 8,7%
Overskudsgrad 2,4% 2,4% 2,5% 1,8% 1,1%
Afkastningsgrad 6,4% 5,4% 5,3% 4,5% 2,6%
Soliditetsgrad 39,1% 40,0% 37,4% 44,1% 45,8%
Forrentning af egenkapital 14,5% 14,9% 13,9% 7,9% 6,5%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Vesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at udfore bygge- og anlaegsopgaver i fag-, hoved- og totalentrepriser.
Udvikling i aret og opfelgning pa sidste ars forventning

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pd TDKK 15.235 og selskabets balance pr.
30. september 2025 udviser en egenkapital pA TDKK 113.214.

Hansson & Knudsen A/S bidrager med et positivt resultat, som ligger pa niveau af sidste ars
forventninger. Der er fortsat hard priskonkurrence, og prisstigninger og mangel pa byggematerialer har
givet udfordringer i rets lab.

Selskabet indgér i en cashpool ordning med Per Aarsleff Holding A/S.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

For det kommende regnskabsar forventes der et lavere aktivitetsniveau. Der forventes, pa den baggrund,
en omsatning ca. 10% lavere end i det netop afsluttede regnskabsar med en overskudsgrad pa 4-5%.

Markedsrisiko

Entrepriserne vurderes at vere det vasentligste risikoomrade i selskabets forretning, hvorfor styringen af
projekterne er et vigtigt fokusomrade.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar jf. ARL § 99a, méltal/politikker for det
underreprasenterede kon jf. ARL § 99b og dataetik jf. ARL § 99d

Hansson & Knudsen A/S felger ESG rapportering, maltal/politikker samt dataetik omtalt i moderselskabet
Per Aarsleff Holding A/S. Der henvises til ledelsesberetningen i Per Aarsleff Holding A/S' arsrapport for
2024/25, som kan rekvireres pd www.aarsleff.com.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.




Resultatopgerelse 1.

Omsetning

Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordineer primer drift

Andre driftsindtaegter

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
TDKK TDKK
1 772.514 600.741
2 -693.875 -532.463
78.640 68.278
1.541 361
2 -62.175 -57.003
18.006 11.635
574 2.988
18.579 14.624
3 2.476 5.593
3 -1.332 -1.041
19.723 19.177
4 -4.487 -4.204
8 15.236 14.972




Balance 30. september

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver
Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangverende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder vedr. udskudt skat
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2024/25 2023/24
TDKK TDKK
19.520 20.078
3.714 3911
5 23.234 23.989
23.234 23.989
137 534
161.120 91.969
6 54.306 31.772
49.983 117.613
360 0
0 3.847
357 263
314 294
266.440 245.760
266.576 246.294
289.811 270.283




Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte
Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geeld

Kortfristet geld

Gezld

Passiver i alt

Begivenheder efter balancedagen

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Neertstdende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvazgt revisor

Anvendt regnskabspraksis

Note 2024/25 2023/24
TDKK TDKK
3.600 3.600
94.014 94.378
15.000 10.000
113.214 107.978
9 999 0
10 13.940 24.023
14.940 24.023
89.173 70.317
6 45.959 42.082
3.909 2.358
0 6.413
22.615 17.113
161.657 138.281
161.657 138.281
289.811 270.283
11
12
13
14
15



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober
Medarbejderaktier

Afregning af medarbejderaktie ordning
Betalt udbytte

Overfort resultat

Foreslaet udbytte
Selskabskapital Overfort resultat for regnskabséret I alt
TDKK TDKK TDKK

3.600 94.378 10.000 107.978

620 620

-620 -620

-10.000 -10.000
236 15.000 15.236

3.600 94.614 15.000 113.214

Egenkapital 30. september
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Noter til arsrapporten

1 Nettoomsatning

Geografiske omrader

Nettoomszaetning, indland

Virksomheden har kun et forretningsomrade.
2 Medarbejderforhold

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfert under folgende poster:
Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger, medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2024/25 2023/24
TDKK TDKK

772.514 600.741
772.514 600.741
99.074 97.916
13.616 5.729

2.378 2.135

418 391
115.486 106.170

67.296 63.325
48.190 42.846
115.486 106.170

203

191

I februar 2023, februar 2024 samt i februar 2025 blev medarbejderne (direktion og medarbejdere) i den danske

del af koncernen tilbudt at deltage i et medarbejderaktieprogram.

Aktieprogrammet er et matching shares-program, hvor deltagerne ved at erhverve B-aktier i Per Aarsleff Hol-

ding A/S (investeringsaktier) for egen regning, der er underlagt en tredrig vestingperiode, opnar ret til veder-

lagsfri tildeling af én B-aktie i Per Aarsleff Holding A/S (matching shares) pr. erhvervet investeringsaktie (1:1).

Programmet har en lgbetid pa tre ar.

Med henvisning til ARL §98b, stk. 3 nr. 2 oplyses vederlag til direktion og bestyrelse ikke.
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Noter til arsrapporten

2024/25 2023/24
TDKK TDKK
3 Finansielle indtagter
Renteindtagter tilknyttede virksomheder 1.848 2.618
@vrige finansielle indtegter 627 2.975
2.476 5.593
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostniger 1.332 1.041
1.332 1.041
4  Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat -360 6.413
Arets udskudte skat 4.847 -2.217
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 9
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 0
4.487 4.204
5 Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 29.197 29.137
Tilgang i arets lob 0 684
Afgang i arets lob 0 -625
Kostpris 30. september 29.197 29.197
Ned- og afskrivninger 1. oktober 9.119 8.568
Arets afskrivninger 558 550
Tilbageforte ned- og afskrivninger af afheendede aktiver 0 0
Ned- og afskrivninger 30. september 9.677 9.119
Regnskabsmassig verdi 30. september 19.520 20.078

Afskrives over 50 ar



Noter til arsrapporten

Andre anleeg og driftsmateriel

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob
Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger af afheendede aktiver
Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmeessig veerdi 30. september

Materielle anlaegsaktiver i alt

Afskrives over 3-10 ar

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsverdi af igangverende arbejder

Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:

Igangverende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger

Periodeafgraensning

2024/25 2023/24
TDKK TDKK
20.169 25.847
1.279 1.379
-2.559 -7.056
18.889 20.169
16.259 21.695
1.476 1.483
-2.559 -6.920
15.175 16.259
3.714 3.911
23.234 23.989
1.154.140 781.057
-1.145.793 -791.366
8.347 -10.310
54.306 31.772
-45.959 -42.082
8.347 -10.310

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspramier,

abonnementer og renter.
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Noter til arsrapporten

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Overfort resultat

Henseattelse til udskudt skat

Henszttelse til udskudt skat 1. oktober
Arets indregnede belob i resultatopgerelsen

Henszttelse til udskudt skat 30. september

Materielle anlagsaktiver
Igangvarende arbejde
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Fremforbart underskud

10 Andre hensattelser

Virksomheden giver 1 til 5 ars garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte

varer, som ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser pa TDKK 13.940 (mod

TDKK 24.023) til forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrerende niveauet for repara-

tioner og returvarer.

Hensat til garantiarbejder

11 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen af

ararapporten.

2024/25 2023/24
TDKK TDKK
15.000 10.000
0 0
236 4.972
15.236 14.972
-3.847 -1.630
4.847 -2.217
999 -3.847
1.453 1.411
766 -1.388
-1.220 -3.870
0 0
999 -3.847
13.940 24.023
13.940 24.023
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Noter til arsrapporten

12 Eventualposter og evrige gkonomiske forpligtelser

2024/25 2023/24
TDKK TDKK

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser
Indenfor 1 ar 2.629 2.099
Mellem 1 og 5 ar 4.828 3.077

7.457 5.176
Lejeforpligtelser i 12 mdr. 0 0

Andre eventualforpligtelser

Der ydes saedvanlig garanti for afsluttede arbejder.

Garantier vedrerende afsluttede arbejder stlllet af tredjemand udger TDKK 120.381 mod TDKK 96.795

sidste ar

Koncernens selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
beleb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S, der er administrations-
selskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner i selskabs-

skatter og kildeskatter kan medfere at selskabets haftelse udger et storre belob.
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Noter til arsrapporten

13 Nertstdende parter

Indgér i koncernregnskabert for: Grundlag

Per Aarslef Holding A/S Moderselskab
Hasselager Allé 5

8260 Viby J

Bestemmende indflydelse
100% ejet af moderselskabet Per Aarsleff Holding A/S, Hasselager Allé 5, 5260 Viby J

@vrige nertstaende parter

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 oplyses der ikke om transaktioner med

nartsdende parter, da disse er gennemfort pa normale markedsvilkar.

14 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I henhold til ARL § 96 stk. 3 undlades oplysninger om honorar til generalforsamlingsvalgt revisor.
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Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hansson & Knudsen A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2024/25 er aflagt i TDKK.
Virksomhedssammenslutninger

Ved fusioner, hvor de deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfort pa erhvervelsestidspunktet uden
tilpasning af sammenligningstal. Efter ssmmenlagningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds
aktiver og forpligtelser til regnskabsmassige vaerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt
regnskabspraksis og regnskabsmassige skon. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede
virksomheds regnskabsmessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Per Aarsleff Holding A/S har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Per Aarsleff Holding A/S har selskabet undladt at udarbejde pengestromsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af eendrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvardien af aktivet og nutidsvaerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
ovrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lebende i resultatopgerelsen.
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Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne di-
rekte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
maéles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den
interne gkonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primare segmentomrade.

Incitamentsprogrammer

Veardien af aktiebaseret vederlaggelse, herunder options- og warrantordninger, som ikke medferer afgang
af likvider, udstedst til direktionen og en raekke ledende medarbejdere indregnes ikke i resultatopgerelsen. De
vaesentligste vilkar i akticoptionsprogrammerne er oplyst i noterne.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
keber, nettoomsatningen kan méles palideligt og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele ved salget vil
tilgé selskabet.

Igangverende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen ud-
fores, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af &rets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nir de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdig-
gorelsesgraden pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til
de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomszetningen svarer til salgsvardien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og ferdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsetning. I kost-
prisen indgér ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Salgsomkostninger

Salgsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, reklame- og
markedsforingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgar tillige i det
omfang, goodwill vedrerer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkost-
ninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrerer administrations-
aktiviteten.

Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder, samt moderselskabet. Selskabs-
skatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Materielle anlegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4-6 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer,
hjelpematerialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende
verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udferte
arbejde opgjort pa grundlag af ferdiggerelsesgraden. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveardien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til medgéede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsvardi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
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Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives ekonomiske fordele for
at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pé 1-5. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £Endring i udskudt skat, som folge
af ®ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.
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Hoved- og negletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsztning

Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsztning

Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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