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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for NLR Holding
ApS.

Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december

2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense M, den 21. januar 2026

Direktion

Nils Lykke Rasmussen
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i NLR Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for NLR Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pa grundlag af
selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere arsregnskabet i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nojagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense M, den 21. januar 2026

VH Revision Registrerede Revisorer ApS
CVR nr.: 17871080

Klaus Arvad Johansen
Registreret revisor
mnel1348
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er formueadministration.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstiende begivenheder i perioden,

som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for NLR Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgorelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna drets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af
belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsregnskabet
aflegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af ssmmentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring 1 lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til rivarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgorelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Vardipapirer og kapitalandele
Borsnoterede vardipapirer males til dagsvardien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af noterede
priser pa et aktivt marked (niveau 1 1 dagsvardihierarkiet).

Kapitalandele 1 unoterede selskaber indregnes til anskaffelsessum.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

G=ldsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gzld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

2025 2024

DKK DKK
Bruttotab................ocoii -17.410 -16.787
Resultat for finansielle poster................ccoceeiiiiinninin. -17.410 -16.787
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder............. 0 1.024.574
Andre finansielle INAt@GLET......c.ccvveire i 3.594.875 3.593.146
Andre finansielle 0mkoStNINGET......c.evveuirieiiveincircircne -2.272.975 -1.281.079
Resultat for skat ... 1.304.490 3.319.854
Skat af arets resultat........ccccccoeiiiiiiiinininii -289.938 -216.666
Arets reSUltat............ovveiiiieie e 1.014.552 3.103.188
Foreslaet udbytte........cocooiiiiiiiii e, 158.800 0
Overfort resultat.........ocoocuiiiiiiiiiiiic e, 855.752 3.103.188
Forslag til resultatdisponering.............ccocoevvevecenicincncnnes 1.014.552 3.103.188




BALANCE PR. 31. december 2025
AKTIVER
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2025 2024

DKK DKK

Andre vaerdipapirer og kapitalandele..............ccoccoiiinn 24.975.863 23.836.307
Vardipapirer og kapitalandele.......................... 24.975.863 23.836.307
Likvide beholdninger...............cccccocciiiiiiinnnniinicccaes 33.029 189.353
Omsaetningsaktiver.............ccoooii i 25.008.892 24.025.660
AKEIVEL. ... s 25.008.892 24.025.660

-10 -
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BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK
Virksomhedskapital...........cccccooiiiiiiiiiiniiiiiii e, 125.000 125.000
Overfort resultat.........ocoocuiiiiiiiiiiiic e, 24.597.158 23.741.405
Foreslaet udbytte........cocooiiiiiiiii e, 158.800 0
Egenkapital.............cccccoooiiiiiiiiiiiicc e, 24.880.958 23.866.405
Selskabsskat.......cocoiiiiiiiiiiiiiii 122.703 154.255
Anden gzld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social SIRIING. ..o 5.231 5.000
Kortfristede galdsforpligtigelser...............c.ccccoevininnn. 127.934 159.255
PaSSIVEr.....c.cocuiiiiiiiiiiiii e 25.008.892 24.025.660

2 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsverdi efter {37 og §38
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

-11 -
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EGENKAPITALOPGORELSE

2025 2024

DKK DKK

Virksomhedskapital primo..........cccccoeoiiiiiiiiniiiiic s 125.000 125.000
Virksomhedskapital ultimo.................ccooinin, 125.000 125.000
Overfort overskud eller tab, primo.........cccccoeeviiiciiiiciiinns 23.741.406 20.638.217
ALets 1ESUIAL.....vvecveveiecveeeeee e e 855.752 3.103.183
Arets resultat, UdDytte.......coo.vveververeerieeiens e 158.800 0
Foreslaet udbytte........cocooiiiiiiiii e, -158.800 0
Overfart overskud eller tab, ultimo..................cccceenenn 24.597.158 23.741.405
Foreslaet udbytte, primo.........ccceveiiviiiiiiiiiiiiiccee 0 122.000
Foreslaet udbytte........cocooiiiiiiiii e, 158.800 0
Udloddet udbytte.........cooviuiiiiiiiii i 0 -122.000
Foresldet udbytte, ultimo............cccccoceviniiiinniiiice s 158.800 0
Egenkapital..............cccocoiiiiiiiiiiic e 24.880.958 23.866.405

12 -
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NOTER
2025 2024
DKK DKK
1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit........cceveeeeeervevenenene. 1 1
Antal personer beskaeftiget...................oooiin 1 1
2 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi efter {37
og §38
Veardi ultimo indregnet 1 balancen
Dagsvardi af verdipapirer ultimo........coeeeveeeeeerieneineinennnne. 24.975.863 23.836.307
Vardi ultimo indregnet i balancen....................cccccocees 24.975.863 23.836.307
Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen
Arets dagsvardiregulering af veerdipapiter........coo.ovveeveeenne.. 914.815 2.597.758
Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen. 914.815 2.597.758
Arets urealiserede tab indregnet i resultatopgerelsen
Arets dagsvardiregulering af veerdipapiter........coo.ovveeveeenne.. 1.236.490 831.484
Arets urealiserede tab indregnet i resultatopgerelsen........ 1.236.490 831.484

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Garantiforpligtelser: Ingen
Kautionsforpligtelser: Ingen
Huslejeforpligtelser: Ingen
Leasingforpligtelser: Ingen

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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