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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for R-Invest A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 10. april 2026

Direktion

Claus Winum Ricken

Bestyrelse

Hans Peter Alnor Erik Winum Ricken Claus Winum Ricken
formand

R-Invest A/S - Arsrapport for 2025 1



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til aktiongererne i R-Invest A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for R-Invest A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 10. april 2026

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3209 32 72

Claus Segndergaard Nielsen

statsautoriseret revisor
mne30145

R-Invest A/S - Arsrapport for 2025 3



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

R-Invest A/S

Livevej 9

8800 Viborg

CVR-nr.: 34536228

Stiftet: 30. december 1971
Hjemsted: Viborg Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hans Peter Alnor, formand
Erik Winum Ricken
Claus Winum Ricken

Claus Winum Ricken

Ullits & Winther Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1

8800 Viborg

Ejendomsselskabet Livavej 9-11 ApS, Viborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestiet af at vare moderselskab, der ogsa driver anden
investeringsvirksomhed.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2025, udviser et resultat pd 1.621.231
kr. mod 1.514.504 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 14.197.103 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for R-Invest A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-

pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrerende geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmeessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerve-
rende arsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
R-Invest A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder”.

Geaeldsforpligtelser
Gezldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -291 -34.193
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.541.276 1.493.135
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 148.987 137.603
Andre finansielle indtegter 1 2.920

2 @vrige finansielle omkostninger -43.328 -79.166
Resultat for skat 1.646.645 1.520.299
3 Skat af arets resultat -25.414 -5.795
Arets resultat 1.621.231 1.514.504

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.541.276 8.326.964
Udbytte for regnskabséaret 7.000.000 0
Disponeret fra overfort resultat -6.920.045 -6.812.460
Disponeret i alt 1.621.231 1.514.504
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.241.709 9.700.433

Finansielle anlaegsaktiver i alt 11.241.709 9.700.433
Anlegsaktiver i alt 11.241.709 9.700.433
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.607.971 4.200.096
Tilgodehavende selskabsskat 24.650 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 313.936 115.782
Andre tilgodehavender 20 0
Tilgodehavender i alt 2.946.577 4.315.878
Likvide beholdninger 18.817 6.449
Omsatningsaktiver i alt 2.965.394 4.322.327
Aktiver i alt 14.207.103 14.022.760
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.019.000 1.019.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 6.168.240 8.326.964
Overfort resultat 9.863 3.229.908
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 7.000.000 0
Egenkapital i alt 14.197.103 12.575.872
Gezldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.000 22.500
Selskabsskat 0 121.770
Anden geeld 0 1.302.618
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 10.000 1.446.888
Gealdsforpligtelser i alt 10.000 1.446.888
Passiver i alt 14.207.103 14.022.760

1 Medarbejderforhold
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital  veerdis metode Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1.
januar 2024 1.019.000 0 10.042.368 0 11.061.368
Resultatandel 0 8.326.964 -6.812.460 0 1.514.504
Egenkapital 1.
januar 2025 1.019.000 8.326.964 3.229.908 0 12.575.872
Resultatandel 0 1.541.276 -6.920.045 7.000.000 1.621.231
Vedtaget
udbytte 0 -3.700.000 3.700.000 0 0
1.019.000 6.168.240 9.863 7.000.000 14.197.103
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Noter

2025 2024
Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 0 0
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 27.545
Andre finansielle omkostninger 43.328 51.621
43.328 79.166
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 25.414 5.795
25.414 5.795
31/12 2025 31/12 2024
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 1.373.469 21.070.319
Afgang i arets lob 0 -19.696.850
Kostpris 31. december 2025 1.373.469 1.373.469
Opskrivninger 1. januar 2025 8.326.964 -10.701.396
Arets resultat 1.541.276 1.493.135
Tilbageforsel af tidligere ars opskrivninger 0 17.535.032
Regulering, Promotional Sale A/S 0 193
Opskrivninger 31. december 2025 9.868.240 8.326.964
Regnskabsmassig verdi 31. december 2025 11.241.709 9.700.433
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ejendomsselskabet Livavej 9-11 ApS Viborg 100 %
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Noter

6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solidarisk med de egvrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.
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