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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Claus Serensens Fond for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Esbjerg, den 13. marts 2026
Direktion:

Jesper Toft Mathiasen

Bestyrelse:

Karoline Amalie Kristensen Kristian Jarl Kristensen John Riis Andersen
formand naestformand

Finn Mgller Torben Bjerre-Madsen Niels Stie Kaalund

Jesper Toft Mathiasen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Claus Sgrensens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Claus Sgrensens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 13. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Dstergaard Koch Claes Jensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne35420 mne44108
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Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Claus Sgrensens Fond
Torskekaj 1, 2. tv, 6700 Esbjerg

21281328

30. september 1964
Esbjerg

1. januar - 31. december

Karoline Amalie Kristensen, formand
Kristian Jarl Kristensen, naestformand
John Riis Andersen

Finn Mgller

Torben Bjerre-Madsen

Niels Stie Kaalund

Jesper Toft Mathiasen

Jesper Toft Mathiasen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Bavnehgjvej 5, 6700 Esbjerg
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Hoved- og nggletal

| t.kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Nettoomszetning 1.400 2.050 900 0 0
Bruttoresultat -1.366 1.120 -316 -1.031 -1.435

Resultat fgr af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat

(EBITDA) -8.648 -6.405 -6.563 -6.499 -7.668
Resultat af primaer drift -8.648 -6.433 -6.611 -6.547 -7.716
Resultat af finansielle poster 343.712 354.469 398.550 -51.230 1.430.272
Arets resultat 335.064 347.972 391.748 -57.777 1.422.556
Balancesum 3.402.764 3.202.396 2.993.412 2.726.352 2.866.398
Egenkapital 3.347.020 3.179.653 2.958.903 2.705.547 2.852.463
Nogletal
Likviditetsgrad 635,6 % 930,2 % 299,0 % 352,7 % 1.563,8 %
Soliditetsgrad 98,4 % 99,3 % 98,8 % 99,2 % 99,5 %
Egenkapitalforrentning 10,3 % 11,3 % 13,8 % 21% 66,0 %

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster +/- andre driftsindteegter og andre
driftsomkostninger

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Beretning






Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens veesentligste aktiviteter er at udave ejerskab over koncernens aktiviteter i det 100 % ejede Claus
Sarensens Fond Holding A/S, samt at forvalte fondens midler i henhold til fondens fundats.

Claus Sgrensens Fond Holding A/S koncernen er et konglomerat som bestar af felgende aktiviteter:

- Produktion, salg og service af maritimt redningsudstyr i underkoncernen Viking Life-Saving Equipment
AJS.

- Produktion og salg af intelligente opbevaringssystemer i underkoncernen Blika A/S.

- Produktion og salg af kale- og fryseopbevaringslgsninger i underkoncernen A/S Vestfrost.

- Koncernen besidder og udvikler desuden en portefglje af ejendomme i Claus Sgrensen Ejendomme A/S,
med formal om udlejning og salg heraf.

- Moderselskabet har desuden en portefglje af kapitalinteresser og veerdipapirer og lgser en raekke
koncernfunktioner.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er 335 mio.kr. sammenlignet med 348 mio.kr. sidste &r.

Egenkapitalen er steget fra 3.180 mio.kr. i 2024 til 3.347 mio.kr. i 2025, hvoraf 134 mio.kr. er henlagt til
uddelinger.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Arets resultat er lidt lavere end den tidligere udmeldte forventning. Den primzere arsag til dette skal findes i
et lavere afkast pa koncernens bgrsnoterede veerdipapirsportefglje end forventet.






Forventet udvikling

Ledelsen forventer et foraget resultat for 2026, i niveauet 350-375 mio.kr.






Samfundsansvar

Med henvisning til arsregnskabslovens § 99a om politikker for samfundsansvar, sociale forhold,
medarbejderforhold, menneskerettigheder, klimapavirkning, miljg, bekeempelse af korruption og
bestikkelse skal det oplyses, at fonden ikke har sadanne skriftlige politikker.

Det skal i den forbindelse oplyses, at det er fondens klart erkleerede hensigt i enhver henseende og til
enhver tid at drive en redelig og ansvarlig fond, der overholder love, bestemmelser og
menneskerettigheder. Fondens aktiviteter anses ikke for at indebaere veesentlige risici i forhold til
samfundsansvar.






Redeggrelse for dataetik

Med henvisning til arsregnskabslovens § 99d om politikker for dataetik skal det oplyses, at fonden ikke har
sadanne skriftlige politikker.

Det skal i den forbindelse oplyses, at det er fondens klart erkleerede hensigt i enhver henseende og til
enhver tid at drive en redelig og ansvarlig fond, der overholder love og bestemmelser i relation til dataetik.
Fondens aktiviteter anses ikke for at indebaere vaesentlige risici i forhold til dataetik.






Redeggrelse for god Fondsledelse
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Redeggrelsen for god fondsledelse er placeret pa fondens hjemmeside, hvor der redeggres for, om fonden
felger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, er dette forklaret neermere.

Redeggrelse for god fondsledelse er offentliggjort pa selskabets hjemmeside:

https://csfond.dk/fondsledelsen-i-claus-soerensens-fond/redegoerelse-om-god-fondsledelse/
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Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b.

Det fremgar af Claus Serensens Fonds formalsparagraffer, at uddelinger foretages med 75% til
descendenter samt med 25% til fremme af dansk fiskeri, til udmeerkelse af personer, der seerligt har gjort
sig fortjent til fremme af dansk fiskeri eller til almennyttige formal i avrigt, alt efter bestyrelsens skan.

Til almennyttige formal udlodder fonden fortrinsvis efter falgende principper:

Fonden kan beslutte at yde gkonomisk statte til en:

- Enkeltperson

- Forening

- Institution

- Offentlig eller privat virksomhed

- Gruppe af borgere ifglge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velggrende formal.

Jkonomisk statte ydes primaert i Esbjerg Kommune, forudsat at det i en saerlig grad fremmer:
- Enkeltpersoner

- Grupper af borgere

- Byen

- Regionen

- Nationen

Der skal veere tale om et seerligt projekt, som ligger ud over de pagaeldendes normale virkeomrade, og
fondens medvirken skal have en afggrende pavirkning pa projektets gennemfarelse.

Fonden yder som udgangspunkt ikke skonomisk statte til:
- Lebende driftsomkostninger

- Formueopbygning

- 3. parts indsamlinger til velgerende formal

- Enkeltpersoners personlige behov

- Udvekslings- og studieophold

- Bogudgivelser, film og lign.

Finder bestyrelsen, at der i det pageeldende ar ikke er almennyttige formal, som pa rimelig made kommer i
betragtning, kan den benytte den her omhandlede fierdedel til pask@nnelse af veltjentepersoner, der har
veeret ansat i Claus Sgrensen.

Arets uddelinger

Claus Sgrensens Fond har i regnskabsaret foretaget uddelinger til falgende hovedkategorier (t.kr.):

Uddelinger i t.kr. 2025 2024
Descendenter 112.350 96.460
Sundhedsvaesen 30.280 5.070
Uddannelse 13.310 -2.900
Dansk fiskeri 4.365 5.448
Sport og fritid 2.093 2.345
Kunst og kultur 1.780 1.360
Lokalsamfund 1.553 528
Socialt arbejde 159 103
Erhvervsfremme 0 150
Bgrn og unge -178 1.270
Andre uddelinger -360 0
| alt 165.352 109.834

Negative nettouddeling pa hovedkategorier skyldes projekter der enten er blevet billigere end forventet,
eller desveerre ikke kunne realiseres.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens finansielle
stilling.
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Resultatopgerelse

Note

2
3

t.kr.

Nettoomsaetning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2025 2024
1.400 2.050
-2.766 -930
-1.366 1.120
-7.282 -7.525

0 -28

-8.648 -6.433
342.520 352.337
1.192 2.132
335.064 348.036
0 -64
335.064 347.972
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Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2025 2024

0 0

0 0
3.327.370 3.117.195
50.097 50.097
3.377.467 3.167.292
3.377.467 3.167.292
21.000 32.000

11 7

21.011 32.007
4.286 3.097
25.297 35.104
3.402.764 3.202.396
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Balance

Note

10

N

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Uddelingsramme

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt
Geldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Resultatdisponering
Neertstaende parter

2025 2024

300 300
3.155.125 2.944.950
134.089 169.441
57.506 64.962
3.347.020 3.179.653
51.764 18.969
51.764 18.969
3.980 3.774
3.980 3.774
3.980 3.774
3.402.764 3.202.396
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Egenkapitalopgerelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2024
7 Overfert via resultatdispone-
ring
Andre veerdireguleringer af
egenkapital
Uddelinger bevilget

Egenkapital 1. januar 2025
7 Overfert via resultatdispone-
ring
Andre veerdireguleringer af
egenkapital
Uddelinger bevilget

Egenkapital 31. december :

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter indre Uddelings- Overfort
Grundkapital vaerdis metode ramme resultat | alt
300 2.738.397 149.275 70.931 2.958.903
0 223.941 130.000 -5.969 347.972
0 -17.388 0 0 -17.388
0 0 -109.834 0 -109.834
300 2.944.950 169.441 64.962 3.179.653
0 212.520 130.000 -7.456 335.064
0 -2.345 0 0 -2.345
0 0 -165.352 0 -165.352
300 3.155.125 134.089 57.506 3.347.020

Fonden har i alt henlagt 100.954 t.kr. (2024: 115.804 t.kr.) til uddelinger til slaegtninge og 33.135 t.kr.
(2024: 53.637 t.kr.) til uddelinger til almennyttige formal, hvilket udger 134.089 t.kr. (2024: 169.441 t.kr.).
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Pengestramsopgorelse

Note t.kr.

Arets resultat
12 Reguleringer

Pengestreamme fra primaer drift far sendring i driftskapital
13 AEndring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet
Modtagne udbytter

Pengestromme til investeringsaktivitet
Uddelte udlodninger

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

14 Likvider 31. december

2025 2024
335.064 347.972
-310.917 -356.189
24147 -8.217
11.202 -4.548
35.349 -12.765
1.192 2.132

0 -64

36.541 -10.697
130.000 120.000
130.000 120.000
-165.352 -109.834
-165.352 -109.834
1.189 -5631
3.097 3.628
4.286 3.097
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Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Claus Sgrensens Fond for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse Cvirksomheder.

Fonden har i henhold til arsregnskabslovens § 111, stk. 3 ikke udarbejdet koncernregnskab.
Dattervirksomheden Claus Sgrensens Fond Holding A/S udarbejder koncernregnskab for fondens
dattervirksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetningen indregnes i forbindelse med viderefakturering af management fee, i forbindelse med
levering af ydelserne.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primzaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til fondens medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | associerede virksomheder foretages alene for-
holdsmaessig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Posterne
omfatter renteindteegter, herunder fra tilknyttede og associerede virksomheder, deklarerede udbytter fra
andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og tab vedrarende andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Erhvervet immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Immaterielle rettigheder afskrives over 5 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning pa
balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linezert efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder til kostpris, dvs. med
tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden,
jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder, der males til regnskabsmeessig indre veerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af tilknyttede og associerede virksomheder opgares som forskellen
mellem afheendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre
veerdi méles til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmazessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af forventede
tab.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Egenkapital

Fondens bundne kapital indeholder den vedteegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse
med fondens stiftelse samt eventuelle vedteegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende éar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.

Uddelingsramme

Vedtagne uddelinger Uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og indregnes som en
geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren.
Vedtagne men ikke udbetalte uddelinger indregnes som langfristede henholdsvis kortfristede
geeldsforpligtelser.

Mulig uddelingsramme (hensat til uddelinger) | overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde er
der etableret en hensaettelse til uddelinger, benaevnt mulig uddelingsramme, som muliggar at bestyrelsen
kan vedtage og udbetale uddelinger i Igbet af regnskabsaret. Bestyrelsen er ikke forpligtet til at anvende
henszettelsen, men denne nedskrives lgbende med vedtagne uddelinger. Hvert ar pa fondens arsmgde
evaluerer bestyrelsen henseaettelsens starrelse.
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Hensatte forpligtelser

Uddelinger, hvor bestyrelsen pa statusdagen har forpligtet sig til at foretage uddeling, men hvortil der er
knyttet seerlige betingelser, der ikke er endeligt opfyldt pa balancedagen, indregnes som hensatte
forpligtigelser.

Selskabsskat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for henseettelser
til senere uddelinger. Som felge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for henseettelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsé udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens
mulighed for som fglge af de skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling at disponere den
skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan
medfere, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og
skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestreamsopgerelsen

Pengestremsopggrelsen viser vicksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgamme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Segmentoplysninger
Nettoomsatning fordelt pa forretningssegmenter:

Administration

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:

Danmark

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

1.400 2.050
1.400 2.050
1.400 2.050
1.400 2.050




Samlet honorar til EY (BDO frem til 2024)
Lovpligtig revision

Skatteradgivning
Andre ydelser

Personaleomkostninger

56 48
34 44
1 4
11 0
56 48




Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

Vederlag til fondens ledelse udger samlet 5.882 t.kr. (2024: 5.476 t.kr.).

| koncernen har ledelsesmedlemmerne samlet set i alt modtaget 13.650 t.kr. (2024: 14.909 t.kr.)

Finansielle indtaegter

6.996 7.244
274 273
12 8
7.282 7.525
1 1




Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.179 2.113
Andre finansielle indteegter 13 19

1.192 2.132

Skat af arets resultat



Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

64

64
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Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Uddelinger
Overfgrt resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

2025 2024
212.520 223.941
130.000 130.000

-7.456 -5.969
335.064 347.972




t.kr.

Erhvervede
immaterielle

anlagsaktiver



Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december 2025
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

240

240
240

240






Finansielle anlaegsaktiver



t.kr.

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Andre
veaerdipapirer og
kapitalandele

1 alt







Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025
Modtaget udbytte

Arets resultat
Egenkapitalregulering

Veerdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

42.245 50.122 92.367
42.245 50.122 92.367
3.074.950 -25 3.074.925
-130.000 0 -130.000
342.520 0 342.520
-2.345 0 -2.345
3.285.125 -25 3.285.100
3.327.370 50.097 3.377.467
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Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
Claus Sgrensens Fond Holding A/S Danmark 100,00 %
Claus Sgrensen Ejendomme A/S Danmark 100,00 %
CSE Vognsbglhaverne A/S Danmark 100,00 %
Blika A/S Danmark 96,20 %
Blika AB Sverige 96,20 %
Blika s.r.o Tjekkiet 96,20 %
AJS Vestfrost Danmark 67,31 %
Vestfrost Zrt. Ungarn 67,31 %
Viking Life-Saving Equipment A/S Danmark 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Norway AS Norge 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment (Middle East) Dubai 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment OY Finland 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Pte. Ltd. Singapore 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Iberica, SA Spanien 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment SARL Frankrig 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Hong Kong Ltd. Hong Kong 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Sverige AB Sverige 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment (Thailand) Ltd Thailand 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Island ehf Island 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Ltd. England 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Trading (Shanghai) Co. Ltd. Kina 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Korea LLC Sydkorea 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Italy S.r.I. Italien 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Estonia AS Estland 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment (SA) (Pty) Ltd. Sydafrika 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment (M) Sdn Bhd. Malaysia 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment (Australia) LTD Australien 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment GmbH Tyskland 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Mumbai Pvt. Ltd. Indien 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Services (Thailand) Ltd Thailand 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Istanbul Denizcilik Ticaret A/S Tyrkiet 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Brazil Ltd Brasilien 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment (ROH), Ltd. Thailand 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Panama Free Zone SA Panama 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment d.o.o Kroatien 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Production BG EOOD Bulgarien 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment SA DE CV Mexico 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment BV Holland 74,50 %
Viking Norsafe Life-Saving Equipment Jiangyin Ltd. Kina 74,50 %
Viking Norsafe Life-Saving Equipment Hellas S.A. Graekenland 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment K.K. Japan 74,50 %
Lifeboat Services de Mexico SA de CV Mexico 74,50 %
Norsafe - SBI Investments PRE Ltd. Singapore 74,50 %
Norsafe Limited England 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Abu Dhabi Dubai 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment GBS Chennai Pvt. Ltd. Indien 74,50 %
Viking Life-Saving Equipment Inc. USA 74,50 %
Associerede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
Isveerket A/S Danmark 50,00 %
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Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til betingede uddelinger.






Nertstaende parter



Transaktioner med nartstaende parter

Claus Sgrensens Fond har haft fglgende transaktioner med neertstdende parter:

t.kr. 2025 2024
Administrationsvederlag, dattervirksomheder 2.154 2.541
Renter af udlan, dattervirksomheder 1.179 2.113
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 21.000 32.000
Uddelinger til descendenter 112.350 96.460

Foruden transaktioner med naerstaende parter som naevnt ovenfor, har fonden ikke haft transaktioner med

interesseforbundne virksomheder.

Fondens nzertstdende parter omfatter falgende:

-Claus Sgrensens Fond Holding A/S

-Claus Sgrensen Ejendomme A/S og dennes datterselskaber
-Viking Life-Saving Equipment A/S og dennes datterselskaber
-A/S Vestfrost og dennes datterselskaber

-Blika A/S og dennes datterselskaber

-Ledelsen i Claus Sgrensens Fond

-Slaegtninge af Claus Sgrensen

Fonden har udbetalt vederlag til bestyrelse og direktion. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 4.

Fondens legatarfortegnelse er ikke indarbejdet i arsrapporten for 2025, men indsendes seerskilt til
Erhvervsstyrelsen efter bestyrelsens godkendelse heraf pa det arlige fondsmgde.

2025

2024




t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Hensatte forpligtelser

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

AEndring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

0 28

32.795 -1.812
-342.520 -352.337
-1.192 -2.132

0 64
-310.917 -356.189
11.003 5.405
199 -9.953
11.202 -4.548
4.286 3.097
4.286 3.097




