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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Claus Sgrensens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse pa fondens arsmadet.

Esbjerg, den 14. marts 2025

Direktion:

Jesper Toft Mathiasen

Bestyrelse:

Karoline Amalie Kristensen Kristian Jarl Kristensen Jesper Toft Mathiasen
Formand Naestformand

John Riis Andersen Torben Bjerre-Madsen Niels Stie Kaalund
Finn Maller
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Claus Serensens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Claus Serensens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestramme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Claus Sgrensens Fond | Den uafhaengige revisors revisionspategning 6



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 14. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Jepsen Mikael Grosbgal
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne33707
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

2.050
1.120
-6.406
-6.434
2.133
347.972

3.202.397
3.179.653

929,9
99,3
11,3

2023 2022
tkr. tkr.
900 0

-316 -1.031

-6.563 -6.499
-6.611 -6.547
12.474 -6.909
391.748  -57.777

2.993.412 2.726.352
2.958.903 2.705.547

299,0 352,7
98,8 99,2
13,8 -2,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Claus Sgrensens Fond | Hoved- og nggletal

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2021
tkr.

0

-1.435
-7.668
-7.716
7.774
1.422.556

2.866.398
2.852.463

1.563,8
99,5
66,0

2020
tkr.

0

-956
-5.186
-5.234
6.043
153.913

1.471.617
1.456.849

942,5
99,0
10,8



Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Fondens vaesentligste aktiviteter er at udave ejerskab over koncernens aktiviteter i det 100 % ejede Claus

Sgrensens Fond Holding A/S, samt at forvalte fondens midler i henhold til fondens fundats.

Claus Sgrensens Fond Holding A/S koncernen er et konglomerat som bestar af fglgende aktiviteter:

- Produktion, salg og service af maritimt redningsudstyr i underkoncernen Viking Life-Saving Equipment A/S.

- Produktion og salg af intelligente opbevaringssystemer i underkoncernen Blika A/S.

- Produktion og salg af kale- og fryseopbevaringslagsninger i underkoncernen A/S Vestfrost.

- Koncernen besidder og udvikler desuden en portefalje af ejendomme i Claus Sgrensen Ejendomme A/S,
med formal om udlejning og salg heraf.

- Moderselskabet har desuden en portefalje af kapitalinteresser og vaerdipapirer og laser en rackke
koncernfunktioner.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er 348 mio.kr. sammenlignet med 392 mio.kr. sidste ar.

Arets resultat er saerligt positivt pavirket af dagsvaerdireguleringer pa bersnoterede vaerdipapirer i Claus
Sgrensens Fond Holding A/S, som er 69 mio.kr. hgjere end i 2023.

Resultatet ender dog alligevel med at vaere 44 mio.kr. lavere end sidste ar, da Viking Life-Saving Equipment
A/S har tabt en skattesag, som samlet for skat og renter har en negativ effekt pa 89 mio.kr.

Egenkapitalen er steget fra 2.959 mio.kr. i 2023 til 3.180 mio.kr. i 2024, hvoraf 169 mio.kr, er henlagt til
uddelinger.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er pa niveau med de tidligere udmeldte forventninger.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer et resultat for 2025 som er pa niveau med 2024.

Redeggrelse for samfundsansvar

Med henvisning til arsregnskabslovens § 99a om politikker for samfundsansvar, sociale forhold,
medarbejderforhold, menneskerettigheder, klimapavirkning, miljo, bekaeempelse af korruption og bestikkelse
skal det oplyses, at fonden ikke har sadanne skriftlige politikker.

Det skal i den forbindelse oplyses, at det er fondens klart erklaerede hensigt i enhver henseende og til enhver
tid at drive en redelig og ansvarlig fond, der overholder love, bestemmelser og menneskerettigheder. Fondens
aktiviteter anses ikke for at indebaere vaesentlige risici i forhold til samfundsansvar.

Redeggrelse for dataetik
Med henvisning til arsregnskabslovens § 99d om politikker for dataetik skal det oplyses, at fonden ikke har
sadanne skriftlige politikker.

Det skal i den forbindelse oplyses, at det er fondens klart erklaerede hensigt i enhver henseende og til enhver

tid at drive en redelig og ansvarlig fond, der overholder love og bestemmelser i relation til dataetik. Fondens
aktiviteter anses ikke for at indebaere vaesentlige risici i forhold til dataetik.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Det fremgar af Claus Sgrensens Fonds formalsparagraffer, at uddelinger foretages med 75% til descendenter,
samt med 25% til fremme af dansk fiskeri, til udmaerkelse af personer, der saerligt har gjort sig fortjent til
fremme af dansk fiskeri eller til almennyttige formal i gvrigt, alt efter bestyrelsens skan.

Til almennyttige formal udlodder fonden fortrinsvis efter fglgende principper:

Fonden kan beslutte at yde gkonomisk statte til en:

- Enkeltperson

- Forening

- Institution

- Offentlig eller privat virksomhed

- Gruppe af borgere ifglge vedtagterne har fonden et almennyttigt og velggrende formal.

@konomisk stgtte ydes primaert i Esbjerg Kommune, forudsat at det i en saerlig grad fremmer:
- Enkeltpersoner

- Grupper af borgere

- Byen

- Regionen

- Nationen

Der skal vaere tale om et saerligt projekt, som ligger ud over de pagaeldendes normale virkeomrade, og
fondens medvirken skal have en afgarende pavirkning pa projektets gennemfarelse.

Fonden yder som udgangspunkt ikke gkonomisk stgtte til:
- Lebende driftsomkostninger

- Formueopbygning

- 3. parts indsamlinger til velggrende formal

- Enkeltpersoners personlige behov

- Udvekslings- og studieophold

- Bogudgivelser, film og lign.

Finder bestyrelsen, at der i det pagaeldende ar ikke er almennyttige formal, som pa rimelig made
kommer i betragtning, kan den benytte den her omhandlede fjerdedel til paskennelse af veltjente
personer, der har vaeret ansat i Claus Serensen.

Claus Sgrensens Fond har i regnskabsaret foretaget uddelinger til falgende hovedkategorier (t.kr.):

Descendenter 96.460
Dansk fiskeri 5.448
Sundhedsvaesen 5.070
Sport og fritid 2.345
Kunst og kultur 1.360
Barn og unge 1.270
Lokalsamfund 528
Erhvervsfremme 150
Socialt arbejde 103
Uddannelse -2.900

Den negative nettouddeling pa -2.900 tkr. pa uddannelse, skyldes et enkelt projekt hvor der blev opnaet
starre stgtte blandt andre fonde i lgbet af 2024, end der var forventet i regnskabsaret 2023.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Redeggrelsen for god fondsledelse er placeret pa fondens hjemmeside, hvor der redeggres for, om fonden
falger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, er dette forklaret naermere.

Der henvises til folgende hjemmeside: https://csfond.dk/fondsledelsen-i-claus-soerensens-
fond/redegoerelse-om-god-fondsledelse/.

Claus Segrensens Fond | Ledelsesberetning
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note tkr. tkr.

Nettoomsatning 1 2.050 900
Andre eksterne omkostninger 2 -930 -1.216
Bruttoresultat 1.120 -316
Personaleomkostninger 3 -7.526 -6.247
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -28 -48
Driftsresultat -6.434 -6.611
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder 352.337 386.076
Andre finansielle indtaegter 4 2.133 12.474
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -25
Resultat for skat 348.036 391.914
Skat af arets resultat 5 -64 -166
Arets resultat 6 347.972 391.748
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note tkr. tkr.
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 0 28
Immaterielle anlaegsaktiver 7 0 28
Kapitalandele i dattervirksomheder 3.117.195 2.902.246
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 50.097 50.097
Finansielle anlaegsaktiver 8 3.167.292 2.952.343
Anlagsaktiver 3.167.292 2.952.371
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 32.000 36.297
Andre tilgodehavender 8 1.116
Tilgodehavender 32.008 37.413
Likvide beholdninger 3.097 3.628
Omsaetningsaktiver 35.105 41.041
Aktiver 3.202.397 2.993.412

Claus Sgrensens Fond | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note tkr. tkr.
Grundkapital 300 300
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 2.944.950 2.738.397
Overfert resultat 64.962 70.931
Henlagt til uddelinger 169.441 149.275
Egenkapital 3.179.653 2.958.903
Andre hensatte forpligtelser 9 18.969 20.781
Hensatte forpligtelser 18.969 20.781
Anden geeld 3.775 13.728
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.775 13.728
Geeldsforpligtelser 3.775 13.728
Passiver 3.202.397 2.993.412
Neertstaende parter 10

Claus Sgrensens Fond | Balance

14



Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre vaerdis Overfort Ramme for
tkr. Grundkapital metode resultat uddelinger lalt
Egenkapital 1. januar 2024 300 2.738.397 70.931 149.275 2.958.903
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 223.941 -5.969 130.000 347.972
Zndringer i kapitalen
Uddelinger bevilget -109.834 -109.834
Andre reg. af indre veaerdi -17.388 -17.388
Egenkapital 31. december 2024 300 2.944.950 64.962 169.441 3.179.653
Fonden har i alt henlagt 115.804 t.kr. til uddelinger til slaegtninge og 53.637 t.kr. til uddelinger til
almennyttige formal, hvilket udger 169.441 t.kr. Fonden har i 2023 henlagt 114.764 t.kr. til uddelinger til
slaegtninge og 34.511 t.kr. til uddelinger til almennyttige formal, hvilket i alt udger 149.275 t.kr.
Claus Sgrensens Fond | Egenkapitalopggrelse 15



Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
tkr. tkr.
Arets resultat 347.972 391.748
Arets afskrivninger tilbagefart 28 48
Realisationsavancer 0 -10.094
Resultat af associerede virksomheder 0 2.247
Resultat af dattervirksomheder -352.337 -388.323
Regulering af andre finansielle omkostninger 0 25
Skat af arets resultat tilbagefart 64 166
Betalt selskabsskat -64 -166
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 5.405 -230
ZEndring i andre hensatte forpligtelser -1.812 13.531
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -9.953 173
Pengestremme fra driftsaktivitet -10.697 9.125
Kab af finansielle anlaegsaktiver 0 -50.097
Salg af finansielle anlasgsaktiver 0 10.956
Salg af vaerdipapirer 0 52.451
Modtagne udbytte, afdrag og udlan 120.000 85.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet 120.000 98.310
Uddelte udlodninger -109.834 -109.076
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -109.834 -109.076
Z&ndring i likvider -531 -1.641
Likvider 1. januar 3.628 5.269
Likvider 31. december 3.097 3.628
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 3.097 3.628
Likvider 3.097 3.628
Claus Sgrensens Fond | Pengestremsopggrelse 16



Noter

2024 2023
tkr. tkr.
1 | Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Danmark 2.050 900
2.050 900
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Administration 2.050 900
2.050 900
2024 2023
tkr. tkr.
2 | Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
BDO (Deloitte frem til 30.11.2023) 48 78
48 78
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision 44 55
Skatteradgivning 4 4
Andre ydelser 0 19
48 78
17
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Noter

2024 2023
tkr. tkr.

3 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
Lan og gager 7.244 6.064
Pensioner 273 171
Andre omkostninger til social sikring 9 12
7.526 6.247
Vederlag til direktion og bestyrelse 5.476 0
Vederlag til direktion 0 1.185
Vederlag til bestyrelse 0 4,163
5.476 5.348

Ovenstaende oplysninger omfatter ledelsesvederlag som fondens ledelse modtager som ledelsesmedlem i
Claus Serensens Fond.

| koncernen har ledelsesmedlemmerne samlet set i alt modtaget 14.909 t.kr.

| 2023 havde direktionen i alt modtaget 2.526 t.kr., mens bestyrelsen i alt havde modtaget 8.963 t.kr.

2024 2023
tkr. tkr.

4 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.113 1.736
Finansielle indtaegter i gvrigt 20 10.738
2.133 12.474
2024 2023
tkr. tkr.

5 | Skat af arets resultat

Regulering skat vedrgrende tidligere ar 64 166
64 166
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2024 2023
tkr. tkr.

6 | Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 223.941 277.032
Regulering af uddelingsrammen 130.000 120.000
Overfort resultat -5.969 -5.284
347.972 391.748

7 | Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede
koncessioner,

patenter, licenser,
varemaerker samt

lignende
tkr. rettigheder
Kostpris 1. januar 2024 240
Kostpris 31. december 2024 240
Afskrivninger 1. januar 2024 212
Arets afskrivninger 28
Afskrivninger 31. december 2024 240
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0
8 | Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Kapitalandele i Andre

tkr.

Kostpris 1. januar 2024
Afgang
Kostpris 31. december 2024

Verdireguleringer 1. januar 2024
Udloddet resultat
Arets resultat

Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver

Egenkapitalbevagelser
Vaerdireguleringer 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

dattervirk-
somheder

42.245
0

42.245

2.860.001
-120.000
352.337
0

-17.388

3.074.950

3.117.195

associerede
virksomheder

1.604
-1.604

veerdipapirer og
kapitalandele

50.122
0

50.122

50.097
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8 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Claus Serensens Fond Holding A/S, Esbjerg

Claus Segrensen Ejendomme A/S , Esbjerg

Blika A/S , Esbjerg

Blika AB, Sverige

Blika s.r.o , Tjekkiet

A/S Vestfrost, Esbjerg

Vestfrost Zrt., Ungarn

Viking Life-Saving Equipment A/S , Esbjerg

Viking Life-Saving Equipment Norway AS, Norge

Viking Life-Saving Equipment (Middle East), Dubai

Viking Life-Saving Equipment OY , Finland

Viking Life-Saving Equipment Pte. Ltd. , Singapore

Viking Life-Saving Equipment Iberica, SA , Spanien

Viking Life-Saving Equipment SARL, Frankrig

Viking Life-Saving Equipment Hong Kong Ltd., Hong Kong
Viking Life-Saving Equipment Sverige AB, Sverige

Viking Life-Saving Equipment (Thailand) Ltd, Thailand

Viking Life-Saving Equipment Island ehf , Island

Viking Life-Saving Equipment Ltd., England

Viking Life-Saving Equipment Trading (Shanghai) Co. LTd. , Kina
Viking Life-Saving Equipment Korea LLC, Korea

Viking Life-Saving Equipment Italy S.r.l. , Italien

Viking Life-Saving Equipment Estonia AS, Estland

Viking Life-Saving Equipment (SA) (Pty) Ltd. , Sydafrika
Viking Life-Saving Equipment (M) Sdn Bhd. , Malaysia

Viking Life-Saving Equipment (Australia) LTD, Australien
Viking Life-Saving Equipment GmbH , Tyskland

Viking Life-Saving Equipment Mumbai Pvt. Ltd., Indien
Viking Life-Saving Equipment Services (Thailand) Ltd, Thailand
Viking Life-Saving Equipment Istanbul Denizcilik Ticaret A/S, Tyrkiet
Viking Life-Saving Equipment Brazil Ltd, Brasilien

Viking Life-Saving Equipment (ROH), Ltd. , Thailand

Viking Life-Saving Equipment Panama Free Zone SA, Panama
Viking Life-Saving Equipment d.o.o0 , Kroatien

Viking Life-Saving Equipment Production BG EOOD, Bulgarien
Viking Life-Saving Equipment SA DE CV, Mexico

Viking Life-Saving Equipment BV , Holland

Viking Norsafe Life-Saving Equipment Jiangyin Ltd. , Kina
Viking Norsafe Life-Saving Equipment Hellas S.A. , Graekenland
Viking Life-Saving Equipment K.K. , Japan

Lifeboat Services de Mexico SA de CV, Mexico

Norsafe - SBI Investments PRE Ltd. , Singapore

Norsafe Limited, England

Viking Life-Saving Equipment Abu Dhabi, Dubai

Viking Life-Saving Equipment GBS Chennai Pvt. Ltd., Indien
Viking Life-Saving Equipment A/S , USA
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Ejerandel

100 %
100 %
96,2 %
96,2 %
96,2 %
79,6 %
79,6 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
74,5 %
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8 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
Isvaerket A/S, Esbjerg 50 %
Drew Marine UAE Company EFT, Dubai 18,3 %

9 | Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til betingede uddelinger.

10 | Neaertstaende parter

Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:
Claus Serensens Fond Holding A/S

Claus Serensen Ejendomme A/S

Viking Life-Saving Equipment A/S

A/S Vestfrost

Blika A/S

Transaktioner med naertstaende parter
Transaktioner med naertstaende parter er sket pa markedsvilkar.

Udover nedenstaende transaktioner med naertstaende parter, har ledelsen modtaget ledelseshonorar som
angivet i note 1.

Andre

Datter- naertstaende

virksomheder parter

t.kr. t.kr.

Administrationsvederlag 2.541 0
Udlan samt heraf renter 2.113 4
Uddelinger 0 96.460
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Claus Serensens Fond for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C med de saerlige tilpasninger som fglge af, at
der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i
arsregnskabslovens § 111 stk. 3. Dattervirksomheden Claus Sgrensens Fond Holding A/S udarbejder koncern-
regnskab for fondens dattervirksomheder.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen indregnes i forbindelse med viderefakturering af management fee, i forbindelse med
levering af ydelserne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter avrige administrationsomkostninger, herunder omkostninger til,
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associerede
virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er
realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Immaterielle rettigheder afskrives over 5 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning pa
balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre
vaerdis metode, der anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi
males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Den anvendte regnskabspraksis for vaesentlige regnskabsposter i dattervirksomheder er:

Goodwill:

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering
af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegransede immaterielle
ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke
kan skennes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver:

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid
Bygninger 10-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-6 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-8 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar (kunst)

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.
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Investeringsejendomme:

Investeringsejendomme males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrarer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der fore-tages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bolig- og kontorudlejningsejendomme brugstid op til 100 ar, med restvaerdi pa 75%
Erhvervsudlejningsejendomme op til 40 ar, med restvaerdi pa 0%

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Investeringsejendomme nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Varebeholdninger:

Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaeelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele i unoterede virksomheder der indregnes til amor-
tiseret kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.
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Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse med
fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.

Uddelinger

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt,
hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren. Vedtagne men ikke udbetalte uddelinger
indregnes som langfristede henholdsvis kortfristede gaeldsforpligtelser.

Mulig uddelingsramme (hensat til uddelinger)

| overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde er der etableret en hensattelse til uddelinger,
benavnt mulig uddelingsramme, som muligger at bestyrelsen kan vedtage og udbetale uddelinger i lgbet af
regnskabsaret. Bestyrelsen er ikke forpligtet til at anvende hensattelsen, men denne nedskrives lebende med
vedtagne uddelinger. Hvert ar pa fondens arsmade evaluerer bestyrelsen hensaettelsens starrelse.

Andre hensatte forpligtelser

Uddelinger, hvor bestyrelsen pa statusdagen har forpligtet sig til at foretage uddeling, men hvortil der er
knyttet saerlige betingelser, der ikke er endeligt opfyldt pa balancedagen, indregnes som hensatte
forpligtigelser.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgares i overensstemmelse
hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til senere uddelinger.
Som felge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det
skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfgre, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stagrrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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