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SELSKABSOPLYSNINGER MV.

Selskabet NMT Management, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Amaliegade 33
1256 Kgbenhavn K

Telefon: 20 86 36 66
E-mail: ft@fransthomsen.com
CVR-nr. 77 97 04 28
Stiftet: 1. januar 1985
Hjemsted: Kabenhavn
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Direktion Frans Thomsen
Bestyrelse Ingen

Revision Ingen.
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LEDELSESBERETNING

SELSKABETS FORMAL OG HOVEDAKTIVITET

Selskabet er holdingselskab i koncernens selskab, FT Management ApS, Statsautoriseret Revi-
sionsfirma.

De to selskaber driver management- og konsulentvirksomhed i Danmark og resten af Europa.
Der henvises til oplysninger under note 1, anvendt regnskabspraksis.

Ledelsen har valgt ikke at afloegge koncernregnskab.

Ledelsens scede er Luxembourg.

USZADVANLIGE FORHOLD

Der er ingen uscedvanlige begivenheder i 2025.

USIKKERHED VED INDBERETNING OG MALING

Der er ingen usikkerhed ved indregning eller mdling.

UDVIKLINGEN | REGNSKABSARET

Selskabets resultat og gkonomiske stilling fremgdr af efterfglgende resultatopgerelse og
balance. Arets resultat blev kr. 796.186. Egenkapitalen ved drets slutning udgjorde kr.
10.935.850.

Direktionen bedgmmer resultatet som ftilfredsstillende.

Fra og med 2013 er selskabet ikke omfattet af revisionspligt og heller ikke for det kommende
regnskabsar.

BETYDNINGSFULDE HZANDELSER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er der ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsdrets afslutning, der vaesentlig vil kunne
pdvirke selskabets finansielle stilling.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING 1 2026

Der forventes et positivt resultat for 2026.
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LEDELSESPATEGNING

Hermed aflcegges dags dato, arsrapporten for 2025 for NMT Management, Statsautoriseret
Revisionsanpartsselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessigt séledes, at drsrapporten giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Selskabet er fra og med 2013 ikke omfattet af revisionspligt og heller ikke for det kommende
regnskabsar.

Arsrapporten med tilhgrende forslag il resultatdisponering indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.
Kgbenhavn, den 11 /52026

Direktion

Frans Thomsen

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pd selskabets ordincere generalforsamling,
den 11 /52026.

Dirigent

Frans Thomsen
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RESULTATOPGQRELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2025

2025 2024
BRUTTOTAB -9.743 -13.641
Personaleomkostninger 0 0
RESULTAT fer af- og nedskrivhinger -9.743 -13.641
Af- og nedskrivninger 0 0
RESULTAT fer finansielle poster -9.743 -13.641
Resultat af kapitalinteresse 783.193 902.367
Udbytte kapitalinteresse 0 1.200.000
Finansielle indtcegter 149.735 83.452
Finansielle udgifter -152.739 -220.035
Finansielle poster, netto 780.189 1.965.784
RESULTAT for skat 770.444 1.952.143
Skaftter, indtcegt 25.740 24.050
ARETS RESULTAT 796.186 1.976.193
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort overskud 3.218.294 3.368.443
Arets resultat 796.186 1.976.193
Udbytte 0 -1.200.000
Regulering tidligere &r 0 -23.975
Overfart reserve, nettoopskrivning den indre veerdis metode -783.193 297.633
Udbytte fra moderselskab 0 -1.200.000
TIL DISPOSITION/OVERFORT RESULTAT 3.231.287

3.218.294
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025 — AKTIVER

31.12.2025 31.12.2024
Koncerngoodwill 0 0
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 0 0
Kapitalinteresse 11.135.647 10.352.454
Andet udldn 3.157.045 3.010.810
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 14.292.692 13.363.264
ANLZAGSAKTIVER | ALT 14.292.692 13.363.264
Andre tilgodehavender 38.008 96.156
Veerdipapirer 105.146 133.157
TILGODEHAVENDER 143.154 229.313
LIKVIDE BEHOLDNINGER 11.145 5.384
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 154.299 234.697
AKTIVER | ALT

14.446.991

13.597.961
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025 - PASSIVER

31.12.2025 31.12.2024
VIRKSOMHEDSKAPITAL 200.000 200.000
RESERVE NETTOOPSKRIVNING INDRE V £RDIS METODE 7.504.563 6.721.370
OVERFQRT OVERSKUD 3.231.287 3.218.294
EGENKAPITAL | ALT 10.935.850 10.139.664
Selskabsskat 249.319 248.634
Anden gceld 200.000 201.260
Gceeld, kapitalinteresse 3.061.822 3.008.403
KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER 3.511.141 3.434.322
G/ZALDSFORPLIGTELSER | ALT 3.511.141 3.434.322
PASSIVER | ALT

EVENTUALPOSTER, MV.

PANTSZTNINGER, SIKKERHEDSSTILLELSER OG FORPLIGTELSER

EJERFORHOLD

14.446.991

13.597.961
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EGENKAPITALOPGYRELSE 31. DECEMBER 2025
VIRKSOM-  DAGSVZERDI RESERVE OVERFORT IALT
HEDS- EFTER RESULTAT
KAPITAL INDRE

VARDIS

METODE
Egenkapital
1. januar 2024 200.000 7.019.003 3.368.443  10.587.446

Resultat datterselskab, 2024 -
Arets resultat -
Udbytte 1 regnskabséret - 0
Regulering tidligere ar -

-1.200.000

902.367 -902.367

0 1.976.193 1.976.193
-1.200.000  -2.400.000
- -23.975 -23.975

Egenkapital
31. december 2024 200.000

Arets overskud -
Resultat datterselskab -

6.721.370 3.218.294 10.139.664

0 796.186 796.186

783.193 -783.193 -

EGENKAPITAL
31. DECEMBER 2025 200.000

7.504.563  3.231.287 10.935.850
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

/&rsroppor’ren for NMT Management, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab er aflagt i over-
ensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med filvalg
af enkelte regler fra klasse C. Resultatopgearelsen er opstillet i beretningsform, artsopdelt.
Balancen er opstillet i kontoform.

Selskabet indgdrien koncern, hvor FT Management ApS, Statsautoriseret Revisionsfirma er fuldt
ejet dattervirksomhed.

Koncernens og selskabets anvendte regnskabspraksis er falgende:

£&ndring i anvendt regnskabspraksis

Der er ingen cendringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til tidligere dr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgearelsen indregnes indtcegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes

alle omkostninger, herunder af- og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets voerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet , og forpligtelsens voerdi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning mdales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Finansielle aktiver og forpligtelser madles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente overlgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt ftillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab ogrisici, der fremkommer inden
Arsrapporten aflceegges, og som be- eller afkroefter forhold, der eksisterede pd balan-cedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioneri fremmed valuta omregnes til fransaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gceld og andre monetcoere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd
balancedagen, omregnes ftil balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balanceda-gens
kurs og kursen pd ftidspunktet for filgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i
resultatopgearelsen under finansielle indtcegter og omkostninger.

Anlcegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen p& transaktionsdagen.
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat
RESULTATOPGOQRELSEN
Indtcegtskriterium

Salg- og fjenesteydelser indregnes ved levering, og omfatter sdledes veerdien af drets salg- og
tienesteydelser med fradrag af prisnedslag, der er direkte foroundet med omscetningen.

Avancer pd igangvcerende arbejder for fremmed regning indregnes efter produktions-
princippet, sGledes at &rets omscetning svarer til salgsvcoerdien af deti drets lgb udferte arbejde.

Bruttofortjeneste/bruttotab

Bruttofortjenesten omfatter drets nettoomscetning med tillceg af igangvcerende arbejder fil
vurderet salgspris med fradrag af de til nettoomscetningen direkte henfagrbare omkostninger
og med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Afskrivning
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvcerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger, direkte knyttet til anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger foretages ud fra driftsgkonomiske betragtninger, baseret pd linecere afskrivnin-ger
over aktivernes forventede levetid. Inventar afskrives over 5 ér. Koncerngoodwill afskrives over
5 ér.

Finansielle poster

Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renteindtcegter og —omkostninger, realise-
rede og uredliserede kursgevinster og —tab vedrgrende veoerdipapirer, tlgodehavender, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillceg
og godtggrelser vedrgrende selskabsskatter. Finansielle indtocegter og udgifter indreg-nes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsdret.

Selskabsskat, udskudt skat og skatteaktiv

Arets skat som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og skatteaktiv
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares fil &rets resultat, og direkte pd
egenkapitalen med den del, der kan henfares fil posteringer direkte pd egenkapitalen.

Der indregnes lgbende skattegodtgarelser og betaling for udnyttelse af sambeskattet dansk
selskabs skattemaessige underskud.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gceldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaoessig voerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfcelde, f.eks.
vedrgrende akftier, hvor opggrelse af skattevoerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, mdles udskudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremfarselsberettiget skattemaoessigt
underskud, mdles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne redliseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males fil nettorealisa-
tionsveerdi. Ved beregning af netto skatteaktiver er anvendt en skattesats pd& 22%.

Udskudt skat mdles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som felge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For
indevcerende Ar er anvendt en skattesats pd 22%.

Tillceg eller godtgarelser i forbindelse med skattens betaling betragtes som finansielle poster og
indgdr derfor ikke i den indregnede skat. S&danne poster indgdr i de finansielle poster.

Eventuel medhceftelse for koncernens skatter oplyses i noterne vedrgrende skatter og even-
tualposter.

Selskabet er administrationsselskab for koncernens selskaber. Skatten opkroeves eller betales
via mellemregningskonti.

BALANCEN

Immaterielle anlcegsaktiver

Forskellen mellem indre vcerdi og kostprisen pd& finansielle anloegsaktiver opgares pd
kabstidspunktet. Den del af kostprisen, der overstiger den indre vcerdi, akfiveres som
koncerngoodwill og afskrives over 5 dr. Der henvises til note 3.

Materielle anlcegsaktiver

Inventar mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvoerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indfil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linecere afskrivninger baseret p& vurderinger af aktivernes forventede brugsti-
der.

Materielle anlcegsaktiver
Inventar mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvoerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indfil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pd vurderinger af aktivernes forventede brugsti-
der.
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat

Eventuelle fortjenester og tab ved afhcendelse af materielle anlcegsaktiver opgares som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaoessige
veerdi pd salgstidspunktet. Fortieneste og tab indregnes i resultatopgearelsen under afskrivnin-
ger.

Finansielle anlcegsaktiver

Kapitalinteresse

Resultatopgerelsen

| resultatopgearelsen indregnes den forholdsmaoessige andel af de dattervirksomheder-nes
resultat efter eliminering af ikke uvcesentlige interne avancer/tab.

Balancen
Kapitalinteresse indregnesi balancen til den forholdsmcessige andel af vilksomheder-nes
regnskabsmcessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillceg af urealiserede voesentlige koncerninterne avancer og tab.
Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfgres under egenkapitalen fil reserve for netto-
opskrivning efter den indre vcerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige voerdi
overstiger anskaffelsesvoerdien med fradrag af afskrivninger pd& goodwill.
Valutakursreguleringer af kapitalinteresser indregnes pd& egenkapitalen.
Tilgodehavender
Tigodehavender mdiles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel voerdi. Der
nedskrives il imadegdelse af forventede tab pd& grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

Periodeafgrcensningsposter

Periodeafgrcensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte udgifter vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
Gceeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandagrer samt anden goeld mdles til amortise-ret
kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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NOTER
PERSONALEOMKOSTNINGER
Udover selskabets direktion har der hverken i 2025 eller 2024 voeret ansatte i selskabet.
Der er ikke tillagt ledelsen vederlag.
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 2025 2024
KONCERNGOODWILL
Anskaffelsessum 1. januar 2025 364.664 364.664
Tilgang 2025 0 0
Anskaffelsessum 31. december 2025 364.664 364.664
Afskrivninger 1. januar 2025 364.664 364.664
Afskrivhinger 2025, 20% p.a. 0 0
Anskaffelsessum 31. december 2025 364.664 364.664
KONCERNGOODWILL, 31. DECEMBER 2025 0 0
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER
KAPITALINTERESSE 2025 2024
Anskaffelsessum 1. januar 2025 3.605.055 3.605.055
Tilgang 2025 0 0
Afgang 2025 0 0
Anskaffelsessum 31. december 2025 3.605.055 3.605.055
Opskrivninger 1. januar 2025 6.747.399 7.045.032
Arets resultat 783.193 902.367
Udbytte i 2025 0 -1.200.000
Op- og nedskrivhinger mv. 31. december 2025 7.530.592 6.747.399
REGNSKABSMZSSIG VARDI 31. DECEMBER 2025 11.135.647 10.352.454
2025 2024
ANDET UDLAN 3.157.045 3.010.810
Forfald inden for 1 ar 0 0
Forfald efter 5 ar

Andet udl&n udgeres af 4.341.027 SEK og 160.000 DKK.

3.157.045

3.010.810
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NOTER
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER — FORTSAT
KAPITALANDELE EJERANDEL EGENKAPITAL
100%
TILKNYTTET VIRKSOMHED
Navn og ejersted
Egenkapital 1. januar 2025 10.352.454
FT Management ApS, Statsautoriseret Revisionsfirma,
Kgbenhavn, CVR-nr. 83 00 09 10, resultat 2025 783.193
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2025 11.135.647
FINANSIELLE POSTER 2025 2024
Andre renteindtoegter og kursreguleringer 144.035 77.309
Aktieudbytte 5.700 6.143
FINANSIELLE INDTAGTER 149.735 83.452
Renter, kapitalinteresse 99.805 91,865
Andre renteudgifter og kursreguleringer 52.934 128.170
FINANSIELLE UDGIFTER 152.739 220.035
SKATTER 2025 2024
Skat af drefts resultat 249.319 224.659
Skat i datterselskab, udnyttet af moderselskab -248.076 -248.633
Regulering skatteaktiv 0 2.900
Regulering skat, tidligere ér -26.983 -2.976
SKATTER 2025, (2024: INDTAGT) -25.740 -24.050

| 2025 har selskabet betalt 222 t.kroner i skat, (2024: 358 t.kroner). Selskabet er administrations-

selskab for koncernens sambeskattede danske selskab.

EGENKAPITAL
VIRKSOMHEDSKAPITAL
Virksomhedskapitalen er fordelt sdledes:

Anparter, 200 stk. @ nom. 1.000 kroner eller multipla heraf

200.000

Kapitalen er ikke opdelt i klasser. Der er ikke sket cendringer i viksomhedskapitalen i de sidste

fem ar.
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NOTER

EGENKAPITAL - forsat

RESERVE, NETTOOPSKRIVNING INDRE VZARDIS METODE

Saldo 1. januar 2025 6.721.370
Resultat, datterselskab 2025 783.193
RESERVE, NETTOOPSKRIVNING INDRE V ZRDIS METODE,

31. DECEMBER 2025 7.504.563

OVERFQRT RESULTAT

Saldo 1. januar 2025 3.218.294
Resultat 2025 796.186
Indre veerdis metode -783.193

OVERFQRT RESULTAT, 31. DECEMBER 2025 3.231.287

EVENTUALPOSTER, MV.

Selskabet er administrationsselskab for datterselskabet FT Management ApS, Statsautoriseret
Revisionsfirma, CVR-nr. 83 00 09 10.

Medhceftelse for skatter, moms mv. vedrgrende datterselskabet FT Management ApS. Stafs-
autoriseret Revisionsfirma, CVR-nr. 83 00 09 10. Pr. 31. december 2025 udgjorde denne 457
t.DKK.

Valutarisici pd koncernbasis omregnet til DKK med Nationalbankens officielle valutakurs 31.

december 2025: Vedrgrende SEK i DKK 8,1 mio. og vedrgrende EUR, GBP og HKD i DKK 0,30 mio.
DKK.

PANTS ZTNINGER, SIKKERHEDSSTILLELSER OG FORPLIGTELSER

Kautionsforpligtelse 920 t.DKK, inkl. 1 &rs rente.
EJERFORHOLD

Reelle ejere:

Statsautoriseret revisor Frans Thomsen, Luxembourg.

reg\2026-05-nmt-management-RAPP25



