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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2020
- 30. juni 2021 for John Peter Jensen Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Pandrup, den 30. november 2021

Direktion

John Peter Jensen
direktgr

Bestyrelse

John Peter Jensen Helle Bggh Jensen Per Mogensen

Peter Bggh Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i John Peter Jensen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for John Peter Jensen Holding A/S for regnskabsaret 1. juli 2020
- 30. juni 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse og noter for
savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af koncernens og
koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er uafhzngige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og éarsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pé de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og éarsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesttelse af intern kontrol.

* Opnir vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og koncernens og moderselskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vor
revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
saddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsztte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. november 2021

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Thomas Nic. Nielsen Martin @dum Madsen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33689 MNE-nr. mne45893
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Selskabsoplysninger

John Peter Jensen Holding A/S

Bransagervej 15

9490 Pandrup

Telefon: 98247677

CVR-nr. 8798 14 28

Regnskabsar: 1. juli 2020 - 30. juni 2021
Hjemsted: Jammerbugt

Bestyrelse

John Peter Jensen
Helle Bggh Jensen
Per Mogensen
Peter Bggh Jensen

Direktion
John Peter Jensen, direktgr

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voergaardvej 2

9200 Aalborg SV

Koncernoversigt
John Peter Jensen
Holding A/S
I
73% 100%
Dantax A/S Nordic Air A/S
100% 100%

Dantax Radio A/S

North Flying A/S
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal
Nettoomsatning

Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anlegsaktiver
Egenkapital

Nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

For definitioner henvises der til afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar primert i forvaltning af formueaktiver, herunder udlejning af driftsmateriel.

Koncernens hovedaktiviteter omfatter:

Koncern

2020/21 2019/20 2018/19. 2017/18. 2016/17.
68.007 81.753 111.552 124.639 102.595
29.205 36.155 48.433 48.188 36.277
4.671 7.655 19.055 18.403 6.870
-1.189 3.620 10.023 7.128 -3.294
51.157 -6.736 9.312 3.327 9.802
38.946 129 15.949 8.197 6.467
260.873 215.470 219.099 209.000 214.525
5.229 2.319 7.332 10.478 2.924
210.628 177.479 177.302 163.204 156.319
42.9% 44,2% 43.4% 38,7% 35,4%
-1,7% 4,4% 9,0% 5,7% -3,2%
-1,3% 1,7% 4,7% 3,4% -1,6%
80,7% 82,4% 80,9% 78,1% 72,9%
21,9% 0,1% 9,4% 5,1% 4.2%

- Udvikling og markedsfgring af HiFi-produkter. Aktiviteten foregér i datterselskabet Dantax Radio A/S (ejes 100 %

af Dantax A/S)

- Gennemfgrelse af executive-, ambulance- og fragtflyvninger. Flyaktiveten foregér i datterselskabet North Flying

A/S (ejes 100% af Nordic Air A/S)

- Afkast af verdipapirbeholdning
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Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 udviser et overskud pa t.kr. 33.104, og selskabets balance pr. 30. juni 2021
udviser en egenkapital pa t.kr. 210.628.

Udviklingen i selskabets datterselskaber er negativt pavirket af Covid-19 pandemien. Pandemiens negative
konsekvenser er delvist reduceret ved 1gn og omkostningskompensation.

Hgijttaler og Hi-Fi aktivitet

For omsatning og indtjening pa salg af high-end hgjttalere har der i regnskabsaret veeret en positiv udvikling i forhold
til sidste ar. Salget sker under navnene Raidho, Gamut og Scansonic HD, og hgijttalerne produceres i Pandrup.
Produkterne selges worldwide og har igen i &r modtaget priser i internationale tests.

Der arbejdes lgbende pa fokusering pa ferre produkter og dermed yderligere nedbringelse af lageret.

Flyaktivitet

For flyaktiviteten i Nordic Air A/S, og dette selskabs dattervirksomhed North Flying A/S, har der varet forbedring i
resultatet i forhold til sidste ar. North Flying A/S er vasentligt pavirket af Corona pandemien. Pandemiens negative
indvirkning er delvist reduceret ved lgn- og omkostnings-kompensation.

Selskabets hovedaktivitet er gennemfgrelse af individuelle flyvninger, der opfylder specifikke transportbehov inden
for executive-, ambulance- og fragtflyvninger overalt i verden, men primert i Europa.

Selskabet er godkendt af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen i henhold til savel danske som internationale bestemmelser
dzkkende bl.a. taxa-, ambulance-, fragtflyvning m.v. samt flyvedligeholdelse.

Selskabet opererer for tiden 3 jetfly og 4 turbopropfly indenfor hovedaktiviteten.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer
Forventningerne til naste ars resultat er forbundet med usikkerhed som fglge af Covid-19.

HiFi aktivitet
For 2021/22 forventes et resultat, fgr finansielle poster, efter skat i omegnen af 1 - 2 mio. kr.

Flyaktivitet
For 2021/22 forventes det, at den fortsatte indvirkning fra Covid-19, vil have negativ indflydelse pa driftsresultatet.

Samlet for koncernen forventes for 2021/22 et positivt resultat, for finansielle poster.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

Videnressourcer

Det er vasentligt for koncernens fortsatte vakst at kunne tiltrekke og fastholde medarbejdere med salgs- og
brancheerfaring.

Valutarisici

En vasentlig del af koncernens indkgb sker i USD og der sker lgbende afdekning af valutarisikoen, blandt andet i
form af valutaterminsforretninger.

Renterisici

Isoleret set vil en @ndring i det generelle renteniveau ikke have vasentlig resultateffekt.

Kreditrisici

Koncernens risiko pa debitortilgodehavender sgges begrenset gennem Igbende kreditvurderinger og effektiv styring.

Udover almindelig forretningsmassig risiko anses debitorerne ikke forbundet med serlig risiko.
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Samfundsansvar
Koncernen er bevidst om sit samfundsansvar og vil ogsa i fremtiden arbejde pa at styrke dette.

Ledelsen gnsker pa alle mader at drive en virksomhed, som lever op til den danske lovgivning, og agere som en
ansvarlig virksomhed, der minimerer negative pavirkninger pa interessenter og det omgivende samfund mest muligt.
Virksomheden har indtil videre valgt ikke at vedtage og implementere politikker for samfundsansvar. Begrundelsen
herfor er, at virksomhedens aktiviteter generelt udfgres under hensyntagen til almindeligt anerkendte principper og
god forretningsmoral. Efter ledelsens opfattelse vil dette i sig selv medfgre, at virksomheden agerer samfundsmassigt
ansvarligt.

Miljgforhold

Dantax Radio A/S er omfattet af "Bekendtggrelse om handtering af affald af elektrisk og elektronisk udstyr” -
Elskrotbekendtggrelsen.

Ifglge elskrotbekendtggrelsen har producenter og importgrer ansvaret for bortskaffelse af elskrot. Til opfyldelse af sin
forpligtelse har Dantax Radio A/S tilsluttet sig den kollektive ordning Elretur.

Moderselskabet har kgbt en skov bestdende naletraer, denne er under omstilling til lgvtree der giver dobbelt sa stor
CO2 absorbering, de sidste nyplantninger har derfor udelukkende veret lgv. For gjeblikket giver skoven en CO2
reduktion pa omkring 550 tons, med fuld omstilling er malsetningen for CO2 reduktionen vere 1000 tons.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernen gnsker at udvikle sin forretning pa en gkonomisk og samfundsmessig forsvarlig méade. Dette betyder, at
koncernen béde vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man opererer.

Respekt for menneskerettigheder

Koncernens politik er, at alle mennesker skal behandles i overensstemmelse med de internationale
menneskerettigheder. Dette galder bade medarbejderne ansat i koncernen samt ansatte hos leverandgrer og
samarbejdspartnere.

Antikorruption og bestikkelse

Koncernen gnsker ikke at medvirke til korruption, bestikkelse, svindel og lignende. Dette kommunikeres ogsa til
medarbejderne, ligesom det ogsa forventes at leverandgrer og samarbejdspartnere har samme tilgang hertil.

Mal og politikker for det underrepraesenterede ken

Det er koncernens politik, at alle jobs i koncernen skal besettes af de bedst kvalificerede kandidater, herunder ogsa
pladserne pa de gverste ledelsesniveauer. Koncernen bestraber sig pa at sikre mangfoldighed og lige muligheder for
begge kgn i hele koncernen.

I moderselskabet bestér 1/3 af bestyrelsen af det underreprasenterede kgn. Der er i dag ikke kvinder i bestyrelsen i de
tilknyttede virksomheder.

Malet er at det underrepraesenterede kgn inden ar 2022, skal udggre 20% af medlemmerne i bestyrelsen i tilknyttede
virksomheder.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning.
Udover Coronaens fortsatte indvirkning, er der efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som
vesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGQ@RELSE FOR ARET 1.

JULI 2020 - 30. JUNI 2021 (1.000 kr.)

Note
Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Nettoomsaetning 68.007 81.753 1.353 2.590
Andre driftsindteegter 5.528 6.832 5 4.830
Vareforbrug m.v. -37.889 -43.090 0 0
Andre eksterne omkostninger -6.441 -9.340 -154 -123
1 Personaleomkostninger -24.534 -28.500 -965 -668
3 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -5.860 -4.035 -2.557 -586
Resultat af primeer drift -1.189 3.620 -2.318 6.043
4 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virks. 0 0 15.939 -1.355
4 Indtaegter af kapitalandele i associerede virks. 0 3.870 0 3.870
Andre finansielle indtaegter 51.394 3.160 24.357 1.962
Andre finansielle omkostninger -237 -9.896 -18 -9.472
Resultat for skat 49.968 754 37.960 1.048
2 Skat af arets resultat -11.022 -625 -4.856 -937
Arets resultat 38.946 129 33.104 111
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter indre
indre veerdis metode 0 0 13.751 -4.147
Overfart resultat 33.104 111 19.353 4.258
33.104 111 33.104 111
Minoritetsinteresser 5.842 18 0 0
38.946 129 33.104 111
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BALANCE PR. 30. JUNI 2021 (1.000 kr.)

AKTIVER

Note

IS

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar
Fly

Aktiver under udfgrelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlzegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger
Driftsmateriel
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabskat

Periodeafgraensning

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Koncern Moderselskab
30/6 2021  30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
7.786 8.407 3.030 3.030
1.448 1.680 0 0
46.584 48.776 3.758 6.315
9.916 10.454 0 0
65.734 69.317 6.788 9.345
0 0 117.597 103.436
167.862 111.701 90.869 58.643
167.862 111.701 208.466 162.079
233.596 181.018 215.254 171.424
25 25 25 25
9.162 10.927 0 0
9.187 10.952 25 25
5.436 5.317 0 91
0 0 1.846 1.173
0 1.963 0 1.827
3.135 1.506 0 0
631 5.456 104 4.500
9.202 14.242 1.950 7.591
8.888 9.258 3.545 269
27.277 34.452 5.520 7.885
260.873 215.470 220.774 179.309
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BALANCE PR. 30. JUNI 2021 (1.000 kr.)

PASSIVER

Note

N

11

12 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

13

EGENKAPITAL

Aktiekapital
Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veerdis metode
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Minoritetsinteresser

Koncernens samlede egenkapital

HENSATTE FORPLIGTELSER

Udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Andre hensaettelser

Modtagne forudbetalinger
Selskabsskat

Leverandgrer

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Egne aktier

Neertstaende parter

Koncern Moderselskab
30/6 2021  30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
500 500 500 500
266 280 0 0
- - 70.677 56.882
209.862 176.699 139.451 120.097
210.628 177.479 210.628 177.479
23.199 18.505
233.827 195.984
7.988 7.618 827 1.389
485 472 0 0
8.473 8.090 827 1.389
492 0 0 0
1.454 1.417 0 0
955 1.637 0 0
7.659 0 8.693 0
2.361 1.880 0 0
0 0 11 0
5.652 6.462 615 441
18.573 11.396 9.319 441
18.573 11.396 9.319 441
260.873 215.470 220.774 179.309
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EGENKAPITALOPGQRELSE (1.000 kr.)

Aktiekapital
Aktiekapital pr. 1. juli

Aktiekapital pr. 30. juni

Reserve for opskrivninger
Saldo pr. 1. juli
Overfart

Opskrivning 30. juni

Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Saldo pr. 1. juli

Arets reguleringer i gvrigt

Arets resultat

Nettoopskrivning pr. 30. juni

Overforte resultater

Saldo pr. 1. juli

Andre reguleringer

Udbytte egne aktier
Overfart opskrivning
Aktiebaseret vederleeggelse
Arets resultat

Overfarte resultater pr. 30. juni

Egenkapital i alt 30. juni

Koncern Moderselskab
30.06.21 30.06.20 30.06.21 30.06.20
500 500 500 500
500 500 500 500
280 295 0 0
-14 -15 0 0
266 280 0 0
0 0 56.882 60.963
0 0 44 66
0 0 13.751 -4.147
0 0 70.677 56.882
176.699 176.507 120.097 115.839
-9 0 1 0
30 43 0 0
14 15 0 0
24 23 0 0
33.104 111 19.353 4.258
209.862 176.699 139.451 120.097
210.628 177.479 210.628 177.479

Der har ikke veeret bevaegelser pa selskabskapitalen de seneste 5 ar.
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR KONCERNEN (1.000 kr.)

[ 1.000 kr.
Driftens likviditetsvirkning:

Omsaetning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger

Finansielle betalinger (ekskl. kursreg.)
F/Endring i varebeholdn. og tilgodehavender
AEndring i kreditorer og anden geeld

Betalt skat

Pengestrom fra driften

Investeringernes likviditetsvirkning:

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kab af finansielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrom fra investeringer

Finansieringens likviditetsvirkning:

Udbetalt udbytte
Udbytte af egne aktier

Pengestrom fra finansiering

Arets pengestrom fra drift,
investering og finansiering

Likvide beholdninger, primo

LIKVIDE BEHOLDNINGER, ULTIMO

Likvide beholdninger ultimo specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Kreditinstitutter, kassekredit

2020/21 2019/20
68.007 81.753
5.528 2.161
-68.831 -80.898
3.790 2.624
4.842 239
-961 -1.378
-1.029 -2.251
11.346 2.250
-5.218 -2.319
2.952 9.000
-15.620 -25.543
6.446 6.027
-11.440 -12.835
-813 -1.138
42 59

-771 -1.079
-865 -11.664
9.258 20.922
8.393 9.258
8.888 9.258
-495 0
8.393 9.258
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NOTER (1.000 kr.)

1

Koncern Moderselskab

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Personaleomkostninger
Lenninger 22.037 25.558 955 637
Pensioner 1.106 1.129 0 0
Bestyrelseshonorar 240 190 0 0
Aktiebaseret vederleeggelse 33 32 0 0
Andre udgifter til social sikring 411 502 10 10
Andre personaleudgifter 707 1.089 0 21
24.534 28.500 965 668
Antal ansatte, gennemsnit 52 56 2 2

| koncernens personaleomkostninger indgar vederlag til moderselskabets direktion med 261 t.kr.

(261 t.kr sidste ar)

Koncern Moderselskab

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 10.651 -1.084 5.418 -1.185
Skat vedr. tidligere ar 0 1.234 0 1.234
Regulering af udskudt skat 371 474 -562 888
Skat af ordineert resultat i alt 11.022 624 4.856 937
Udskudt skat 1. juli, netto 7.617 8.712 1.389 2.070
Bortfald af genbeskatningsforpligtelse 0 -1.569 0 -1.569
Arets udskudte skat 371 474 -562 888
Udskudt skat 30. juni, netto 7.988 7.617 827 1.389

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer materielle anleegsaktiver.
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NOTER (1.000 kr.)

3 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Drifts- Aktiver
Grunde og materiel under
bygninger oginventar  udfarelse Fly

Kostpris pr. 1. juli 21.614 9.233 10.454 125.972
Tilgang i arets lgb 0 78 164 4.987
Afgang i arets lgb 0 -115 -702 -2.250
Kostpris pr. 30. juni 21.614 9.196 9.916 128.709
Opskrivninger pr. 1 juli 0 0 0 17.281
Opskrivninger pr. 30 juni 0 0 0 17.281
Af- og nedskrivninger pr 1. juli 13.207 7.552 0 94.477
Af- og nedskrivninger pa arets afgang 0 -115 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 2.000
Arets afskrivninger 621 311 0 2.929
Af- og nedskrivninger pr 30. juni 13.828 7.748 0 99.406
Regnskabsmeessig veerdi pr 30. juni 7.786 1.448 9.916 46.584
Regnskabsmeessig veerdi safremt

opskrivning ikke havde veeret foretaget pr. 30.06.21 0 0 46.242

Moderselskab
Drifts-
Grunde og materiel
bygninger  og inventar Fly

Kostpris pr. 1. juli 3.030 515 13.495
Tilgang i arets lgb 0 0 0
Afgang i arets lgb 0 0 0
Kostpris pr. 30. juni 3.030 515 13.495
Af- og nedskrivninger pr 1. juli 0 515 7.180
Afskrivninger vedr. arets afgang 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 2.000
Arets afskrivninger 0 0 557
Af- og nedskrivninger pr 30. juni 0 515 9.737
Regnskabsmaessig veerdi pr 30. juni 3.030 0 3.758
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NOTER (1.000 kr.)

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

[(ostpris pr. 1. juli
Arets tilgang

Kostpris pr. 30. juni
Opskrivninger pr 1. juli
Udbetalt udbytte

Arets reguleringer i gvrigt
Arets resultat efter skat

Op-/nedskrivninger pr 30. juni

Regnskabsmeessig veerdi pr 30. juni

Tilknyttede virksomheder

Navn og hjemsted

Dantax A/S, Pandrup
Nordic Air A/S, Narresundby

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kostpris pr. 1. juli
Korrektion primo

Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris pr. 30. juni
Opskrivninger, netto pr 1. juli
Korrektion primo

Realiseret opskrivning ved salg
Arets opskrivninger, netto

Opskrivninger, netto pr 30. juni

Regnskabsmaessig veerdi pr 30. juni

Periodeafgraensning

Moderselskab

Datter

virksomheder

46.554
365
46.919
56.882
-2.188
45
15.939
70.678
117.597
Selskabs-
kapital Ejerandel Egenkapital Resultat
30.000.000 73,46% 87.409 22.011
7.000.000 100,00% 53.387 -230
Koncern Moderselskab
30.06.21 30.06.20 30.06.21 30.06.20
91.743 68.104 41.659 22.176
0 -656 0 0
15.240 25.543 11.088 19.622
-3.233 -1.248 -1.014 -139
103.750 91.743 51.733 41.659
19.958 29.241 16.985 26.512
0 656 0 0
-3.213 -579 -27 -121
47.367 -9.360 22.178 -9.406
64.112 19.958 39.136 16.985
167.862 111.701 90.869 58.644

Periodeafgreensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende motoreftersyn,
husleje, forsikringspreemier, abonnementer samt Covid kompensation.
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NOTER (1.000 kr.)

10

11

12

13

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af:

30 stk. A-aktier a 1.000 kr.
470 stk. B-aktier 4 1.000 kr. eller multipla heraf.

Aktioneerforhold

John Peter Jensen, Stengardsvej 9B, 8600 Silkeborg ejer 100% af selskabets kapital og stemmeret-
tigheder.

Andre hensaettelser

Andre hensaetter omfatter garantiforpligtelse pa solgte varer.

Forslag til resultatdisponering

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Reserve for nettoopskrivning efter indre
indre veerdis metode 0 0 13.751 -4.147
Overfart resultat 33.104 111 19.353 4.258
33.104 111 33.104 111
Minoritetsinteresser 5.842 18 0 0
38.946 129 33.104 111
Seerlige poster
Kompensation vedr. Covid 19
Laonrefusion & kompensation vedr.
faste omkostninger 5.522 2.002 0 0

Belgbet indgar i andre driftsintaegter

Egne aktier
Datterselskabet Dantax A/S ejer 4.180 stk. egne aktier, der er optaget uden veerdi.
Aktierne udger 1,39 % af datterselskabets aktiekapital.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen, og haefter med de gvrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

| koncernen er der indgéet service- og lejeaftaler med en restlgbetid pa op til 12
maneder for et belgb op til 0,6 mio. kr.

Neertstaende parter
Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er
gennemfart pa normale markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for John Peter Jensen Holding A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen
og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden John Peter Jensen Holding A/S og dattervirksomheder,
hvori John Peter Jensen Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner

mellem konsoliderede virksomheder.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Indtegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fundet
sted.

Nettoomsatningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Vareforbrug m.v.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsztning.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger omfatter tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelse under
acontoskatteordningen myv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte

dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmeassige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsttelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlsegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Bygninger 25-40 ar

Driftsmateriel 3-5 ar

Fly afskrives efter saldometoden med 5 % pr. ar.

Lgbende eftersyn vedrgrende fly afskrives lineert efter timeforbrug mellem eftersynene

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige vaerdi.

Genindvindingsveardi er den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveardien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjzlpematerialer, direkte l¢n og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som  salgspris med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes
under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Periodeafgraensning

Periodeafgransning, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter bankindestaender og kontantbeholdninger.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

John Peter Jensen Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
ZAndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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Dvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til

dagsverdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden gzld.

ZAndring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen
sammen med @ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

ZAndring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres
belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsveardi lgbende i resultatopggrelsen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen  viser koncernens pengestrémme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.
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Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse med henvisning til
arsregnskabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgar i pengestrgmsopggrelsen for
koncernen

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens og moderselskabets andel af resultatet reguleret
for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens
og moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter bankindestaende, bankgeld og kontantbeholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

EBITA x 100
Investeret kapital

Afkast af investeret kapital (ROIC)

Egenkapital ultimo - foreslaet udbytte x 100
Aktiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Egenkapital primo

Egenkapitalforrentning
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