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HSM Industri A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. oktober
2024 - 30. september 2025 for HSM Industri A/S.

Arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
oktober 2024 - 30. september 2025.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 15. december 2025

Direktion

Mark Ravnebak Mgller Nick Palk Stefan Ravnebak Mgller
Bestyrelse

Esben Moller Niels Peter Steffensen Brit Loth Bager

Mark Ravnebak Moller Nick Palk Steen Bjernebo Adamsen
Stefan Ravnebak Meoller



HSM Industri A/S
DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i HSM Industri A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HSM Industri A/S for perioden 1. oktober 2024 - 30. september
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september, 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsregnskabet, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde drsregnskabet uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af drsregnskabet.



HSM Industri A/S

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hegjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke l&ngere kan fortsette driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

* Planlegger og udferer vi revisionen af &rsregnskabet for at opnd tilstrekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om d&rsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemgéd det udferte revisionsarbejde. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



HSM Industri A/S

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 15. december 2025

ROBZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr.: 33946406

Jesper Falk Hansen
Statsaut. revisor
mne33773
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HOVEDTAL

Bruttoresultat.........................
Resultat af finansielle poster
Arets resultat............cccoooeeve.....
Balancesum............cc..c.co........
Egenkapital............ccccooonnae

PENGESTROMME

heraf investering i materielle anlaegsaktiver................

Antal personer beskeftiget i gennemsnit

NOGLETAL I %

Afkast af investeret kapital excl. goodwill..................

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

HOVED- OG NOGLETAL

2024/2025
DKK

130.257.154
-3.877.378
8.351.041
111.016.202
36.296.041

-2.454.416
171
37,9

32,7
23,4

2023/2024
DKK

118.800.850
-1.623.861
6.217.713
99.204.139
34.945.000

-3.017.111
167
24,8

35,2
17,6

2022/2023
DKK

109.416.063
1.416.123
6.851.608

106.057.287

35.727.287

-5.595.124
169
17,8

33,7
19,7

Afkast af investeret kapital excl. goodwill = EBITA/Gennemsnitlig investeret kapital excl. goodwill

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

2021/2022
DKK

109.098.682
-677.265
7.909.805
103.879.605
33.927.990

-2.098.661
162
34,7

32,7
233

Hoved- og negletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens online udgave af "Anbefalinger og negletal".

2020/2021
DKK

99.063.105
1.237.278
2.434.733

77.686.580

34.024.967

-2.984.857
176
16,8

43,8
6,9



HSM Industri A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter

HSM Industri A/S er en ordreproducerende maskinfabrik, der tilbyder opgaveoplesninger indenfor
omraderne stdlkonstruktioner, maskinopbygning, industrimontage, certifikatsvejsning, reparationer
og lignende opgaver.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstdende begivenheder i
perioden, som er af s& vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer i 2025/26 at realisere et resultat pa niveau med 2024/25.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for HSM Industri A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen indgar i en overliggende koncern.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller geldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, andre
driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar
levering og risikoovergang til keber har fundet sted.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i takt med,
at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejde.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer herunder varekeb
med fradrag af rabatter og arets forskydning i varebeholdningerne samt omkostninger til
distribution, salg, reklame, autodrift, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheder og
kapitalinteressers resultater efter skat.

10



HSM Industri A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, geld og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til deres respektive
skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsvirksomhed for
sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat til
skattemyndighederne.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeeg og maskiner, andre anleg, driftsmateriel og inventar males

til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvzerdi
Bygninger 25 ér 50 %
Produktionsanleeg og maskiner 5 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med
eventuelle  nedskrivninger. Afskrivningsperioden  og  restvaerdien  fastsaettes  pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmessige
verdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males i modervirksomhedens
regnskab efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som
en malemetode.

Ved forste indregning males kapitalandelene til kostpris, med tilleeg af transaktionsomkostninger.
Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overdragelsesmetoden.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merverdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmeessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i
koncernregnskabet. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige verdi.

Kapitalandele, der méles til regnskabsmaessig indre verdi, er underlagt krav om nedskrivningstest,
hvis der foreligger indikationer pa verdiforringelser.

Kapitalandele i virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmeessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belob under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandelene opgeres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill. Fortjeneste og tab indregnes under indtegter af kapitalandele.

Ved keob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdier pd erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fastsattelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

12
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid,
der fastlaegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder
med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige verdi af goodwill
vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmeessige
vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwillen er knyttet til.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestromsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af
aktivet eller aktivgruppen og forventede pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke
leengere bestdr. Nedskrivning pd goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er
nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

13



HSM Industri A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pad baggrund af faerdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Ferdiggorelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det
anvendte ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor
ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benytt

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa et igangverende arbejde vil overstige den
samlede omsatning pa det enkelte arbejde, indregnes det forventede tab pa det enkelte arbejde staks
som en omkostning og en hensat forpligtelse.

Naér salgsvardien ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til de medgédede omkostninger
eller nettorealisationsverdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller
gaeldsforpligtelser athengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1
tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i
regnskabsmassige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestramsopgerelse
for selskabets, idet selskabets pengestromme er indeholdt i pengestramsopgerelsen for koncernen.

15



HSM Industri A/S

RESULTATOPGORELSE
1. oktober - 30. september
2024/2025 2023/2024
DKK DKK

Bruttofortjeneste......................ccocooooiviiiiiii 130.257.154 118.800.850
Personaleomkostninger..............co.ccovveveeecvevsieeeeieeenns -110.627.975 -105.146.673
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANl@ESAKtIVET ... -3.949.931 -3.727.891
Andre driftsomKoStninger............ccocoeveeeeveevevererseenns -28.340 0
Resultat for finansielle poster...................cccoocovin 15.650.908 9.926.286
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder... -3.107.567 -538.613
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VITKSOMNEdET ..., 19.737 0
Andre finansielle indteegter..........ccoooovrrveiceeieisans 201.795 184.135
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
Virksomheder ..o, -121.196 0
Andre finansielle omKostninger............cc..cccocovvvnirrinnne. -870.147 -1.269.383
Resultat for skat ... 11.773.530 8.302.425
Skat af arets resultat............ccooooorvrniinrninieees -3.422.489 -2.084.712
Arets reSultat.................ccccoooooooooovveeeecceeeeeeeeeeeeececesen. 8.351.041 6.217.713
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BALANCE PR. 30. september

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK

Grunde 0g bYNINEer.............cocovvvvrveverrees e, 969.645 987.178
Produktionsanlaeg og maskiner............cocoooevveeeeeecnn. 7.729.264 9.501.945
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar....................... 0 0

3 Materielle anlaegsaktiver ... 8.698.909 10.489.123
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder........................ 4.314.656 7.304.309
5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.............. 700.000 700.000
DEPOSItA. ... 27.877 27.877
Finansielle anlaegsaktiver...................ccccocooovinininnnnnn, 5.042.533 8.032.186
Anlaegsaktiver ..o 13.741.442 18.521.309
Ravarer og hjaelpematerialer.............c.cccooevevivecerereenne. 4.209.496 4.300.000
Varebeholdninger................ccccoocoovnivninicrceisisiens 4.209.496 4.300.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.................... 59.579.232 40.119.541
Igangvearende arbejder for fremmed regning.................. 23.680.606 34.243.669
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.............. 7.916.632 862.195
SelskabssKat..........c.cooviieiirieiice 0 182.007
Andre tilgodehavender...............c.cccooovvieeicinineeeen, 1.055.232 448.951
PeriodeafgraensningSposter............ccooeverveieeveieveieannnns 330.493 0
Tilgodehavender.........................ccocooooiiiiiiieeee 92.562.195 75.856.363
Likvide beholdninger ...............ccccocoonninnnn. 503.069 526.467
Omsatningsaktiver ..., 97.274.760 80.682.830
AKEIVET ... 111.016.202 99.204.139
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BALANCE PR. 30. september

PASSIVER
2025 2024
DKK DKK
Virksomhedskapital.............cccooovoinirriieieieceeeans 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
TNELOAEC. ...ttt e 0 2.704.309
Overfort resultat..........c.oocovevrieieieeieeeeee s 26.796.041 24.740.691
Foreslaet udbytte.........cooovvovveriiieereceeeeecee e 9.000.000 7.000.000
Egenkapital...................cccooooooiiiiiiniieeee e, 36.296.041 34.945.000
6 Hensattelser til udskudt skat.........cocooovrvreivivriennn. 4.108.478 6.379.876
Hensatte forpligtigelser ..o 4.108.478 6.379.876
Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social SIKIING..........ccocvrveierrirrirerieireene. 8.768.000 8.713.000
Langfristede gzeldsforpligtigelser............................. 8.768.000 8.713.000
Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtigelser..... 124.000 302.000
Geeld til kreditinStitutter...........ooovvvevrvrieiecieee e, 11.869.068 12.514.002
Modtagne forudbetalinger fra kunder............cccccoceo.... 880.307 5.620.505
Leveranderer af varer og tjenesteydelser......................... 14.435.279 9.987.889
Geeld til tilknyttede virksomheder............c.cc..cooovvevnnece. 4.986.143 3.522.869
Selskabsskat..........cooiiieiriniiiie e 5.693.887 0
Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social SIKIING...........ccocvvivienrierirerieirerene. 23.854.999 17.218.998
Kortfristede geeldsforpligtigelser.................................. 61.843.683 49.166.263
PaSSIVEr ... 111.016.202 99.204.139

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Nertstaende parter
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EGENKAPITALOPGORELSE
2024/2025 2023/2024
DKK DKK
Virksomhedskapital primo...........cccccoooevererrrrereererennnnn. 500.000 500.000
Virksomhedskapital ultimo........................................... 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis
MEtOdE, PIIMO........vivieieeieieeieiee e 2.704.309 5.242.922
Arets bevaegelse, resultatdisponering...................co........ -2.704.309 -2.538.613
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode ultimo.................ccoocooooiiiiiiiia 0 2.704.309
Overfort overskud eller tab, primo..........c..c.ccccooeevernnne. 24.740.691 22.984.365
Arets 1eSUltat.......ccooovvvoooeeoeeeeeeecoeeeeee e 2.055.350 1.756.326
Overfort overskud eller tab, ultimo........................ 26.796.041 24.740.691
Foreslaet udbytte, primo...........ccoccoocvreveerecveieeeeea 7.000.000 7.000.000
Foreslaet udbytte........ccoooivovverviieeeceeeeeceee e 9.000.000 7.000.000
Udloddet udbytte..........cooovuivrinrieieeeecens -7.000.000 -7.000.000
Foresliaet udbytte, ultimo............................cc..co.cco.co..... 9.000.000 7.000.000
Egenkapital........................ccooooooiii 36.296.041 34.945.000
Forslag til resultatdisponering.............ccccooovevverveverrrernnne. 8.351.041 6.217.713
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NOTER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK

1 Betydningsfulde hzndelser indtruffet efter
statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

2 Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit....................... 171 167
LONNINGET......ooiiiiiicre e 99.678.200 94.652.051
PenSIONeT.........cooveeeec e 8.672.142 8.110.107
Andre omkostninger til social sikring.............ccccc.......... 2.277.633 2.384.515
Personaleomkostninger.....................c...ccccooooeviivinnnn 110.627.975 105.146.673
Direktion, age..........cccooeveierveieeieieieeeeeeeee e 2.009.766 1.071.234
Ledelsesvederlag...............cccccooooovviiieieeeiiieen, 2.009.766 1.071.234
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NOTER
Produktionsanl Andre anlaeg,
Grunde og &g og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar
3 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris, primo..........c..ccceeveeverrunnnne. 1.017.850 57.615.723 525.000
Tilgang i arets 1@b.........cc.ccoovvvrririnnen. 0 2.454.416 0
Afgang i arets 1ob.........co.coooverrerennn. 0 -1.129.000 0
Kostpris, ultimo....................cccc........ 1.017.850 58.941.139 525.000
Af-/nedskrivninger, primo.................. -30.672 -48.113.777 -525.000
Arets af-/nedskrivninger..................... -17.533 -3.932.398 0

Af-/nedskrivninger pa afthaendede
AKEIVET ..o 0 834.300 0
Af/-nedskrivninger, ultimo.............. -48.205 -51.211.875 -525.000
Regnskabsmeessig vaerdi, ultimo.... 969.645 7.729.264 0
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NOTER

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOSIPIIS, PIIMO.......cooveieiieiieicee e

Kostpris, ultimo...............c.cccoooovi

Veardiregulering, primo............ccccoveerveeeeeverernirinnans

Arets resultatandele...........oooooovoovoooeoeeoeeeeeeeeeeeen,

Udloddet udbytte..........coovviveveeeeieeeeeee e

Arets af-/nedskrivninger.................cccoooovvvecoooeeeevece.
Op- og nedskrivninger, ultimo..................................

Regnskabsmeessig vaerdi, ultimo..............................

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres séledes:

Navn, Hjemsted

A/S Grenaa Skibsverft, Norddjurs

Box Living Grenaa A/S, Norddjurs

Box Living Udlejning Grenaa ApS, Norddjurs

5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

DePOSItUML.....ooovivieiiciiccee e

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK
4.600.000 4.600.000
4.600.000 4.600.000
2.704.309 5.242.922
-3.107.567 -538.613
0 -2.000.000
117.914 0
-285.344 2.704.309
4.314.656 7.304.309
Ejerandel
100 %
100 %
100 %
700.000 700.000
700.000 700.000
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NOTER
Regnskabsma  Skattemaessig Midlertidig
ssig veerdi veerdi forskel
6 Henszettelser til udskudt skat
Materielle anlegsaktiver.................... 8.698.909 10.341.850 -1.642.941
Nedskrivning af finansielle aktiver... 727.877 727.877 0
Omsatningsaktiver............c.ccccooeven.n. 97.274.760 76.956.918 20.317.842
Langfristede gaeldsforpligtigelser...... -8.768.000 -8.768.000 0
Kortfristede gaeldsforpligtigelser....... -61.843.683 -61.843.682 -1
Grundlag for beregning af
udskudt skat...............c.cooooovrin 36.089.863 17.414.963 18.674.900
Hensattelser til udskudt skat......... 4.108.478
Hensattelser til udskudt skat primo.. 6.379.876
Arets &ndring i hensettelser til
udskudt skat...........cccoovreeiieririnn. -2.271.398
Henszettelser til udskudt skat......... 4.108.478
Geld i alt Geld i alt Kortfristet ~ Restgeald efter
primo ultimo andel 5ar
7 Langfristede
geeldsforpligtigel
ser
Anden geld,
herunder skyldige
skatter og
skyldige bidrag til
social sikring......... 9.015.000 8.892.000 124.000 8.264.000
Langfristede
geeldsforpligtigel
LY S 9.015.000 8.892.000 124.000 8.264.000
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NOTER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet selskyldnerkaution for bankgelden i A/S Grenaa Skibsverft udger
118 t.kr. pr. 30. september 2025.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for bankgald i sestervirksomheden Grenaa
Hydraulik A/S, kautionen er begraenset til 1.500 t.kr. Den regnskabsmaessige verdi af
bankgalden i Grenaa Hydraulik A/S udger 6.201 t.kr. pr. 30. september 2025.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for prioritetsgeld i sestervirksomheden
Ejendomsselskabet Bredstrupvej 50 A/S, kautionen er begrenset til restgalden. Den
regnskabsmassige vaerdi af restgaelden i Ejendomsselskabet Bredstrupvej 50 A/S udger
2.565 t.kr. pr. 30. september 2025.

Selskabet har via kreditinstitut og forsikringsselskab afgivet garantier pd 23.596 tkr.
overfor tredje parter. Pa udferte arbejder er ydet garanti efter branchens normer.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
og royaltyskat.

Operationelle leasingforpligtelser og andre forpligtelser
Selskabet har indgéet flere aftaler om leje af kontor- og lagerlokaler mv. Restforpligtelse
for uopsigelig del af lejeaftalerne udger 2.210 t.kr. pr. 30. september 2025.

9 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Selskabets aktiver er ikke pantsat og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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NOTER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK

10 Neertstiaende parter
Nertstdende parter, der har bestemmende indflydelse:

EMNPS Holding 2020 ApS, Norddjurs, ejerandel indirekte 46,80 % af kapitalen i HSM
Industri A/S.

Esben Mgller, Gl. Skolevej 15, Hammelev, 8500 Grenaa, ejerandel 66,92 % af kapitalen i
EMNPS Holding 2020 ApS.

I overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner
mellem virksomheden og nertstdende parter, som ikke er gennemfort pd markedsvilkar.
Der er ingen forhold at oplyse.

EMNPS Holding 2020 ApS, Norddjurs, udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

EMNPS Holding 2020 ApS, Norddjurs, udarbejder koncernregnskab for den sterste
koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.
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