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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Benny Johansen & Sønner A/S for  
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025.  

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Der er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og  
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme  
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025.  

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen  
i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle stilling.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 19. marts 2026
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Frederik Greve Holmestad
Adm. direktør

Stefan Holmestad Johansen
Direktør

Jonas Holmestad Johansen
Direktør
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Karsten Warming Lars Dalsgaard
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Sebastian Holmestad Simbold Johansen
Bestyrelsesmedlem

Stefan Holmestad Johansen
Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejerne i Benny Johansen & Sønner A/S

Konklusion  
Vi har revideret årsregnskabet for Benny Johansen & Sønner A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025  
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt  
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,  
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets  
aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med års-  
regnskabsloven.  

Grundlag for konklusion  
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de  
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere  
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er  
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's  
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske  
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er  
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.  

Ledelsens ansvar for årsregnskabet  
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-  
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som  
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset  
om denne skyldes besvigelser eller fejl.  

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte  
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-  
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt  
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.  

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet  
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig  
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning  
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,  
at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de  
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan  
findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent-  
lige, hvis det med rimeligehed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de  
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.  

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision  
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder  
professionel skepsis under revisionen. Herudover:  
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¤ Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset at  
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion  
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag  
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af  
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser  
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller  
tilsidesættelse af intern kontrol.  

¤

¤

¤

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme  
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke  
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.  

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt  
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,  
er rimelige.  

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabs-  
princippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisions-  
bevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe  
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er  
væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger  
herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere  
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem  
til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog  
medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.  

¤ Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet,  
herunder noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende trans-  
aktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.  

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-  
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder  
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.  

Udtalelse om ledelsesberetningen  

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.  

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen  
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.  

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen  
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet  
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejl-  
information.  

 



- 7 -  

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger  
i henhold til årsregnskabsloven.  

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse  
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav.  
Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.  

Herringløse, den 19. marts 2026  

Claus Nielsen,mne 1770  
Reg. revisor  
GUNDSØ REVISION REGISTRERET REVISIONSANPARTSSELSKAB  
CVR: 76475512  
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LEDELSESBERETNING

Virksomhedens væsentligste aktiviteter  

Selskabet har i året 2025 drevet VVS-virksomhed og anden hermed forbunden virksomhed.  

Selskabet har i gennemsniit haft 76 personer ansat. Selskabets grundindtjening kommer fra VVS og  
ventilationsafdelingen, som servicerer en bred kundekreds både erhvervsvirksomheder, ejendomsselskaber  
og offentlige virksomheder.  

Virksomhedens faglige ekspertise samt dens kapacitet af personale, biler og maskiner og solide fundament  
muliggør således deltagelse i og udførelse af større nyanlæg og projekteringsopgaver indenfor såvel  
VVS som ventilation, men også opgaver som hovedentreprenør indenfor øvrigt byggeri.  

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold  

Selskabet er stiftet pr. 23. maj 1967  

Årets resultat udgør kr.   4.442.434  

Egenkapitalen pr. 31.12.2025 sammensætter sig således:  

Aktiekapital  
Overført resultat  
Andre reserver  

500.000  
25.202.187  

4.000.000  
29.702.187  

Årets nettomsætning udgør 87 mio. kr. mod99 mio. kr. i sidste år. Det ordinære resultat før skat udgør 5,4 mio. kr. mod  
4,8 mio. kr. sidste år. Udviklingen skal sammenholdes med, at virksomheden i årsrapporten for 2024 forventede en omsætning  
for 2025 i niveauet 90 mio kr. og et resultat før skat på 4-6 mio. kr. Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.  

Virksomheden har i 2025 haft en positiv pengestrøm fra driften.  

Forventet udvikling  

Aktivitet har i 2026 været uændret ifht samme periode sidste år.  

Ledelsen ser positivt på fremtiden og forventer for 2026 en omsætning på 90 mio. kr. og et overskud  
før skat på 4-6 mio. kr.  

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter  

Virksomhedens rentebærende gæld udgør ikke et væsentlig beløb. Moderate ændringer i renteniveauet  
udgør således ikke et væsentligt beløb. Der indgåes derfor ikke rentepositioner til afdækning af renterisici,  

Virksomhedens kunder er i overvejende grad økonomisk stærke. Der forventes således ikke stigende problemer  
med debitortab mv i det kommende år.  

Der er iøvrigt ikke finansielle risici med særlig påvirkning og der bruges ikke finansielle instrumenter til afdækning af  
risici.  
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LEDELSESBERETNING  

Videnressourcer  

I virksomhedens forretningsgrundlag indgår som et afledt område til virksomhedens primære aktivitet med at tilbyde  
VVS, ventilationsopgaver,køleopgaver og entrepriser mv. til enhver tid at kunne tilbyde installation og service af  
højteknologiske anlæg og løsninger indenfor fagområderne. Denne del stiller særligt store krav til videnressourcerne  
hos medarbejderne og til forretningsprocesser.  

Vi har en fortløbende digitalisering af vores processer og vil fortsat investere indenfor dette område for at kunne  
optimere og udnytte mulighederne på dette felt.  

Vi arbejder løbende med at forbedre og udvide vores kvalitetssikring. Vi har i den forbindelse opdateret vores  
kvalitetssikringssystem og bl.a. indført fotokontrol af vores arbejder  

For til stadighed at kunne levere disse løsninger er det afgørende, at virksomheden kan rekruttere og fastholde  
medarbejdere med høj faglig indsigt og uddannelse. Der sker til stadighed efteruddannelse af medarbejdere  
for at disse kan leve op til vores høje faglige standarder.  

Vi arbejder konstant med udvikling af nye medarbejdere og har i den forbindelse i de sidste mange år taget en  
stor andel lærlinge ind. I 2025 havde virksomheden 13 lærlinge, som udgjorde ca 17 procent af de ansatte. Vi ønsker  
at medvirke til uddannelse af den næste generation håndværkere og har blandt andet i den forbindelse indført et koncept  
hvor lærlinge allerede efter 1 års uddannelse bliver udstyret med firmabil, så de har mulighed for selvstændigt  
at varetage opgaver.  

Miljøforhold  

Virksomheden har i året arbejdet med at energioptimere og vi vil i de kommende år aktivt forholde os til energieeffektivisering  
af vores produkter og ydelser samt af virksomhedens eget klimaaftryk. Der vil i samme forbindelse ske hensyntagen  
til bæredygtighed.  

Virksomheden har deltaget i samarbejde med kommunen omkring energioptimering af vognparken. Virksomheden  
har i den forbindelse anskaffet eldrevne køretøjer og har planlagt en løbende udskiftning af vognparken fra  
dieseldrevne til eldrevne køretøjer.  

Forsknings- og udviklingsaktiviteter  

Virksomheden har kun i begrænset omfang forsknings- og udviklingsaktiviteter, idet der til enhver tid arbejdes på at  
kunne levere tidssvarende løsninger.  

Usædvanlige forhold  

Ingen  

Usikkerhed ved indregning eller måling  

Der er ingen væsentlig usikkerhed.  

Begivenheder efter regnskabsårets udløb  

Der er fra regnskabsårets afslutning og frem til i dag ikke indtruffet begivenheder, der forrykker  
billedet af selskabets resultat for året 2025 og den økonomiske stilling pr. 31. december 2025.  
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Hoved og nøgletal

Information om hoved- og nøgletal  

Nøgletallene følger i al væsentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der  
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.  

Detaljer om hoved- og nøgletal  

2021   2022   2023   2024   2025  

Mio  

Nettoomsætning  
Resultat af finansielle poster  
Årets resultat  

96,4
-0,3
2,9

116,7
-0,3
6,4

108,8
-0,1
5,0

99,1
0,1
3,7

86,9
0,1
4,4

Aktiver   56,3
1,9

25,4
13,2

1,6
-1,9
0,0
1,0

56,2
2,0

28,8
20,3

8,1
-2,0
-3,0
3,1

50,1
2,0

25,9
18,0

5,2
-2,0
-8,0
-4,8

79

44,6
1,6

27,1
17,6

5,1
-1,4
-2,5
1,1

45,4
3,8

29,7
18,7

9,3
-3,3
-1,9
4,2

Investeringer i materielle anlæg  
Egenkapital
Bruttoresultat  
Pengestrøm fra driftsaktivitet  
Pengestrøm fra investeringsakt.  
Pengestrøm fra finansieringsakt.  
Pengestrøm ialt
Gennemsnitlig antal ansatte   68 72 83 76

Detaljer om andre hoved- og nøgletal  

Resultat af primær drift
Overskudsgrad  

4,0
4%

8,8
3%

6,6
6%

6,6
6%

5,6
7%

Soliditetsgrad  
Egenkapitalforrentning før skat

45%
15%

51%
29%

52%
26%

52%
26%

65%
19%

Forklaring af nøgletal  

Resultat af primær drift =  

Overskudsgrad (%) =  

Soliditetsgrad (%) =  

Resultat før finansielle poster +/- Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger  

Resultat før skat x 100/Nettoomsætning  

Egenkapital i alt x 100/Passiver i alt  

Egenkapitalsforrentning (%) = Årets resultat efter skat x 100/Egenkapital ultimo  
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS  

Årsrapporten for Benny Johansen & Sønner A/S for året 2025 er aflagt i overensstemmelse med  
årsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B, idet der er tilvalgt en række noter mv vedr.  
mellemstor klasse C-virksomhed  

Nøgletal er beregnet ud fra de anførte ultimoværdier anført i oversigt over nøgletal.  

Generelt om indregning og måling  

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil  
tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.  

Forpligtelser indregnes i balancen, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en  
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå  
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.  

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning  
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden  
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.  

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en  
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris  
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering  
af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.  

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdi-  
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle  
omkostninger med de beløb, der vedrører regnskabsåret, herunder afskrivninger og nedskrivninger.  

Omregning af fremmed valuta  

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.  
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen,  
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.  

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens  
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets  
eller gældens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under  
finansielle poster. For andre poster i balancen benyttes transaktionsdagens kurs.  
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS  

Resultatopgørelsen  

Der anvendes den funktionsopdelte resultatopgørelse  

Nettoomsætning  
Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer, færdigvarer og ydelser, hvilket omfatter varer og ydelser  
indenfor vvs området, indregnes i nettoomsætningen, når levering og risikoovergang til køber har  
fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt, og betaling  
forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes ekslusive moms og afgifter og med fradrag  
af rabatter i forbindelse med salget.  

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen i takt med, at  
produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte  
arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og  
omkostninger på en sag og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det  
er sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet.  

Produktionsomkostninger  
Produktionsomkostninger omfatter varekøb, fremmed arbejdskraft, vederlag mv til ansatte  
i produktionen, samt øvrige omkostninger som direkte kan henføres til produktionen, herunder  
afskrivninger på aktiver, som benyttes til produktionen.  

Distributionsomkostninger  
Distributionsomkostninger omfatter vederlag til sælgere, rejse- og repræsentationsomkost-  
ninger, reklame og udstillingsudgifter.  

Administrationsomkostninger  
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder  
vederlag m.v til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsudgifter m.v. samt  
afskrivninger på aktiver, som benyttes i administrationen.  

Andre driftsindtægter og -omkostninger  
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i  
forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder løntilskud og refusioner.  

Finansielle poster  
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der  
vedrører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger,  
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab  
vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån.  

Skat af årets resultat  
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-  
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med  
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS  

Balancen

Materielle anlægsaktiver  
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag  
af akkumulerede afskrivninger.  
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.  

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil  
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede  
brugstider:  

Scrapværdi  

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar   3-8 år   0

Aktiver med en kostpris på under 31 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen  
i anskaffelsesåret.  

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem  
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.  
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.  

Leasingkontrakter  
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige  
risici og fordele forbundet med ejendomsretten(finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver.  
Aktiverne måles ved første indregning til opgjort kostpris svarende til dagsværdien eller (hvis lavere)  
til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsværdien anvendes  
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne.  
Finansielt leasede aktiver afskrives som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.  

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og  
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.  

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med  
operationel leasing og øvrige lejeaftale indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid.  
Selskabets samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses  
under eventualposter mv.  
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS  

Varebeholdninger  
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdien såfremt  
denne er lavere.  

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg  
af hjemtagelsesomkostninger.  

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,  
hjælpematerialer, direkte løn og direkte produktionsomkostninger.  

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdig-  
gørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget og  
fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.  

Tilgodehavender  
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.  
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.  

Igangværende arbejder for fremmed regning  
Igangværende arbejder på statusdagen måles til værdien af de til produktion medgåede  
direkte omkostninger til materialer og lønninger med tillæg af normal avance(salgsværdien)  
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede  
forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden er delvist  
baseret på et skøn og igangværende arbejder er derfor behæftet med en vis usikkerhed.  

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gælds-  
forpligtelser, afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer  
og betalinger.  

Periodeafgrænsningsposter  
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende  
efterfølgende regnskabsår.  

Likvide beholdninger  
Likvide beholdninger indregnet omfatter indestående i pengeinstiutter og kontantbeholdninger og måles til dagsværdi.  

Udbytte  
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.  
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamling.  

Skyldig selskabsskat og udskudt skat  
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat  
af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster  
samt for betalte acontoskatter.  
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS  

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem  
regnskabsmæssige og skattemæssige værdier og aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks  
vedrørende aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatnings-  
regler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis  
afvikling af forpligtelsen.  

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,  
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af  
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske  
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.  

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens  
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring  
i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For  
indeværende år er anvendt en skattesats på 22%.  

Gældsforpligtelser  
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte  
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret  
kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at  
forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over  
låneperioden.  

Gæld iøvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.  

Pengestrømsopgørelse  

I Pengestrømsanalyse måles kassebeholdning og frie indlånskonti i pengeinstitut som likvider.  

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og  
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider ved årets begyndelse og slutning.  

Pengestrøm fra driftsaktivitet  
Pengestrøm fra driftsaktivitet opgøres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-  
kontante driftsposter, ændring i driftskapital, rente ind- og udbetalinger vedrørende driften og betalt  
selskabsskat. Modtagne renter klassificeres som pengestrømme fra driftsaktivitet. Endvidere  
klassificeres modtagne udbytteindtægter som driftsaktivitet.  

Pengestrøm fra Investeringsaktivitet  
Pengestrøm fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af virksomheder og  
aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.  

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet  
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling  
af udbytte til selskabsdeltagere.  
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RESULTATOPGØRELSE FOR ÅRET 2025  

Note   2024  

Nettoomsætning   86.859.861
-68.145.436

99.148.631
-81.524.4811 Produktionsomkostninger  

Bruttofortjeneste/tab   18.714.425 17.624.150

Distributionsomkostninger   -653.354 -654.841
Administrationsomkostninger   -14.979.130 -13.481.503

Resultat af primær drift   3.081.941   3.487.806  

Andre driftsindtægter   2.492.396 1.244.086

Resultat før finansielle poster   5.574.337 4.731.892

Andre finansielle indtægter   430.686
-300.470

486.579
-384.530Øvrige finansielle omkostninger  

Resultat før skat   5.704.553 4.833.941

2 Skat af årets resultat   -1.262.119 -1.093.962

3 ÅRETS RESULTAT   4.442.434 3.739.979
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025  

Aktiver  
2024  

Note  

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar   6.524.585 5.001.076

4 Materielle anlægsaktiver i alt   6.524.585 5.001.076

Deposita   93.000 0

Finansielle anlægsaktiver i alt  

Anlægsaktiver i alt  

93.000

6.617.585

830.000

0

5.001.076

830.000Råvarer og hjælpematerialer  

Varebeholdninger ialt   830.000 830.000

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser  
5 Igangværende arbejder for fremmed regning  

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder  
6 Udskudte skatteaktiver  

18.069.973
2.415.755

11.490.928
281.644
371.760

0

25.416.277
1.404.999

10.168.389
117.590

Andre tilgodehavender   499.965
7 Periodeafgrænsningsposter   13.527

Tilgodehavender i alt  

Likvide beholdninger  

Omsætningsaktiver i alt  

AKTIVER I ALT  

32.630.060

5.338.386

38.798.446

45.416.031

37.620.747

1.172.875

39.623.622

44.624.698
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025  

Passiver  

2024  
Note  

Registreret kapital mv.  
Overført resultat  

500.000
25.202.187

4.000.000

500.000
24.759.753

1.870.000Forslag til udbytte  

Egenkapital   29.702.187

3.336.880

3.336.880

1.800.000

27.129.753

2.337.732

2.337.732

1.200.000

8 Leasingforpligtelser  

Langfristede gældsforpligtelser  

8 Leasingforpligtelser  
5 Modtagne forudbetalinger vedrørende igangværende  

arbejder for fremmed regning   632.010
5.221.364
1.426.173

380.939
6.954.319
1.084.537

Leverandører af varer og tjenesteydelser  
Selskabsskat  
Anden gæld, herunder skyldige skatter og  skyldige  
bidrag til social sikring   3.297.417 5.537.418

Kortfristede gældsforpligtelser  

Gældsforpligtelser  

12.376.964

15.713.844

45.416.031

15.157.213

17.494.945

44.624.698PASSIVER I ALT  
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EGENKAPITALOPGØRELSE 1. JANUAR 2025 - 31. DECEMBER 2025  

Egenkapital  

Foreslået  

udbytte indregnet  

under  Overført  

Resultat  Aktiekapital   egenkapitalen   I alt  

Egenkapital primo   500.000  

500.000  

24.759.753  

442.434  

1.870.000  
-1.870.000  
4.000.000  

27.129.753  
-1.870.000  
4.442.434  

Betalt udbytte  
Overført via resultatdisponering  

25.202.187   4.000.000   29.702.187  

Der har ikke været ændringer i selskabets aktiekapital de seneste 5 år.  

Selskabets aktiekapital nom. 500.000 er fordelt i aktier a 1.000,-  

 



- 20 -  
Pengestrøm   2025   2024  

Årets resultat  
Reguleringer  

4.442.434 3.739.979

Ned- og afskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver  
Renteindtægter og lignende indtægter  
Renteudgifter og lignende udgifter  
Skat af årets resultat  

2.114.967
-430.686
300.470

1.599.792
-486.576
384.530

1.084.537
9.425

1.426.173
-164.054Ændring i udskudt skat  

Ændring i driftskapital:  
Ændring i varebeholdning   0

7.474.509
-1.732.955
-1.847.582
11.583.276

0
2.856.815

-2.126.826
-903.452

Ændring i tilgodehavender  
Ændringer i leverandørgæld mv  
Andre ændringer i driftskapital  
Pengestrøm fra primær drift før finansielle poster   6.258.221

Modtagne finansielle indtægter
Betalte finansielle omkostninger

430.686
-300.470

486.579
-384.530

Pengestrøm fra ordinær drift   11.713.492 6.360.270

Betalt selskabsskat   -1.084.537
-1.322.539

-1.539.734
234.239Andre pengestrømme vedrørende driftsaktiviitet  

Pengestrømme vedrørende driftsaktivitet   9.306.416 5.054.775

Køb af materielle anlægsaktiver   -3.866.136
595.231

-1.575.516
131.000Salg af materielle anlægsaktiver  

Pengestrømme vedrørende investeringsaktivitet  

Betalt udbytte  

-3.270.905

-1.870.000

-1.870.000

4.165.511

1.172.875  

-1.444.516

-2.500.000

-2.500.000

1.110.259

62.616  

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktivitet  

Ændringer i likvider  

Likvide beholdninger (primo)  

Likvide beholdninger primo  
Likvide beholdninger ultimo  

1.172.875
5.338.386

62.616
1.172.875

Specifikation af likvider ultimo  
Likvider   5.338.386

0
1.172.875

0Kassekredit  

Likvider ultimo   5.338.386 1.172.875
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1. Produktionsomkostninger  

PERSONALEOMKOSTNINGER  
2025   2024 tkr.  

Produktions-  

omkostninger  

Produktions-  

omkostninger  .

Løn og gager   27.508.646  
3.996.530  

973.640  

31.378  
Pensionsbidrag   4.235  

1.344  Andre omkostninger til social sikring  

I alt   32.478.816   36.957  

Administrations-  

omkostninger  

Administrations-  

omkostninger  

Løn og gager   9.600.000  
640.000  
300.000  

8.970  
Pensionsbidrag   560  

280  Andre omkostninger til social sikring  

10.540.000   9.810  

I alt   2024 tkr.  

Løn og gager   37.108.646  
4.636.530  
1.273.640  

40.348  
4.795  
1.625  

Pensionsbidrag  
Andre omkostninger til social sikring  

43.018.816   46.768  

Heraf udgør vederlag til direktionen tkr.  

Gennemsnitlig antal beskæftigede  

2.860  

76

2.800  

83
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2. Skat af årets resultat  

2025  
kr.  

2024  
kr.  

Aktuel skat   1.426.173  
-164.054  

0

1.084.537  
9.425  

0
Ændring af udskudt skat  
Ændring af tidligere års skat  

I alt   1.262.119   1.093.962  

3. Resultatdisponering  

2025  
kr.  

2024  
kr.  

Foreslået udbytte for regnskabsåret  
Overført resultat  

4.000.000
442.434

1.870.000
1.869.979

I alt   4.442.434 3.739.979
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4. Materielle anlægsaktiver i alt  
Andre driftsanlæg,  

inventar mv   Ialt  

Kostpris primo  
Tilgang i året  
Afgang i året  

22.459.120  
3.866.136  

-1.482.568  

22.459.120  
3.866.136  

-1.482.568  

Kostpris ultimo   24.842.688   24.842.688  

Af- og nedskrivning primo  

Årets af- og nedskrivninger  

Afgang i året  

17.458.044  
2.114.967  

-1.254.908  

17.458.044  
2.114.967  

-1.254.908  

Af- og nedskrivninger ultimo   18.318.103  

6.524.585  

18.318.103  

6.524.585  Regnskabsmæssig værdi ultimo  

Regnskabsmæssig værdi af finansielt  

leasede aktiver pr. 31.12.2025 indeholdt i  

den samlede regnskabsmæssige værdi ( 2024: tkr.4.206)   5.695.155   5.695.155  

Afskrivninger fordeles således   Produktons-   Administrations-  

omkostninger  omkostninger   Ialt  

2.114.967  

2.114.967  

Materielle anlægsaktiver   1.764.967  

1.764.967  

350.000  

350.000  

5. Igangværende arbejder for fremmed regning  

IGANGVÆRENDE ARBEJDER FOR  
FREMMED REGNING  

2025   2024  

Salgsværdi af udført arbejde  
Acontofaktureringer  

2.415.755  
632.010  

1.404.999  
380.939  

Nettoværdi af igangværende arbejder  

der indregnes således:  

1.783.745   1.024.060  

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver)  

Modtagne forudbetalinger fra kunder(passiver)  

2.415.755  

632.010  

1.404.999  

380.939  

1.783.745   1.024.060  
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2025   2024  
6. Udskudt skat  

Den udskudte skat andrager kr. (skatteaktiv)   281.644   117.590  

Virksomheden har indregnet skatteaktiver på 0,3 mio kr. Der er ved vurdering om aktivet kan udnyttes  
i de kommende år, lagt særlig vægt på vurdering af fremtidig indtjening i de kommende 3-5 år.  
Skatteaktivet er opstået ved genering af tidmæssige forskydninger, som kan udnyttes til modregning  
i sambeskatningkredsens skattepligtige overskud i de kommende år.  

Den udskudte skat vedrører:   2025   2024  

Hensættelse debitortab  
Materielle anlægsaktiver  
Ialt  

-1.050.000  
-230.200  

-435.000  
-99.500  

-1.280.200   -534.500  

Skat heraf 22%   -281.644   -117.590  

7. Periodeafgrænsningsposter  

Vedrører:   2025   2024  

Forudbetalte forsikringspræmier  
Øvrige forudbetalte omkostninger  

0
0

0
13.527  

0 13.527  

8. Langfristede forpligtelser  
Gæld i alt   Afdrag   Langfristet   Restgæld  

efter 5 år  31.12.2025   første år   andel  

Leasingforpligtelser   5.136.880  

5.136.880  

1.800.000   3.336.880  

3.336.880  

0

01.800.000  
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9. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

Koncernens selskaber hæfter fra og med 1. juli 2012 ubegrænset og solidarisk for kildeskatter  
på udbytter, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. Selskabet af sambeskattet  
med Benny Johansen Holding ApS,  

Andre forpligtelser   mio kr.  

Byggegarantier  
Operationel leasing  
Huslejeforpligtelser  

3,10  
0,30  
0,20  

De samlede andre forpligtelser udgør pr. balancedagen   3,60  

Forpligtelse overfor tilknyttede virksomheder  

Selskabet kautioner for Benny Johansen Holding ApS mellemværende med Jyske Bank A/S.  
Den samlede gæld udgør pr 31.12.2025 incl lån i Jyske Realkredit A/S 21,3 mio. kr.  

Øvrige forpligtelser  
Finansiel leasing er indregnet i balancen. Den regnskabsmæssige værdi udgør pr. 31.12.2025: 5,7 mio kr.  
Leasingforpligtelsen udgør pr. 31.12.2025: 5,1 mio kr.  

10. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

På statusdagen er 1.973 tkr. deponeret til fordel for bankengagement.  

11. Nærtstående parter  

Selskabet har registreret følgende aktionærer med mere end 5% af aktiekapitalens  
stemmerettigheder eller pålydende værdi:  

Benny Johansen Holding ApS, 2750 Ballerup , 85%  
Lars D. Holding ApS ,15%  

Selskabet indgår i koncernregnskabet for moderselskabet Benny Johansen Holding ApS.  

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse på selskabet er bestyrelsesmedlem  
Benny Johansen og bestyrelsesformand Dina Johansen, samt moderselskabet  
Benny Johansen Holding ApS, Ballerup og selskabets direktører.  

Selskabet har kun valgt at oplyse om transkationer, der ikke er foretaget på normale markedsvilkår  
efter årsregnskabslovens pgr 98c. stk.7.  

Alle transaktioner med nærtstående parter sker på markedsbaserede vilkår.  

12. Begivenheder efter regnskabsårets afslutning.  

Aktiviteten har i de første 2 mdr. af 2026 været uændret ifht 2025 og er forløbet  
planmæssigt.  

 


