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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har pr. dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01/01/2025 - 31/12/2025 for Horizon Insights ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31/12/2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01/01/2025
- 31/12/2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten er ikke revideret. Ledelsen erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 02/04/2026

Masami Kanaguri Masami Kanaguri Jeanette Kanaguri
Direktar Medlem af bestyrelsen Medlem af bestyrelsen



Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed og anden hermed beslaegtet virksomhed.
AEndringer pa grund af fejl i tidligere arsregnskab

Der er foretaget rettelse af fejl vedrerende tidligere ars bogfering.

Fejlen vedrgrte manglende bogfaring af skyldig A-skat, skyldig ATP samt skyldig AM-bidrag i 2024.
Belgb: 65.545 DKR.

Fejlen medfgrte, at sammenligningstallet for 2024 er overvurderet for denne geeldspost.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Virksomhedens resultatopgarelse udviser et overskud pa kr. 94.258, og virksomhedens balance pr. 31/12/2025 udviser en egenkapital pa kr. 232.072.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke virksomhedens finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Resultatopgarelsen

Bruttoresultat
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomseetning indregnes ekskl. moms med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter finansielle indtaegter og finansielle omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Deposita indregnes til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, indregnes ved anskaffelse til kostpris, og males efterfglgende til dagsveerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede
veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.



Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopgearelse 01/01/2025 - 31/12/2025

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Arets resultat

Note 2025 2024
DKK DKK

402.741 480.327

1 -287.939 -278.128

114.802 202.199

7.91 1.340

-1.175 -630

121.538 202.909

-27.280 -43.362

94.258 159.547

60.000 122.000

34.258 37.547

94.258 159.547




Balance 31/12/2025

Aktiver
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Kortfristet tilgodehavende skat
Tilgodehavender moms og afgifter

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

2025

2024

DKK

DKK

6.720 6.720
6.720 6.720
6.720 6.720

0 46.468

9.817 9.817
938 4.218
8.143 3.350
18.898 63.853
112.166 0
112.894 205.434
243.958 269.287
250.678 276.007




Balance 31/12/2025

Passiver

Selskabskapital

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfart resultat

Egenkapital

Anden geeld, herunder skyldige skatter mv. (kortfristet)

Kortfristede forpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver i alt

Note 2025 2024
DKK DKK

40.000 40.000

60.000 122.000

132.072 97.814

232.072 259.814

18.606 16.193

18.606 16.193

18.606 16.193

250.678 276.007
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lanninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

| alt

Gennemsnitligt antal ansatte

2025 2024
DKK DKK
269.108 268.962
0 17
18.831 9.149
287.939 278.128
2 2
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