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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023 for Andelskassen Felleskassen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Falleskassens vedtagter og lovgivningens krav, herunder lov om
finansiel virksomhed og bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmeglerselskaber
m.fl.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Andelskassen Faelleskassens aktiver og
passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2023, samt af resultatet af Andelskassen Faelleskassens aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler, samt en beskrivelse af de vesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Andelskassen Faelleskassen
kan pévirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 29. februar 2024

Direktion: Thorleif Skjedt, direktor

Bestyrelse: Peter Hojgaard Pedersen, formand

Bjarke Fonnesbech, nastformand

Helga Konig-Jacobsen

Ida Binderup

Saren Nielsen-Gravholt

Carolina Magdalene Maier

Jonas Holst Ladefoged

Andreas Norgaard, medarbejdervalgt
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til andelshaverne i Andelskassen Falleskassen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Andelskassen Feelleskassen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, kapitalgrundlag og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis samt 5 ars hoved- og nogletal. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel
virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af andelskassens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af andelskassens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af andelskassen i
overensstemmelse med international Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser, som omhandlet i artikel 5, stk. 1
i forordning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev forste gang valgt som revisor for Andelskassen Falleskassen den 21.04.2022 for regnskabséret 01.01.22 -
31.12.22. Vi er genvalgt érligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhangende opgaveperiode pa 2
ar frem til og med regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2023. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af
arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen serskilt konklusion
om disse forhold.

Veerdianscettelse af udlan, herunder nedskrivninger
Den regnskabsmaessige verdi af udlan og andre tilgodehavender malt til amortiseret kostpris udger t.kr. 372.711.

Udléan maéles til kostpris med fradrag af nedskrivninger. Nedskrivninger pa udlén er ledelsens bedste skon over de
forventede tab pa udlan pr. balancedagen. Som folge af usikkerhed om den fremtidige konjunkturudvikling i
Danmark, herunder isar pavirkning som felge af stigende inflation og rente samt stigende energipriser, har ledelsen
foretaget et tilleg til nedskrivningerne i form af et regnskabsmaessigt sken (“Ledelsesmeaessigt skon”).
Konsekvenserne af den negative konjunkturudvikling for andelskassens kunder er i vasentligt omfang uafklarede,
hvorfor der er en foreget skonsmessig usikkerhed forbundet hermed.

Regnskabsposten er vaesentlig og er forbundet med betydelige sken vedrarende vurdering af eventuelle
nedskrivningsbehov, hvorfor forholdet er anset for et af de mest betydelige ved revisionen.

Andelskassen Falleskassen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores behandling i revisionen
Vores vasentligste revisionshandlinger vedrerende vardiansattelse af udlan, herunder nedskrivninger, har veret:

¢ Gennemgang og vurdering af andelskassens nedskrivninger pr. 31. december 2023, samt de lgbende
nedskrivninger, der er udgiftsfort i 2023. Gennemgangen omfattede en vurdering af ”Erklering om BEC’s
nedskrivningsmodel” afgivet af datacentralens uafthengige revisor samt en vurdering af ” Uathangig revisors
erklering om Lokale Pengeinstitutters verktej til inkludering af fremadskuende informationer i Danmark for
2023 afgivet af foreningens uathengige revisor.

* Test af, at andelskassens forretningsgange omkring tildeling af bonitetskarakterer pa de enkelte udlan har
fungeret tilfredsstillende, herunder at andelskassen rettidigt far identificeret de eksponeringer, der har et
nedskrivningsbehov.

Testen har taget udgangspunkt i dels en risikobaseret tilgang og en tilfeldig stikpreve. Den risikobaserede
tilgang har iser fokuseret pa felgende eksponeringer:

- andelskassens starste eksponeringer,

- eksponeringer i risikofyldte brancher, som er defineret som ejendomseksponeringer.

- eksponeringer, der udviser svagheder i form af negativ udvikling i regnskabstal, overtrek, restancer eller
lignende.

¢ Test af andelskassens forretningsgange omkring nedskrivningsberegning pé eksponeringer, hvorpé der er
konstateret objektiv indikation for veerdiforringelse.

¢ Test og vurdering af andelskassens validering af de metoder, der anvendes for at sikre at udlan klassificeres
korrekt i stadie 1, 2 og 3.

* Vi gennemgik og vurderede de vasentlige forudsatninger, som ligger til grund for de ledelsesmaessige sken
over forventede kredittab, der ikke indgar i de modelberegnede eller individuelt vurderede nedskrivninger,
herunder de ledelsesmassige skon forbundet med konjunkturforhold for andelskassens kunder, som har
udviklet sig negativt i 2023.

* Kontrol af at beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis af udldn og andre tilgodehavender til amortiseret
kostpris pé side 29-35, vesentlige regnskabsmaessige skon, forudsetninger og usikkerheder side 39, samt iser
note 28 omhandlende kreditrisici er i overensstemmelse med lovgivningens krav og giver et retvisende billede
af andelskassens kreditrisici.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere andelskassens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrearende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere andelskassen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Andelskassen Falleskassen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af andelskassens interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om andelskassens evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pé
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at andelskassen ikke leengere kan
fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Andelskassen Falleskassen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet, fortsat

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrerende
uathangighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke vores
uathangighed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at
eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den everste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af arsregnskaberne for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen.
Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet
offentliggeres, eller i de yderst sjeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores
revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end
de fordele, den offentlige interesse har af sddan kommunikation.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pd anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om
finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 29. februar 2024

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Bjorn
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28606

Andelskassen Falleskassen
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Felleskassen er en andelskasse, hvis hovedaktivitet er at udbyde pengeinstitutprodukter og rddgivning til en
bred kreds af private kunder og erhvervskunder. Kunderne, der stort set alle er andelshavere, er primeert
bosat i hovedstadsomradet og pa Sjalland. Herudover er der et mindre antal andelshavere i andre dele af
landet. Felleskassen ensker at kunne tilbyde andelshaverne et bredt sortiment af produkter kombineret med
professionel radgivning. Med baggrund i Feelleskassens forholdsvis enkle forretningsmodel ydes der ikke
radgivning inden for de mere indviklede finansielle instrumenter, idet disse overlades til andre i branchen.

Vardigrundlag
Feelleskassen gor en ekstra indsats for at understatte socialt ansvarlige, demokratiske og grenne initiativer.

Demokratiske

Felleskassen er 5.000 mennesker, der deler et demokratisk drevet pengeinstitut. Alle andelshavere ejer
Felleskassen i faellesskab. Andelshaverne har hver én stemme og valger vores reprasentantskab, der veelger
vores bestyrelse, der ansetter vores direkter. Vores forretningsprincipper og organisation er transparent,
aben og gennemskuelig. Vores produkter og priser er enkle, og de krav vi stiller til vores andelshavere, er
ens for alle.

Neerveerende

Vores rédgivere er tilgengelige, lyttende og radgiver i gjenhgjde. De satter selv pris pa, at dialogen er neer-
verende og personlig. Formalet er, at vi skal kende hinanden godt. Vi foretreekker nemlig at veere meget for
fa, i stedet for at vaere lidt for mange. Derfor kan vores radgivere levere relevant radgivning om grenne og
socialt ansvarlige projekter, forstd og finansiere alternative bolig- og livsformer, vare kvalificerede partnere
for skoler, ligesom de kan vare det for demokratiske og baredygtige foreninger og virksomheder. At vores
andelshavere ejer os betyder, at vi har samme sigte; vores felles bedste.

Ansvarlige

Vi vil understette socialt ansvarlige, demokratiske og grenne initiativer. Derfor hjelper vi virksomheder og
andelshavere med den gronne omstilling, og vi hjelper dem med at lofte deres sociale ansvar. Vi straekker os
langt for at stette demokratisk organiserede virksomheder. Vi har mange andelshavere, der ensker at udvikle
nye, beeredygtige mader at bygge, bo og leve pa. Det har gjort os til eksperter i alt fra bofzllesskaber,
ungdomsboliger i containere til Tiny-Houses. Vi gnsker at vare en del af fremtidens delegkonomi. Vi
spekulerer ikke og bestraber os pa at handle baeredygtigt og ansvarligt i alt hvad vi ger. Det princip gaelder
ogsa vores egen bundlinje. Jo mere solide vi er, jo nemmere er det for os at gere en forskel.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatet efter skat blev et overskud pa t.kr. 11.667 mod et overskud pa t.kr. 3.598 1 2022. Ledelsen anser
resultatet som sardeles tilfredsstillende, set i lyset af en styrket basisindtjening. Forventningerne til
resultatet for 2023 var et resultat i niveauet t.kr. 5.200 for skat og resultatet er saledes langt over det
forventede niveau for aret.

Andelskassen Falleskassen
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold, fortsat
Regulering af nedskrivninger pa udlén pavirker resultatet positivt med t.kr. 324 for skat, mod en positiv
pavirkning pa t.kr. 910 1 2022 som felge af tilbageforte nedskrivninger.

Netto rente- og gebyrindtaegter er steget med t.kr. 12.538 til i alt t.kr. 43.422 - en fremgang pa 40,6 %.
Gebyrer og provisionsindtagter er faldet med t.kr. 881 til i alt t.kr. 13.529 - en tilbagegang pa 6,1 %.

Kursreguleringer af veerdipapirer er positive, og andrager i alt t.kr. 833 i forhold til 2022 hvor de var
negative med t.kr. 101.

Balancen er gget med 5,3 % til i alt t.kr. 782.342 mod t.kr. 743.061 1 2022.

Udlan udger t.kr. 372.711 pr. 31. december 2023 mod t.kr 327.764 pr. 31. december 2022 — en stigning pa
13,7 %. Indlénet er steget i forhold til 2022 og udger nu t.kr. 656.064.

Likviditeten er meget tilfredsstillende og med solid overdaekning i forhold til lovens krav.

Felleskassens kapitalprocent er pr. 31. december 2023 pd 29,9 %. Felleskassens individuelle kapitalbehov
er opgjort til 11,8 % pr. 31.12.2023.

Falleskassens kapitalbehov og likviditet
Markedet for kapitalformidling til sektoren er blevet vanskeligere og funding dyrere. P4 baggrund af dette
har bestyrelsen godkendt, at overskydende likviditet placeres i forhold til kapitalbinding og forretning.

Kapitaldakning og kapitalbehov

Felleskassen anvender standardmetoden for kredit- og markedsrisici samt basisindikatormetoden for
operationelle risici, men vil lebende vurdere behovet og arbejde for, at der i risikostyringen indferes gradvist
mere avancerede modeller. Vedrerende risikostyring henvises til note 28.

Felleskassen har en kapitalprocent pa 29,9 % pr. 31. december 2023 (32,5 % ultimo 2022), hvilket i lighed
med sidste ar vurderes som en fornuftig og forsvarlig overdaekning i forhold til det individuelle
kapitalbehov. Kapitalprocenten er faldet i forhold til sidste ar, hvilket skyldes en stigning i bade kreditrisiko
og operationel risiko selvom der er en tilveekst i egenkapitalen som folge af et positivt resultat, der dog er
reduceret som folge af vedtegtsmaessige begransninger i forhold til medregning af andelshaverpuljen.

Felleskassen har fuld fokus pa bade aktuelle samt kommende regler forankret hos Europa-Parlementet og
Rédet samt Basel Komiteen. De kommende regler vil betyde stigende krav til Faelleskassens kerne- og
basiskapital, ligesom der vil vaere yderligere krav til instituttets likviditet. Det er ledelsens vurdering, at
Feelleskassen er godt rustet til at imedese de nye regler.

Det er dog ledelsens hensigt, at der til stadighed skal vare stort fokus p& omradet.

Felleskassen har hverken hybrid kapital eller supplerende kapital, der skal indfries. Kapitalen bestar kun af
egentlig kernekapital — henholdsvis andelskapital og opsparet kapital.

Felleskassen skal, udover at opgere sin faktiske kapitalprocent, ligeledes opgere sit individuelle
kapitalbehov. Felleskassen vurderer lgbende sin metode til opgerelse af det individuelle kapitalbehov.

Andelskassen Falleskassen
10



Ledelsesberetning

Kapitaldakning og kapitalbehov, fortsat

Opgerelsen af kapitalbehovet er baseret pa bekendtgerelsen om opgerelse af risikoeksponeringer,
kapitalgrundlag og kapitalbehov samt pé Finanstilsynets vejledning herom. Feelleskassen har en umiddelbar
overdekning pa t.kr. 54.986, som udger forskellen mellem det individuelle kapitalbehov og den faktiske
kapital (solvens). Det beregnede ureviderede kapitalbehov er beregnet til 11,8 % pr. 31. december 2023.
Kapitalbehovet er beregnet ud fra Finanstilsynets 8 + model.

Det er ledelsens vurdering, at kapitalbehovet er tilstrackkelig til at dekke den risiko, der er forbundet med
Feelleskassens aktiviteter.

Vesentlige uforudsete @ndringer i kapitaldekningsbekendtgerelsen eller i Finanstilsynets fortolkning eller
praksis for vurdering af det nadvendige kapitalbehov kan medfere, at Falleskassens overdaekning mindskes,
og det kan ikke afvises, at en sadan &ndring kan vere vesentlig. Ligeledes kan nedadgaende konjunkturer
og vaesentlige uforudsete begivenheder hos kunder pavirke Faelleskassens kapitalbehov vesentligt.

Felleskassen skal i henhold til kapitaldeekningsbekendtgerelsen offentliggere en raekke oplysninger,
herunder det opgjorte individuelle kapitalbehov. Feelleskassen har valgt at offentliggere oplysningerne pé
https://faclleskassen.dk/om-faelleskassen/regnskab-og-ledelse/, hvortil der henvises.

Andelskassens kapitalsituation ultimo 2023 i skematisk form:

Kapital tkr. Y
Kapitalgrundlag pr. 31.12.2023 91.009 29,91
Kapitalbehov 36.023 11,84
Overdzkning for bufferkrav 54.986 18,07
Kapitalbevaringsbuffer 7.606 2,50
Kontracyklisk kapitalbevaringsbuffer 7.606 2,50
NEP-tilleeg 15.517 5,10
Overdzkning efter bufferkrav og NEP-tilleeg 24.257 7,97
Likviditet

Felleskassen opger likviditetskravene pé baggrund af "Liquidity Coverage Ratio" (LCR). Felleskassens
LCR er den 31. december 2023 opgjort til 1.583 % mod 1.095 % i 2022. Baseret pa de nuvearende krav har
Felleskassen en betydelig overdekning pa likviditetsberedskabet i forhold til lovens krav, svarende til en
overdakning pé 1.483 procentpoint.

Felleskassen har et staerkt likviditetsberedskab i kraft af et meget stort indlansoverskud.

Likviditet og udleb frem til 31. december 2023
Andelskassens funding bestar primeert af indlan samt frie reserver.

Andelskassen Falleskassen
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Usadvanlige forhold

Krigen i Ukraine med deraf felgende ekonomiske udsving betragtes af ledelsen som et helt usedvanligt
forhold. Det er imidlertid ledelsens opfattelse, at usikkerheden og en eventuel afvigelse i méling af
nedskrivning pa udlan og garantier, ikke er veesentligt for rsrapporten.

Usikkerhed ved indregning og maling

De vaesentligste usikkerheder ved indregning og maling knytter sig til nedskrivninger p& udlan samt
hensattelser pa garantier. Ledelsen vurderer, at usikkerheden ved regnskabsafleggelsen for 2023 er pa et
niveau, der er forsvarligt. Vi skal henvise til beskrivelsen heraf i note 2.

Ledelsesmaessige skon

Udbruddet af Covid-19 skabte stor usikkerhed om fremtiden, bade at der var tale om en sundhedskrise, og at
der samtidig var forventning om, at nedlukning og smittespredning ville f& betydelige gkonomiske
konsekvenser. Falleskassen beregnede sig i den forbindelse frem til et ledelsesmaessigt sken, som lgbende
blev revurderet. Faelleskassen konstaterede pé intet tidspunkt i perioden at kunderne kom i problemer pa
baggrund af Covid-19 pandemien eller afledte effekter heraf.

For regnskabsaret 2023 har ledelsen indregnet et ledelsesmassigt skon pa baggrund af krigen i Ukraine,
fortsat forsyningsusikkerhed og risikoen for recession. Det ledelsesmassige skon er foretaget bade som
nedskrivning og som kapitalreservation.

Det samlede ledelsesmessige skeon ultimo 2023 pé t.kr. 730, i tilleeg til nedskrivningerne tillige med en
kapitalmeessig reservation pé t.kr. 550, vurderes af ledelsen som tilstraekkeligt.

Finanstilsynets tilsynsdiamant

Finanstilsynet har fastlagt en raekke sarlige risikoomrader med en raeekke greenseveardier, den sékaldte
tilsynsdiamant. Ved udgangen af 2023 ligger Andelskassen Feelleskassen inden for samtlige graenseveerdier i
tilsynsdiamanten, hvilket fremgar af nedenstaende:

Pejlemzerke Grznsevaerdi Ande.l skassens
veerdi

Sum af store engagementer |[< (hgjst) 175 % af basiskapitalen 41,0%

Udlansvekst p.a. < (hgjst) 20 % 13,7%

Ejendoms-eksponering < (hgjst) 25 % 11,5%

Likviditets-overdeekning > (mindst) 100 % 1131,5%

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

NEP-krav

Finanstilsynet og Finansiel Stabilitet har i henhold til Lov om finansiel virksomhed udarbejdet planer for
afvikling af nedlidende pengeinstitutter. I forbindelse med disse planer skal der fastsattes et krav til
nedskrivningsegnede passiver (NEP-krav) i overensstemmelse med det afviklingsprincip, som
myndighederne har fastlagt for det enkelte institut.

Andelskassen Falleskassen
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Ledelsesberetning

NEP-krayv, fortsat

Det generelle afviklingsprincip for mindre og mellemstore pengeinstitutter, som Falleskassen folger,
indeberer, at der skal foretages en kontrolleret afvikling af pengeinstituttet, hvor en del af instituttet selges,
og en del, som ikke umiddelbart vurderes at kunne salges, rekapitaliseres p& ny. NEP-kravet bestar, ud over
solvensbehovet og kapitalbuffere, af et tabsabsorberingstilleeg og et rekapitaliseringsbelegb, hvor summen af
de to sidstnavnte betegnes NEP-tillegget.

NEP-tilleegget skal opfyldes med kapitalgrundlagsinstrumenter eller med en ny klasse af seniorgzld, der er
foranstillet supplerende kapital og efterstillet simple kreditorer og derved skaermer de simple kreditorer i en
afviklingssituation. Den nye klasse benavnes ikke-foranstillet seniorgeld (Senior Non-Preferred
instrumenter eller SNP-instrumenter).

Finanstilsynet har fastsat Felleskassens NEP-tilleg til 5,1 pct. af de risikoveegtede eksponeringer. Hertil
kommer solvensbehovet, hvorved det samlede NEP-krav er fastsat til 21,9 pct. af de risikovagtede
eksponeringer svarende til 4,5 pct. af det samlede eksponeringsmél. NEP-tilleegget skal efterleves fra 1.
januar 2024.

Tilsynet genberegner og fastsatter NEP-tillegget minimum én gang érligt, hvorved de anferte procentsatser
kan variere over tid.

Feelleskassen har som mélsatning lgbende at afdeekke NEP-tillegget med egentlig kernekapital.

Forventet udvikling og andre udsagn om fremtiden

Den gkonomiske udvikling forventes fortsat at give udfordringer for den finansielle sektor. Sa det er
ledelsens forventning, at 2024 vil betyde en mindre vaekst i skonomien. Ledelsen forventer dog at de
kunderelaterede aktiviteter vil udvikle sig positivt, rentestigningerne kunne allerede merkes pé resultatet i
2023. Feelleskassen har fravalgt at placere sin likviditet i obligationer, hvilket i 2023 medforte, at vi ikke har
lidt store tab pé kursreguleringer og at vi sidst pé aret har gget vores indtjening pa vores indlan i
Nationalbanken samt pa vores udlén.

Felleskassen har i forbindelse med de markedsmeessige rentestigninger forbedret sin konkurrenceevne, da
den variable udlansrente pé fokusomradet andelsboliglan blot er steget med 0,75% mod de 1,85%
Nationalbanken har gget renten med. P& baggrund af indtagter pa vores samlede likviditet i Nationalbanken
og vores forventninger til sgede renteindtegter pa kundesiden forventer ledelsen at resultatet for 2024 vil
komme til at ligge i niveauet tkr. 16.537 for skat.

Videnressourcer

Felleskassens fremtidige udvikling er athaengig af, at Feelleskassen ogsa fremover kan tiltreekke den
nedvendige kvalificerede arbejdskraft til varetagelse af vor hovedaktivitet. Det er ledelsens vurdering og
erfaring, at vi med vor beliggenhed i hovedstaden stadig vil kunne tiltraekke denne arbejdskraft.

Seerlige risici
Felleskassen har ikke pétaget sig sarlige risici, hverken forretningsmaessige eller finansielle risici, ud over
hvad der normalt er forbundet med udlansvirksomhed.

Andelskassen Falleskassen
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Andelskapital

Felleskassens brugere skal tegne min. kr. 2.000 i andelskapital.

Felleskassen har ved udgangen af 2023 en andelskapital p& mio.kr. 27,5.

Der er vedtaget stemmeretsbegransning efter princippet 1 andelshaver 1 stemme”.

Felleskassen har jf. vedtagterne af maj 2023 foretaget en vaerdiregulering af Faelleskassens andelskapital
med mio.kr. 3,7, svarende til kurs 117,73. Andelskapitalen handles kun gennem Felleskassen.

I forbindelse med betaling af bankpakke 1 har Felleskassen betalt en del af provisionen til staten med
andelskapital. Statens afviklingsselskab har séledes erhvervet for ca. mio.kr. 1,6 andelskapital, hvilket svarer
til 6 % af andelskapitalen. Den resterende andelskapital er spredt ud pa Feelleskassens gvrige kunder, hvoraf
ingen har vasentlige ejerandele.

Ledelsen

Bestyrelsen veelges af Feelleskassens reprasentantskab. Bestyrelsen modtager honorar for sit arbejde, hvilket
fremgar af note 7 til arsregnskabet. Direktion og bestyrelse er ikke omfattet af bonus eller aktieordninger,
ligesom der ikke forefindes nogen form for resultatlon. Direktionens fratraedelsesordninger afviger ikke fra
normerne i branchen.

Feelleskassens lgnpolitik godkendes hvert ar pa generalforsamlingen.

Ledelseshverv

Administrerende direkter Thorleif Skjodt
Bestyrelsesformand i: Foreningen Demokrati Garage
Bestyrelsesmedlem i: Demokratisk Erhverv

Ovrige ledelseshverv: Ingen

Ledelseshverv — bestyrelse

Formand specialkonsulent Peter Hojgaard Pedersen
Bestyrelsesformand i: Skolen pa Slotsvaenget
Bestyrelsesmedlem i: Kooperationen

@vrige ledelseshverv: Ingen

Nastformand direktor Bjarke Fonnesbech

Direktor i LetsGo A/S og LetsGo Fleet Systems ApS
Bestyrelsesmedlem i: Anholt Borgerforening

@vrige ledelseshverv: Sekretariatsleder i Delebilfonden LetsGo

Bestyrelsesmedlem sociolog Carolina Magdalene Maier
Bestyrelsesmedlem i: Ingen
Ovrige ledelseshverv: Ingen

Bestyrelsesmedlem projektchef Ida Binderup
Bestyrelsesmedlem i: Ingen
@vrige ledelseshverv: Ingen

Andelskassen Falleskassen
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Ledelseshverv, fortsat

Bestyrelsesmedlem Andreas Norgaard — medarbejderreprasentant
Bestyrelsesmedlem i: Ingen

@vrige ledelseshverv: Ingen

Bestyrelsesmedlem uddannelsesleder Helga Konig-Jacobsen
Bestyrelsesmedlem i: Tiny Varigheden
Ovrige ledelseshverv: Ingen

Bestyrelsesmedlem partner Seren Nielsen-Gravholt
Bestyrelsesmedlem i: Analyse & Tal Aarhus F.M.B.A
@vrige ledelseshverv: Partner i Analyse & Tal Aarhus F.M.B.A.

Bestyrelsesmedlem videnskonsulent Jonas Holst Ladefoged
Bestyrelsesmedlem i: Ingen
Ovrige ledelseshverv: Ingen

Udbytte
Der udbetales ikke udbytte.

Corporate Governance og lovpligtig redegorelse for virksomhedsledelse

Denne lovpligtige redegoarelse for virksomhedsledelse deekker regnskabsperioden 1. januar — 31. december
2023.

Felleskassens bestyrelse og direktion sgger til stadighed at sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsystemer er
hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer labende — og mindst en gang om aret — om
dette er tilfaeldet.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet lov om finansiel virksomhed,
Felleskassens vedtaegter samt god praksis for finansielle virksomheder. Pa dette grundlag udvikles og
vedligeholdes lobende en raekke interne procedurer, som skal sikre en aktiv, sikker og lensom styring af
Falleskassen.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer lobende og mindst en gang arligt de samlede risikoforhold og de enkelte risikofaktorer,
som er forbundet med Fzelleskassens aktiviteter. Bestyrelsen vedtager retningslinjer for de centrale
risikoomréder, folger udviklingen og sikrer tilstedevarelse af planer for styringen af de enkelte
risikofaktorer, herunder forretningsmeessige og finansielle risici, forsikrings- og miljeforhold.

Regnskabsaflzeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for Feelleskassens kontrol og risikostyring i
forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelse af relevant lovgivning og anden
regulering i forbindelse med regnskabsafleeggelsen. Falleskassens kontrol og risikostyringssystemer kan
skabe en rimelig, men ikke absolut sikkerhed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller vaesentlige fejl
og mangler i forbindelse med regnskabsafleeggelsen undgas.

Andelskassen Falleskassen
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Kontrolmilje
Bestyrelsen vurderer mindst en gang arligt organisationsstrukturen, risikoen for besvigelser, samt
tilstedeveerelsen af interne regler og retningslinjer.

Bestyrelsen og direktionen fastlaegger og godkender overordnede politikker, procedurer og kontroller pa
vaesentlige omrader i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen. Overholdelse indskarpes lebende, og
der foretages lgbende stikpravevis overvagning og kontrol af sddan overholdelse.

Direktionen overvager lgbende overholdelsen af relevant lovgivning og andre forskrifter og bestemmelser i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen og rapporterer labende herom til bestyrelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsen foretager mindst en gang arligt en overordnet vurdering af risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen. Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen stilling til risikoen for
besvigelser og de foranstaltninger, der skal traeffes, med henblik pa at reducere og/eller eliminere sddanne
risici. [ den forbindelse draftes ledelsens eventuelle incitament/motiv til regnskabsmanipulation eller anden
besvigelse.

Whistleblower-ordning

Med henblik pa at give mulighed for hensigtsmassig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller
mistanke herom, er der etableret et saerligt system, hvori Falleskassens medarbejdere kan indrapportere
uetisk adfeerd, som de matte veere bekendt med eller have mistanke om.

I fald medarbejdere stoder pé uetisk adfzerd, har medarbejderen ret og pligt til enten at rapportere videre til
bestyrelsen — eller i givet fald at sende meddelelse til Finanstilsynet.

Felleskassens bestyrelse har besluttet, at indrapporterende medarbejdere er sikret fuld diskretion og
fortrolighed ved en sadan indberetning.

Bestyrelsen har ikke modtaget rapporteringer af uetisk adfeerd.

Sammenszetning af ledelsesorganer

Repraesentantskab

Generalforsamlingen kan vealge op til 10 repreesentantskabsmedlemmer, som veaelges for 3 &r ad gangen. I alt
kan repreesentantskabet udgeres af op til 30 andelshavere. Reprasentantskabets arbejde er beskrevet i
vedtegterne og forretningsorden for reprasentantskabet.

Fra repraesentantskabets midte vaelges de bestyrelsesmedlemmer, som udger Felleskassens ledelse. En
anden vigtig funktion er fastleeggelse af honorar til bestyrelsesmedlemmerne.

Ellers fungerer repreesentantskabet som bindeled mellem Felleskassens andelshavere og Falleskassens
bestyrelse og direktion.

Herudover atholder reprasentantskabet 4-5 arlige mader. P4 maderne orienteres om Feelleskassens
driftsmassige situation, ligesom repraesentantskabet gennem temadraftelser inviteres til at satte sit praeg pa
Felleskassens udvikling.
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Bestyrelsens sammensatning

Reprasentantskabet vaelger bestyrelsen. Bestyrelsen bestar af 7 generalforsamlingsvalgte
reprasentantskabsmedlemmer, der vaelges for en periode af 3 ar ad gangen og 1 medlem valgt af
Felleskassens medarbejdere, der vaelges for en periode af 3 ar ad gangen.

Bestyrelsen finder antallet af medlemmer hensigtsmaessigt. Ingen af bestyrelsens medlemmer deltager i den
daglige ledelse af Feelleskassen. Det medarbejdervalgte medlem har samme rettigheder og ansvar som de
repraesentantskabsvalgte medlemmer.

Bestyrelsesmedlemmernes erhvervsmaessige baggrund sikrer hensigtsmaessig bredde og erfaringsgrundlag i
bestyrelsens tilgang til opgaverne, og bestyrelsen vurderer, at den er medvirkende til at sikre kvalificerede
overvejelser og beslutninger. Bestyrelsen vurderer lobende, om der er anledning til at ajourfere eller styrke
medlemmernes kompetencer i forhold til opgaverne.

Bestyrelsen udarbejder arligt en selvevaluering jf. Finanstilsynets regler herom.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen vedtagne mélsaetninger, strategier og
forretningsgange. Orientering fra direktionen sker systematisk sével ved meder som ved skriftlig og
mundtlig lebende rapportering. Denne rapportering omfatter blandt andet udviklingen i sager, som har
betydning for instituttets udvikling, lensomhed samt finansielle stilling.

Bestyrelsen mades efter en fastlagt medeplan cirka 11 gange arligt.

Bestyrelsen treffer blandt andet beslutninger om bevilling af sterre engagementer, virksomhedskaeb, sterre
investeringer og frasalg, kapitalgrundlagets storrelse og sammensztning, langsigtede forpligtelser, kontrol
og revisionsforhold samt vaesentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastlegger procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen og for disse
parters kommunikation i evrigt. Forretningsordenen gennemgés og vurderes érligt af bestyrelsen og tilpasses
lobende til Feelleskassens situation.

Bestyrelsens formand og naestformand udger formandskabet, der sammen med Feelleskassens direktion
blandt andet tilretteleegger bestyrelsens mader. Formandens og naestformandens serlige opgaver er fastlagt i
bestyrelsens forretningsorden.

Bestyrelsen kan nedsatte udvalg i relation til serlige opgaver.
Bestyrelsens strategi arbejde — ambitioner og planer

Kollektiver, bofeellesskaber og tinyhouses:

Vi vil gge antallet af kunder, som bor eller ensker at flytte i kollektiver og bofzllesskaber, og skabe en
totallgsning. Alt fra advokatradgivning til byggeradgivning, fx tilknytning af en arkitekt eller ingeniorfirma
og selvfolgelig vores gkonomiske radgivning samt finansiering, vil blive samlet som et helt unikt produkt, vi
kan tilbyde markedet. Disse samarbejder koordineres af Andelskassen og sker derfor uden nogen former for
okonomiske mellemvarender parterne i mellem.

Skoler:

Felleskassen vil fortsat stotte smé og mellemstore skoler, da de specielt i mindre byer kan vare den afger-
ende faktor, der udger forskellen pé fraflytning eller tilflytning, specielt i yderomréder. Nar kommunerne,
politikerne eller de store banker ikke er i stand til at vende den negative udvikling i yderomraderne, sé vil vi,
i det omfang vi kan, hjeelpe med at stoppe den negative spiral, som en skolelukning kan medfore.
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Privat- og erhvervskunder:

Vi vil strukturere og justere vores produkter, sa de bedre matcher vores kunder. P4 den made kan vi mere
praecist markedsfere dem til vores forskellige malgrupper og tilbyde vores potentielle og nuvaerende kunder
relevante lgsninger, da de maske ikke ved hvad Falleskassen kan tilbyde. Vi vil gge tilstedevearelsen pé
vores digitale flader, blandt andet Linkedin og Facebook. De flader vil blandt andet blive brugt til at udbrede
vores ungdomskoncept, som vi mener, er en afgarende faktor for, fortsat at kunne tiltraekke andelshavere til
Felleskassen.

Revisionsudvalg
Felleskassen er med baggrund i sin sterrelse ikke underlagt reglerne om revisionsudvalg og bestyrelsen har
vurderet, at det ikke for nerverende er nedvendigt at etablere et sddant.

Direktionen

Bestyrelsen ansatter den administrerende direkter, der har ansvaret for tilretteleeggelsen og gennemforelsen
af de strategiske planer. Direkteren er ikke medlem af bestyrelsen, men deltager normalt i
bestyrelsesmaderne.

Andelshaverne
Andelshaverne er Feelleskassens grundlag. Vi er til for vore andelshavere, og uden dem eksisterede vi ikke.

Vi ser os selv som — ANDELSHAVERNES JKONOMISKE VARKSTED.

Feelleskassen sgger lobende at informere andelshaverne om relevante forhold og muliggere dialog med
andelshaverne. Dette sker blandt andet ved offentliggerelse af nyheder pa hjemmesiden, udsendelse af
nyhedsbreve, opslag pa Facebook og ved udarbejdelse af drsrapporter samt pa generalforsamlinger.
Bestyrelsen vurderer lobende, om Falleskassens kapitalstruktur er i overensstemmelse med andelshavernes
interesser. Ledelsen vil fremover fokusere mere p4, at de frie reserver, som nu er vasentligt sterre end
andelskapitalen, til stadighed vokser.

Dermed sikrer vi vore andelshavere bedst muligt.

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er Feelleskassens egverste myndighed. Felleskassens bestyrelse leegger vaegt pa, at
andelshaverne fér en detaljeret orientering og et fyldestgerende grundlag for de beslutninger, der traeffes pé
generalforsamlingen.

Indkaldelse til generalforsamlingen offentliggeres og udsendes til andelshaverne med mindst 2 og hejest 4
ugers varsel, saledes at andelshaverne har mulighed for at forberede sig.

Alle andelshavere har ret til at stemme — evt. ved fuldmagt — ved generalforsamlingen jfr. vedtagterne,
ligesom der er mulighed for at fremsette forslag til behandling.

Andelshaverne kan give fuldmagt til bestyrelsen.

Efter generalforsamlingens afholdelse offentliggares et referat pa Feelleskassens hjemmeside.
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Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordinzr generalforsamling, hvis det begaeres af:

1. 1/3 af repraesentantskabets medlemmer.

2. Bestyrelsen.

3. Revisionen.

4. Andelshavere, der repraesenterer mindst 1/20 af andelshaverne.

Felleskassens vedtaegter kan @ndres ved en generalforsamlingsbeslutning i overensstemmelse med
Felleskassens vedtaegter og Lov om Finansiel Virksomhed.

Vederlag til ledelsen

Bestyrelsen og reprasentantskabets formand og neaestformand aflennes med et fast vederlag, der fastsattes af
repraesentantskabet. Bestyrelsen og reprasentantskabets formand og nastformand er ikke omfattet af nogen
form for bonus eller incitamentsordning.

Bestyrelsens og reprasentantskabets formands og neaestformands vederlag fastleegges for et ar ad gangen, og
besluttes af repraesentantskabet efter indstilling fra bestyrelsen.

Felleskassens lenpolitik godkendes pé generalforsamlingen.

Der indgér ikke ydelsesbaserede pensionsordninger i aflenning af bestyrelse eller direktion.

Ledelsens aflonning er nermere beskrevet i arsregnskabets note 7.

Der findes ingen variable aflenningsformer i Felleskassen.

Revision

Til varetagelse af andelshavernes og offentlighedens interesser vaelges pé den arlige ordinare
generalforsamling et statsautoriseret revisionsfirma. Revisorerne aflaegger rapport til den samlede bestyrelse
minimum en gang om éret og derudover umiddelbart efter konstatering af eventuelle forhold, som
bestyrelsen ber forholde sig til.

Revisorerne deltager i bestyrelsesmader i forbindelse med aflaeggelse af arsrapporten.

Forud for indstilling til valg p& generalforsamlingen foretager bestyrelsen en vurdering af revisors
uathangighed, kompetencer mv.

Interessenterne

Feelleskassen soger lobende at udvikle og vedligeholde gode relationer til sine interessegrupper og
samarbejdspartnere, idet sddanne relationer vurderes at have vasentlig og positiv betydning for
Felleskassens udvikling.

Medlemskaber og taette samarbejdspartnere
. Finans Danmark
«  Finanssektorens Uddannelsescenter i Skanderborg
*  Mastercard Payment Services A/S
«  BEC (Bankernes EDB Central)
e Det Private Beredskab
. Brancheorganisationen Lokale Pengeinstitutter
+  Letpension
. Sparinvest (herunder Lokal Puljeinvest)
. Garantifonden for Indskydere og Investorer
. DLR Kredit A/S
. Nykredit Realkredit A/S (Tidl. LR Realkredit A/S)
e Frederiksberg Handelsstandsforening
. Totalkredit A/S
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Ledelsesberetning

Medlemskaber og tatte samarbejdspartnere, fortsat
. BOKIS A/S
. Nets Denmark A/S
. Loomis A/S
. Danske Andelskassers Bank A/S
e MobilePay
. PFA Pension
. Finans-Support ApS
. Advokaterne Foldschack & Forchhammer
. Demokratisk Erhverv
. Kooperationen
«  Nearpension
. AP Pension
. Worldline Danmark

Samfundsansvar

Felleskassen har oprettet en Gren- og Socialgkonomisk pulje, hvor vi donerer vores provisionsindtegt fra
Sparinvest til Grenne- og Socialgkonomiske formél. For yderligere information henvises der til
www.faelleskassen.dk eller www.faellespuljen.dk. Der er i 2023 bevilliget 250 t.kr., mod 247 t.kr. i 2022.

Redegorelse om det underreprasenterede kon i Andelskassens bestyrelse

Det er ledelsens vurdering, at mangfoldighed er med til at skabe bedre resultater og en hjelp til at traeffe
bedre beslutninger. Ledelsen arbejder derfor for at skabe en god balance mellem mand og kvinder i
Andelskassens bestyrelse.

Maiiltal for bestyrelsen
Det er bestyrelsens mal, at fordelingen af kvinder og maend i bestyrelsen ligger taet pa 50/50. Dette mal er pt
ikke helt opfyldt, da der er tre kvinder og 5 mend.

Gron Vzkst — kreditgivning til beeredygtige formal

Med vores Gron Vakst-produkt hiber vi at kunne bidrage til en mere beeredygtig udvikling i verden.
Vi vil fremover forsege at f4 viderekommunikeret, at Feelleskassen har et ganske fint tilbud til alle, der
ensker at investere i miljo og baeredygtighed.

Det skal bemerkes, at ordningen bade kan anvendes af virksomheder og private.

Vi har Gren Vakst penge i folgende:

¢ Private miljo formal . Sociale projekter

. Servicevirksomheder . Produktionsvirksomhed
»  Vedvarende energi »  Distributionsvirksomhed
. Okologisk skovbrug e Landsbyfallesskaber

. Handvarksvirksomhed . Kulturvirksomhed

Andelskassen Falleskassen
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Ledelsesberetning

Menneskerettigheder

Felleskassen er bevidst om, at Faelleskassens aktiviteter seerligt inden for investeringsomradet kan pavirke
forhold, der vedrerer de grundleeggende menneskerettigheder, nér der investeres eller lanes til selskaber,
som opererer globalt. Felleskassen ensker at imedekomme kunders, medarbejderes og udvalgte Ngo’ers
interesse i, hvordan sddanne problemstillinger handteres.

Emnet bliver med mellemrum taget op i bade bestyrelse og repraesentantskab.

Politikker
Det er Falleskassens politik og retningslinjer, at investeringer og kreditgivning foregér i overensstemmelse
med bredt anerkendte internationale konventioner og normer. Det betyder, at Faelleskassen stiller krav til, at
vores samarbejdspartnere pa investeringssiden opererer efter en ansvarlig investeringspolitik. I praksis
betyder det, at vores partnere stiller krav til selskaber 1 deres investeringsportefalje om overholdelse af
internationale konventioner og standarder indenfor:

e Menneske- og arbejdstagerrettigheder

. God selskabsledelse

e Antikorruption

+  Klima og milje

Bekampelse af hvidvask og terrorfinansiering

Bekampelse af hvidvask og terrorfinansiering er en vigtig samfundsopgave, som Felleskassen som
pengeinstitut er en vigtig del af. Derfor er det Feelleskassens malsatning at minimere risikoen for at blive
misbrugt til hvidvask eller terrorfinansiering.

Hyvidvaskpolitik

Felleskassen har med udgangspunkt i vores forretningsmodel udarbejdet en hvidvaskpolitik, der fastleegger
Felleskassens risikoprofil p4 omradet med henblik pa effektiv forebyggelse, begreensning og styring af risici
for at blive misbrugt til hvidvask og finansiering af terrorisme.

Felleskassen har udpeget en hvidvaskansvarlig, der skal sikre, at Feelleskassen overholder love og regler om
hvidvask og terrorfinansiering, samt pése at foranstaltninger fastsat i hvidvaskpolitiken gennemfores.

Den hvidvaskansvarlige har desuden ansvaret for at misteenkelige forhold og transaktioner, bliver underrettet
til Sekretariat for @konomisk Kriminalitet ogsa kaldet SOIK.

Uddannelse og samarbejde

Feelleskassens medarbejdere er en vigtig brik i det forebyggende arbejde, og bliver labende undervist og
certificeret. Uddannelsen skal sikre, at Faelleskassens medarbejdere har kendskab til gaeldende lovgivning,
samt hvilke pligter og rolle den enkelte har i forbindelse med bestridelsen af sit job.

Felleskassen deltager aktivt i diverse netverksarbejde pa tvaers af branchen for at veere med til, at styrke
viden og samarbejde i indsatsen med bekempelsen af hvidvask og terrorfinansiering.

Forretningsgange og skriftlige interne regler

Felleskassen har udarbejdet skriftlige interne procedurer og regler om kundekendskab, opmarksomheds-,
undersggelses- samt noteringspligt, indberetning, opbevaring af registreringer, risikovurdering, risikostyring,
samt uddannelses- og instruktionsprogrammer.

Andelskassen Falleskassen
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Ledelsesberetning

Vi skal kende vores kunder godt
En vigtig del af arbejdet er, at vi kender vores kunder og deres brug af Falleskassen godt. Sé er det lettere at
se, nér noget er atypisk, og derfor skal undersgges naermere.

Vores kundekendskabsprocedurer, der tager udgangspunkt i branchens fzlles standard, foretages
indledningsvist ved etablering af kundeforholdet og labende gennem hele kundeforholdet.

Medarbejderforhold

Medarbejderne er et af Faelleskassens vigtigste aktiver.

Personalepleje og medarbejdernes sikkerhed og sundhed er derfor vigtige omrader for Faelleskassen, og
ledelsen er klar over, at flere tiltag vil vaere pakreevet i de kommende ar for at opretholde evnen til at
tiltreekke negdvendige hejtkvalificerede medarbejdere.

Det er vigtigt, at medarbejderne lebende bliver holdt ajour med nyheder inden for sektoren og dermed de
mange nye love og regler, der ser dagens lys.

Felleskassen uddanner lobende radgiverne, sa de er i stand til at betjene andelshaverne tilfredsstillende.
Som medejer af Finanssektorens Uddannelsescenter har vi ofte medarbejdere pa kursus, ligesom
samarbejdspartnere som Totalkredit og Sparinvest stiller uddannelse til rddighed.

Rédgivning om pension fylder til stadighed mere i vore radgivningssamtaler, og mange kunder samler deres
pensionsforhold i Felleskassen.

Ved udgangen af 2023 er medarbejderstaben 15,9 medarbejdere.
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Resultat- og totalindkomstopgerelse for 2023
Resultatopgerelse

Renteindtaegter.......o.ooviiiiiiii e
Negative renteindte@gter..........oovviieiiiiiiiiiieiiiieeanennn.

Renteudgifter........c.oovviiiiiii e
Netto renteindtaegter

Udbytte af aktier mv. ...........cooviiiiiiiiii i
Gebyrer og provisionsindte@gter..............ooveieeiinninnn...
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter...........................
Netto rente- og gebyrindtaegter

Kursreguleringer .........coooviiiiiiiiiiiiieii e
Andre driftsindtaegter ...........cooiiiiiiii

Udgifter til personale og administration..........................
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver.

Andre driftsudgifter..............coooiiiiiiii

Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender mwv. ................

Resultat for skat

Arets resultat
Forslag til resultatdiponering

Overfort til andelshaverpulje..........cccoeevininiiiienniiiiienene
Overfort til N&@ste Ar........o.oeveiiiiiiii e

Totalindkomstopgorelse
ATEtS TESUIAL. ..o

Arets totalindkomst

Note

Andelskassen Falleskassen

23

2023
tkr.

31.295

462

30.833

113

13.529

1.053

43.422

833

27

27.804

1.469

-324

15.325

3.658

11.667

3.701
7.966

11.667

11.667

11.667

2022
tkr.

17.484

67

29

17.388

82

14.410

996

30.884

-101

16

26.584

1.248

-910

3.869

271

3.598

1.000
2.598

3.598

3.598

3.598



Balance pr. 31.12.2023

Note 2023 2022
tkr. tkr.
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker.........oooiiiii 323.653 333.343
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker........ 9 35.241 27.236
Udléan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris....... 11-18 372,711 327.764
Obligationer til dagsveerdi..................cooiiiiiiiiiiinl, 10 0 6.210
N L (S5 g 34 L2 14.476 12.433
Aktiver tilknyttet puljeordninger..................ccooeiinn... 19 19.801 20.604
Grunde og bygningerialt ...............oooiiiiiiiiiiiininn.s, 20 2.555 3.058
Domicilejendomme (Leasing)............c...ocevvvinnieninnnnn. 2.555 3.058
Ovrige materielle aktiver.............oooiviviiniiiiiiiiiiinns 21 1.559 2.375
Aktuelle skatteaktiver..............oooiiiiiiiiiiiiii 0 73
Udskudte skatteaKtiVer..........vveeieriiiiiieiiieieneeeannns, 22 547 345
Aktiver i midlertidig besiddelse..................ocoeiiiiintl. 4.833 0
ANAre aKtIVeT. . ..ot 6.017 8.699
Periodeafgraensningsposter.........c.ovvvviiiiiniinniiiennanns, 949 921
Aktiver i alt 782.342 743.061
Passiver
Geld til kreditinstitutter og centralbanker ...................... 23 1.509 1.948
Indladn og anden geeld............coeviiiiiiiiiii 24 656.064 627.738
Indlan i puljeordninger ............ccooiiiiiiiiii i 19.801 20.604
Aktuelle skatteforpligtelSer ........ccovvvvieriienienienienieeieee 543 0
ANATE PASSIVET. ... utietttt ettt et et eee e aeeeeaeaas 5.986 5.916
Geaeldialt ... 683.903 656.206
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til tab pa uudnyttede kredittilsagn ................ 18 107
Henseettelser til tab pa garantier ................cocvviiviinininn.. 14 8
Hensatte forpligtelserialt ....................................... 32 115
Andelskapital ..........coooiiiiiii 31.216 27.515
Overfort overskud eller underskud .........................le. 67.191 59.225
Egenkapital i alt 98.407 86.740
Passiver i alt 782.342 743.061
Ikke-balanceforte poster 25
(€ 11 (5 4 11 1 73.174 85.034
Uudnyttede kredittilsagn ............ccocovvviiiiiiiiiiiniiinann.n, 49.251 58.417
Ikke-balanceferte posterialt ..........cccoeveiiiiniinnaee. 122.425 143.451
@vrige noter 26-29
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Andelskapital

tkr.

Egenkapital 01.01.2022 .....ccevuiniiiiininiiniiererinenesacacnenenens, 26.515
Arets TeSultat .........ooooiii e 0
Andelshaverpulje .......coccvveviieeiie e 1.000
Egenkapital 31.12.2022 27.515
Egenkapital 01.01.2023 ......cceinriiniiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieenenens 27.515
Arets reSUltat .........oooiii i 0
ANdelShaverpulje ......coocoeviiiieieieeee e 3.701
Egenkapital 31.12.2023 31.216
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Noteoversigt
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. Anvendt regnskabspraksis

. Veasentlige regnskabsmassige skon, forudsatninger og usikkerheder
. Renteindtagter

. Renteudgifter

. Gebyrer og provisionsindtaegter

. Kursreguleringer

. Udgifter til personale og administration

Skat

. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
. Obligationer til dagsveerdi

. Udlén og andre tilgodehavender

. Gruppering pa sektorer og brancher

. Nedskrivninger primo

. Eksponeringer for nedskrivninger primo

. Nedskrivninger ultimo

. Eksponeringer for nedskrivninger ultimo

. Analyse af @ndringer i nedskrivninger

. Opsummering af regnskabsmeessig verdi af eksponeringer
. Aktiver tilknyttet puljeordninger

. Domicilejendom, leasing

. Pvrige materielle aktiver

. Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser

. Geeld til kreditinstittuter og centralbanker

. Indlén og anden geeld

. Eventualforpligtelser m.v.

. Neertstaende parter

. Kernekapital, kapitalgrundlag og solvens

. Finansielle risici og politikker og mél for styringen af finansielle risici
. Hoved- og negletal
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Noter herunder anvendt regnskabspraksis

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Lovgrundlag, praksis og praesentation
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder bekendtgorelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet prasenteres i danske kroner og er afrundet til neermeste 1.000 kr.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som for &rsregnskabet 2022, uden &ndringer.

INDREGNING OG MALING

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, og omkostninger indregnes med de
belab der vedrerer regnskabséret. Alle vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og tilbageforsel af belgb der tidligere har veeret indregnet fremgar af
resultatopgarelsen.

Generelt om indregning og maling, fortsat

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
andelskassen, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé andelskassen, og forpligtelsens verdi kan males
palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris eller amortiseret kostpris. Efterfolgende
maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til begivenheder, der fremkommer mellem balancedagen og
tidspunktet for aflaeggelsen af arsrapporten, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Zndres belgb, der blev indregnet for et tidligere regnskabsér, som folge af @ndret regnskabsmaessig
sken, indregnes virkningen fremadrettet og pé tilsvarende méde som det oprindelig skon.
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Noter herunder anvendt regnskabspraksis

Note 1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Resultatopgerelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtagter, renteudgifter og gebyrer indregnes i resultatopgerelsen i den periode de
vedrarer. Visse gebyrer og provisioner, der er en del af den effektive rente af et finansielt
instrument eller forpligtelse, indregnes som en del af amortiseret kostpris og dermed som
en integreret del af renten pa de finansielle instrumenter og forpligtelser under henholdsvis
renteindtaegter og renteudgifter.

Provisioner og gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente, indtagtsfores over lanenes
forventede lobetid. Qvrige gebyrer indregnes i resultatopgerelsen pa transaktionsdagen.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter lon, pensioner, sociale udgifter og goder m.v. til andelskassens personale,
og indregnes i takt med de ansattes prastation af de arbejdsydelser, der giver ret til de pagaeldende
ydelser og goder.

Udgifter til administration omfatter bl.a. markedsfering, it, kontorhold, kontingenter og forsikringer,
samt gvrige administrative og driftsmaessige udgifter.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat medregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemaessige
verdier af aktiver og forpligtelser.

Balancen

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker der males til dagsvaerdi omfatter tilgodehavender
hos andre kreditinstitutter samt tidsindskud i centralbanker.

Dagsveardien fastsattes seedvanligvis til nominel veerdi.
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Noter herunder anvendt regnskabspraksis

Note 1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris (IFRS 9)

Klassifikation og mdling af finansielle instrumenter

Efter de IFRS 9-forenelige regnskabsregler foretages klassifikation og maling af finansielle aktiver pa
baggrund af de kontraktmaessige betalingsstromme fra de finansielle aktiver og instituttets
forretningsmodel for de finansielle aktiver.

Dette betyder, at finansielle aktiver, hvor de kontraktmaessige betalinger udelukkende bestar af rente og
afdrag pa de udestaende belab, skal klassificeres og males i henhold til en af folgende
forretningsmodeller:

Finansielle aktiver, som besiddes inden for rammerne af en forretningsmaessig
mélsatning om at inkassere aktivernes kontraktmassige betalingsstromme, der
udelukkende bestar af betalinger pa bestemte tidspunkter af afdrag og renter pa det
udestéende belab. Finansielle aktiver, som indgér i denne kategori, males efter forste
indregning til amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver, som besiddes inden for rammerne af en forretningsmaessig
malsatning, der kan opfyldes bade ved at inkassere aktivernes kontraktmeaessige
betalingsstramme, som udelukkende bestér af betalinger pa bestemte tidspunkter af
afdrag og renter pa det udestdende beleb, og ved at selge de finansielle aktiver.
Finansielle aktiver, som indgér i denne kategori, méles efter forste indregning til
dagsveaerdi gennem anden totalindkomst.

Finansielle aktiver, som ikke henhgrer under en af ovennavnte forretningsmodeller,
maéles efter forste indregning til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen. Herunder
indgar finansielle aktiver, der indgér i en handelsbeholdning; finansielle aktiver, der
besiddes med det formél at realisere pengestromme ved salg af aktiverne og en
forretningsmodel, hvor finansielle aktiver styres, og resultatet vurderes pé basis af
dagsverdier.

Finansielle aktiver, hvor de kontraktmeessige betalinger ikke udelukkende bestar af rente og afdrag pa de
udestéende belab, males til dagsvaerdi gennem resultatopgerelsen. I denne kategori indgér kapitalandele
og fordringer med serlige indfrielsesvilkar, herunder konverteringsret, eller hvor afkastet er baseret pa
andet end en almindelig anerkendt rente.
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Noter herunder anvendt regnskabspraksis

Note 1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Klassifikation og mdling af finansielle instrumenter, fortsat
Omklassificeringen mellem de ovenstaende malingskategorier foretages pa baggrund af en vurdering af,
om der er sket @&ndringer i den forretningsmaessige malsatning med de enkelte finansielle aktiver.

Andelskassens udlan og tilgodehavender males uandret til amortiseret kostpris. @Qvrige finansielle
aktiver males til dagsverdi gennem resultatopgerelsen som folge af, at de indgér 1 en handelsbeholdning,
eller fordi betalingsstremmene ikke udelukkende bestér af betalinger pé bestemte tidspunkter af afdrag
og renter pa det udestdende belgb. Andelskassen har ikke finansielle aktiver, der omfattes af
malingskategorien med indregning af finansielle aktiver til dagsverdi gennem anden totalindkomst.

Klassifikation af finansielle forpligtelser skal enten ske til amortiseret kostpris eller til dagsveerdi
gennem resultatopgerelsen efter forste indregning. Falgende finansielle forpligtelser skal indregnes til
dagsvaerdi gennem resultatopgerelsen:

® Forpligtelser, der indgér i handelsbeholdningen

® Forpligtelser med et eller flere indbyggende afledte finansielle instrumenter, som
ikke lader sig adskille fra hovedkontrakten, eller hvor en separat maling af
henholdsvis hovedkontrakt og det indbyggede finansielle instrument ikke er mulig.

Ovrige finansielle forpligtelser males efter forste indregning til amortiseret kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Regnskabsposten bestér af udlén, hvor udbetaling er sket direkte til l&ntager.

Udlén méles ved forste indregning til dagsverdi med tilleeg af de transaktionsomkostninger, som er
direkte forbundet med erhvervelsen af udlanet samt fradrag for modtagne gebyrer og provisioner, der
indgar som en integreret del af den effektive rente. Efterfolgende males udlan og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris fratrukket det forventede kredittab.

Reguleringer til imadegéelse af tab som felge af kreditrisiko indregnes i resultatopgerelsen under
regnskabsposten nedskrivninger pa udlédn og andre tilgodehavender mv.
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Noter herunder anvendt regnskabspraksis

Note 1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender og henscettelser pad garantier og lanetilsagn
Nedskrivninger og hensattelser baseres pa det forventede kredittab i forhold til kreditrisikoen.
Kreditrisikoen udger risikoen for, at lantager misligholder sine betalingsforpligtelser. Dette medferer, at
der allerede pé tidspunktet for ferste indregning foretages en nedskrivning for forventet tab. I den
nedenstadende beskrivelse omtales bade nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender og hensattelser pa
garantier og kredittilsagn under faellesbetegnelsen, nedskrivninger.

Opgerelsen af det forventede kredittab athaenger af, om der er indtruffet en vesentlig stigning i
kreditrisikoen siden forste indregning. Opgerelsen af nedskrivninger folger en model med tre stadier:

® Stadie 1 omfatter aktiver, hvor der ikke er sket en betydelig stigning i kreditrisiko. I dette stadie
beregnes nedskrivningerne svarende til det forventede kredittab i 12 méneder.

® Stadie 2 omfatter aktiver, hvor der er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen. I forhold til
tidspunktet for ferste indregning, nedskrives eksponeringen med et belgb, der svarer til det
forventede kredittab i eksponeringens restlgbetid.

® Stadie 3 omfatter kreditforringede aktiver. I dette stadie beregnes nedskrivningerne baseret pa en
individuel vurdering af kredittabet i aktivets levetid.

[ J

Kreditforringede ved forste indregning omfatter de eksponeringer, som er kreditforringede ved
forste indregning. Disse oplyses sarskilt i lighed med stadie 1-3.

Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender fares pa en korrektivkonto, som modregnes under udlan, og
hensettelser pa garantier og uudnyttede kredittilsagn indregnes som en forpligtelse. I resultatopgerelsen
indregnes nedskrivninger og hensattelser under posten nedskrivninger pa udlan.

Stadieinddeling
Stadieinddelingen er baseret pa instituttets rating-modeller i form af PD-modeller udviklet af
datacentralen og den interne kreditstyring. Falgende principper ligger til grund for inddelingen i stadie 2

Betydelig stigning i kreditrisiko (Stadie 2)
Udlén og andre tilgodehavender er inddelt efter om sandsynlighed for misligholdelse (PD), inden for 12
maneder ved ferste indregning er enten under 1,0 pct. eller 1,0 pct. og derover.

Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning i
kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for forstegangsindregning nar:

Under 1 pct.
Sandsynligheden for misligholdelse (PD) i restlgbetiden fordobles eller mere end fordobles, og 12-
maneders PD stiger med 0,5 procentpoint eller mere.
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1 pct. og derover
Sandsynligheden for misligholdelse (PD) i restlgbetiden fordobles eller mere end fordobles, eller 12
maneders PD stiger med 2,0 procentpoint eller mere.

Herudover vurderes kreditrisikoen at vaere steget betydeligt, hvis lantager har veret i restance i mere end
30 dage, uden at s@rlige forhold ger, at man kan se bort herfra.

Et udlan med en 12 maneders PD under 0,2 pct. pa balancetidspunktet betragtes som varende forbundet
med en lav kreditrisiko, safremt aktuelle eller forventede forhold ikke indikerer andet. Udlan med en lav
kreditrisiko fastholdes i stadie 1. Foruden udlan med en PD under 0,2 pct. er det instituttets vurdering, at
tilgodehavender hos danske kreditinstitutter og centralbanker har en lav kreditrisiko. Eksponeringer i
stadie 2 tilhgrende kunder som udviser betydelige svaghedstegn, bliver indplaceret i stadie 2 svag.

Kreditforringede aktiver (Stadie 3)
Udlén og andre tilgodehavender, der méles til amortiseret kostpris, samt garantier og kredittilsagn kan
vere kreditforringet, hvis en eller flere af folgende begivenheder er indtruffet:

® Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder

® Lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af
betalingspligt for afdrag og renter eller

® Nar instituttet eller andre langivere yder lantager lempelser i vilkar, som ikke ville
vaere overvejet, hvis ikke lantager var i gkonomiske vanskeligheder

® Det er sandsynligt, at lantager vil gé konkurs eller blive omfattet af anden skonomisk
rekonstruktion

® Bortfald af et aktivt marked for det finansielle aktiv p& grund af ekonomiske
vanskeligheder

[ ]

Erhvervelse eller oprettelse af et finansielt aktiv til en betragtelig underkurs, som
afspejler indtrufne kredittab.

Herudover vurderes udlanet senest at veere kreditforringet, hvis ldntager har veret i restance 1 mere end
90 dage.

Signifikante udlan vurderes individuelt for indikation pé kreditforringelse ved hver regnskabsafslutning.
Andelskassen gennemgar alle udlan over 2% af kapitalgrundlaget individuelt.
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Definitionen af misligholdelse
Fastleeggelsen af, hvornar en lantager har misligholdt sin forpligtelser, er afgerende for opgerelsen af det
forventede kredittab. Andelskassen anser en lantager for at have misligholdt sine forpligtelser safremt:

® lantager er mere end 90 dage i restance pa vasentlige dele af deres forpligtelser eller

® det er usandsynligt, at 1antager kan tilbagebetale sine forpligtelser fuldt.

Vurderingen af, om en lantager er i restance, geelder bade overtrak over de fastsatte rammer og
manglende betaling af enten afdrag eller renter. Vurderingen af, hvorvidt det er usandsynligt, at en
lantager kan tilbagebetale sine forpligtelser, tager udgangspunkt i bade kvalitative og kvantitative
indikatorer. En kvalitativ indikator for erhvervsudlan kan for eksempel vere, om der er brud pa
covenants. Kvantitative indikatorer kunne for eksempel vere en vurdering af, hvorvidt en ldntager kan
opfylde sine forpligtelser pa andre lan, eller er i restance pa andre lan.

Af- og nedskrivninger

Nedskrivninger i stadie 1 og 2:

Opgerelsen af det forventede kredittab i stadie 1 og 2 foretages baseret pa en nedskrivningsmodel.
Nedskrivningsmodellen tager udgangspunkt i sandsynligheden for misligholdelse (PD), forventet
krediteksponering ved misligholdelse (EAD) og forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD).
Modellen inkorporerer historiske observationer for de enkelte inputs og ligeledes fremadskuende
information, herunder makrogkonomiske forhold.

Fastleeggelse af input til nedskrivningsmodellen

Nedskrivningsmodellen tager udgangspunkt i sandsynligheden for misligholdelse (PD), forventet
krediteksponering ved misligholdelse (EAD) og forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD). Input til
nedskrivningsmodellen er baseret pa historisk information, som er udviklet af andelskassens datacentral
ved brug af statistiske modeller.

Fastlaeggelsen af sandsynligheden for misligholdelse (PD) tager udgangspunkt i observerede
misligholdelser igennem en periode, som dekker over en gkonomisk cyklus, og herefter konverteres de
observerede misligholdelser til en estimeret sandsynlighed, der galder for et bestemt tidspunkt (12
méneders PD). Livstids PD opgeres med udgangspunkt i 12 maneders PD pa baggrund af matematiske
modeller og fremskrivninger af 12 maneders PD. Dette er baseret pé forventninger til fremtiden og
lanenes udvikling.
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Fastleeggelse af input til nedskrivningsmodellen, fortsat

Fastlaeggelsen af krediteksponering ved misligholdelse (EAD) tager udgangspunkt i den forventede
endring til eksponeringen efter balancedagen, inklusive tilbagebetaling af renter og afdrag samt
yderligere traek pa kredittilsagn. Datacentralens fastleeggelse af EAD tager udgangspunkt i historisk
information om forventede andringer i eksponeringer over lanenes levetid inden for det enkelte lans
rammer. Der tages derved hgjde for afdragsprofil, fortidsindfrielser og eendringer i brugen af kreditter.

Forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD) er estimeret pa baggrund af forskellen mellem de
kontraktuelle pengestromme og de pengestreomme, som instituttet forventer at modtage efter
misligholdelse inklusive pengestromme ved realisering af sikkerheder. Fastlaeggelsen af LGD tager
udgangspunkt i de forventede sikkerhedsvardier fratrukket omkostninger ved salg samt pengestremme,
som en lantager kan betale i gvrigt ud over sikkerheder. Der tages ligeledes hgjde for eventuel reduktion
i pris, safremt sikkerheden skal realiseres inden for en kortere periode. De fremtidige pengestremme
tilbagediskonteres til nutidsverdi. Nutidsvardien beregnes for fastforrentede udlan og tilgodehavender
baseret pa den oprindeligt fastsatte effektive rentesats. For variabelt forrentede udlén og tilgodehavender
anvendes den aktuelle effektive rentesats pa udlanet eller tilgodehavendet.

Fremadskuende makrookonomiske scenarier

Fremadskuende information indgér i beregningen af forventet tab i form af makrogkonomiske prognoser
og fremskrivninger. Som udgangspunkt herfor bruges en model, der udvikles og vedligeholdes af LOPI -
Lokale Pengeinstitutter.

Modellen er opbygget omkring fastlaggelsen af historiske sammenhange mellem nedskrivninger inden
for en raekke sektorer og brancher og en raekke forklarende makrogkonomiske variabler. Disse
sammenhange tilfares herefter estimater for de makrogkonomiske variabler, baseret pa prognoser fra
konsistente kilder som Det @konomiske Rad, Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelighed
reekker to ar frem i tid og omfatter variabler som stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc.

Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i tid inden for de enkelte sektorer og
brancher, mens der for lebetider udover 2 ér foretages en linezr interpolation mellem
nedskrivningsprocenten for ar 2 og nedskrivningsprocenten i ar 10, hvor der i modelmeessig henseende
antages at indtreeffe en ’langtidsligevaegt’ opgjort som et strukturelt niveau fra prognoserne. Lobetider
udover 10 ar tildeles i modelmaessig henseende samme nedskrivningsprocent som langtidsligeveaegten i ar
10. Endelig transformeres de beregnede nedskrivningsprocenter til justeringsfaktorer, der korrigerer
datacentralens estimater i de enkelte sektorer og brancher. Instituttet foretager tilpasninger til disse,
baseret pa egne forventninger til fremtiden, og med udgangspunkt i lanesammensaetningen.
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Ledelsesmcessige tilleeg

Felleskassen foretager en vurdering af om der skal vaere tilleeg til de beregnede nedskrivninger til
daekning af forventede kredittab. Falleskassen vurderer en raekke skon over faktorer, som kan forventes
at pavirke de fremtidige tab pa de eksponeringer, som findes pa balancedagen, herunder eksempelvis
forventninger til makrogkonomiske forhold, brancheudvikling eller serlige risikofyldte portefaljer. Der
indregnes justeringer til de beregnede nedskrivninger pa basis heraf.

Nedskrivninger i stadie 2 svag og 3

Til beregningen af nutidsveerdien anvendes for fastforrentede udlan og tilgodehavender den oprindeligt
fastsatte effektive rentesats. For variabelt forrentede udlan og tilgodehavender anvendes den aktuelle
effektive rentesats pa udlanet eller tilgodehavendet.

Afskrivninger

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, afskrives helt eller delvist, safremt der ikke
leengere er en rimelig forventning om deekning af det udestdende belgb. Ved afskrivning opherer aktivet
med at veere indregnet i balancen helt eller delvist. Fastsettelsen af, hvornér der ikke er en rimelig
forventning om daekning af de udestdende belab, baserer sig typisk pa konkrete forhold hos den enkelte
lantager. Dette kunne f.eks. vare likviditet, aktivsammensetning, egenkapital og fremtidig indtjening.

I henhold til kreditpolitikken tages de sikkerheder som det er muligt ved indgaelse af eksponeringer. Det
er andelskassens praksis, at en fordring afskrives regnskabsmaessigt, nar retskravet er fortabt eller
sansynligheden for inddrivelse er meget fjern. Principperne for tabsafskrivning er de samme for
privatkunder savel som for erhvervskunder.

Inden der foretages afskrivning, har en ldntager veret igennem en galdsinddrivelsesproces, hvor der
typisk vil blive foretaget en frivillig aftale, hvor andelskassen bliver delvist indfriet.

Geldsinddrivelsesprocessen fortsatter efter der er sket opher af indregning af udlén. For erhvervskunder
fortsetter processen, indtil lantager enten begaeres konkurs, rekonstrueres eller der bliver aftalt en
frivillig akkord. For privatkunder forseges det at indga en frivillig aftale, der enten indeholder lempelige
vilkar eller eftergivelse af gaeld. I enkelte tilfzelde sendes sager til inddrivelse via et inkassoselskab, som
star for inddrivelse af gaelden.

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer der indgér i en handelsbeholdning eller besiddes med det formal at realisere pengestramme
ved salg af aktiverne, eller styres og vurderes pa basis af dagsveerdi, males til dagsvaerdi. Dagsvardien
opgores efter lukkekursen for det pagaeldende marked pa balancedagen. Udtrukne obligationer males til
nutidsveerdien. Obligationer bogferes efter handelsdato.
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Obligationer til dagsveerdi, fortsat

Hvis markedet for en eller flere obligationer er illikvidt, eller hvis der ikke findes en offentligt anerkendt
pris, fastsetter instituttet dagsvaerdien ved brug af anerkendte verdiansattelsesteknikker. Disse
teknikker omfatter anvendelse af tilsvarende nylige transaktioner mellem uathangige parter, henvisning
til andre tilsvarende instrumenter, analyser af tilbagediskonterede pengestreomme samt andre modeller
baseret pa observerbare markedsdata.

Aktier mv.
Aktier males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien for aktier, der handles pa aktive markeder, opgeres efter
lukkekursen pa balancedagen.

Dagsverdien for unoterede og illikvide aktier tager udgangspunkt i tilgengelige oplysninger om handler
og lignende eller alternativt kapitalveerdiberegninger. Illikvide og unoterede kapitalandele, hvor det ikke
vurderes muligt at opgere en palidelig dagsverdi, males til kostpris.

Domicilejendomme
Leasingkontrakter vedrerende domicilejendomme indregnes ved forste maling til nettoveerdien af
leasingforpligtelsen inkl. omkostninger, og afskrivningsperioden er fastsat til 10 ar.

Ovrige materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Restvaerdien revurderes arligt. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider og restveerdi herefter:

Brugstid  Restveerdi
Driftsmateriel 3-10 ar 0 % af kostpris
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0 % af kostpris

@vrige materielle anlaegsaktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er indikation for
veerdiforringelse, og der nedskrives til genindvindingsverdien, som er den hgjeste af nettosalgssum og
nyttevaerdien. Kunst indregnes til kostpris og afskrives ikke.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver 1 midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver, herunder aktiver overtaget som folge af
afvikling af kundeengagementer, hvor det er hensigten at salge aktiverne inden for 12 maneder.
Overtagne aktiver indregnes til den laveste verdi af regnskabsmaessig veerdi og dagsveerdi med fradrag af
omkostninger ved salg.

Der afskrives ikke pé aktiverne fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som aktiver i midlertidig
besiddelse.
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Aktiver i midlertidig besiddelse, fortsat

Tab ved verdiforringelse, der opstar ved den forste klassifikation som aktiver i midlertidig besiddelse,
og gevinst eller tab ved efterfelgende maling til laveste vaerdi af den regnskabsmaessige verdi eller
dagsveerdi med fradrag af sagsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen under de poster, de vedrorer.

Periodeafgransningsposter og andre aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte udgifter vedrerende efterfolgende
regnskabsér. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Andre aktiver omfatter hovedsaligt tilgodehavende rente- og provisionsindtagter der er indtjent inden
balancedagen, men forst afregnes i efterfolgende regnskabséar. Andre aktiver males til dagsveerdi.

Finansielle forpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved geeldspatagelse til det modtagne provenu, hovedstolen med
fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rentes

Hensatte forpligtelser

Garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til sterrelse eller tidspunkt for afvikling,
indregnes nar det pa balancedagen er sandsynliggjort, at forpligtelsen vil medfere et traek pa
andelskassens gkonomiske ressourcer, og at forpligtelsen belgbsmaessigt kan opgeres pélideligt.

Egenkapital

Opskrivning af andelskapitalen

Opskrivning af andelskapitalen indregnes som en gaeldforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse. Den
foreslaede opskrivning for regnskabsaret vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Skatter
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver indregnes
med det belgb, som forventes at blive udnyttet, eksempelvis ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet péa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs (lukkekurs). Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéen, indregnes i resultatopgerelsen
som kursreguleringer.

Ikke monetaere poster omregnes for aktiver der males til kostpris til transaktionsdagens valutakurs og for
aktiver der males til dagsveerdi til balancedagens valutakurs (lukkekurs).

Ovrige oplysninger

Eventualforpligtelser og garantier

Andelskassens udestdende garantier er oplyst i noterne under posten "Eventualforpligtelser”. Safremt det
vurderes sandsynligt, at en udestdende garanti vil pafere andelskassen et tab, er forpligtelsen hertil
hensat under posten "Hensettelse til tab pa garantier” og udgiftsfert i resultaopgerelsen under
"Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender m.v.".

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er medtaget i henhold til bilag 7 til regnskabsbekendtgerelsen, og er defineret i
vejledning til regnskabsindberetning for kreditinstitutter.
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Omrader med regnskabsmaessige skon

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse sarlige forudsatninger, der medferer brug af regnskabsmassige
sken. Disse skon foretages af ledelsen i overenstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af
historiske erfaringer samt forudsatninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

De omrader, som indebzrer en hgjere grad af vurderinger eller kompleksitet, eller omréder, hvor
antagelser og sken er vasentlige for regnskabet, er folgende:

® Nedskrivning pa udlan og hensettelser pa garantier og kredittilsagn.

Nedskrivninger pa udlan og henszaettelser pa garantier og kredittilsagn

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foretaget i overensstemmelse med den i note 1 beskrevne
regnskabspraksis, og er baseret pa en raekke forudsatninger. Safremt disse forudsatninger @ndres, kan
regnskabsafleggelsen blive pavirket, og pavirkningen kan vare vesentlig.

Maling af udlén bliver vesentligt pavirket af den nuvaerende skonomiske stabilitet i samfundet. Det kan
saledes ikke afvises, at en negativ udvikling inden for brancher, hvor andelskassen har betydelige
engagementer, kan medfere yderligere nedskrivninger. S&fremt det kan fastslas, at ikke alle fremtidige
betalinger vil blive modtaget, er fastleggelsen af storrelsen af de forventede betalinger, herunder
realisationsvardier af sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra boer, ogsa undergivet
vesentlige skon.

Ved maéling af sikkerheder med pant i helt eller delvist udlejede erhvervsejendomme eller
boligejendomme er afkastkrav en af de vasentligste forudsatninger, som instituttet anvender. Verdien
af ejendomme fastsattes pa grundlag af en vurdering af det afkastkrav, som en investor forventes at stille
til en ejendom i den pageldende kategori.

Afkastkravets storrelse athaenger bl.a. af geografi, beliggenhed i det pagaeldende omrade, ejendommens
anvendelsesmuligheder (erhverv/beboelse), vedligeholdelsesstand samt eventuel genudlejning og
dermed niveauet for tomgang mv.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opgerelse af nedskrivninger som folge af usikkerhed i
den fremtidige betalingsevne. For en del af lantagerne konstateres det, at selvom de pa nuvarende
tidspunkt kan betale ydelserne pa ldnene, sa vil yderligere krav til afdrag eller rente presse
betalingsevnen. Hertil kommer, at en rakke boligejere ikke vil kunne atheende deres bolig uden tab.
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Note 2 Vasentlige regnskabsmeessige skon, forudsaetninger og usikkerheder, fortsat

Fremadskuende makroekonomiske scenarier

Fastleeggelse af forventet tab er baseret pa ledelsens forventninger til den fremtidige skonomiske
udvikling. Sadanne forventninger er forbundet med en stor grad af sken fra ledelsen. Ledelsen foretager
dette sken med udgangspunkt i forskellige scenarier (en ’base case”, en “bedre case” og en “’varre
case”). Disse tre scenarier tildeles en sandsynlighedsvegt afthengigt af ledelsens vurdering af de
nuvaerende forventninger til fremtiden. Fastlaeggelsen af scenarier og sandsynlighedsvaegtning heraf er
forbundet med usikkerhed.

Udover fastleeggelsen af forventninger til fremtiden er nedskrivninger i stadie 1 og 2 ligeledes behzaftet
med en usikkerhed som folge af, at modellerne ikke tager hgjde for alle relevante forhold. Da der fortsat
er begrenset historisk datagrundlag som udgangspunkt for beregningerne, har det veret nedvendigt at
supplere modellens beregninger med ledelsesmaessige skon. Fastlaeggelsen af det ledelsesmaessige skon
er foretaget ud fra en konkret vurdering af det enkelte segment og de berorte lantagere. Vurderingen af
effekten for den langsigtede sandsynlighed for misligholdelse for disse lantagere, og segmenter ved
henholdsvis forbedret og forverret udfald af makrogkonomiske scenarier, er forbundet med sken.

Ledelsesmeaessigt skon

Udbruddet af Covid-19 skabte stor usikkerhed om fremtiden, bade at der var tale om en sundhedskrise,
og at der samtidig var forventning om, at nedlukning og smittespredning ville fa betydelige skonomiske
konsekvenser. Felleskassen beregnede sig i den forbindelse frem til et ledelsesmaessigt sken, som
lebende blev revurderet. Feelleskassen konstaterede pa intet tidspunkt i perioden at kunderne kom i
problemer pa baggrund af Covid-19 pandemien eller afledte effekter heraf.

For regnskabsaret 2023 har ledelsen indregnet et ledelsesmaessigt skon pa baggrund af krigen i Ukraine,
fortsat forsyningsusikkerhed og risikoen for recession. Det ledelsesmassige skon er foretaget bade som
nedskrivning og som kapitalreservation. Det samlede ledelsmassige skon ultimo 2023 er foraget med
16,8 % til tkr. 730 i tillaeg til nedskrivningerne tillige med en kapitalmassig reservation pa tkr. 550
samlet set har Feelleskassen reserveret tkr. 1.280.

Det ledelsesmassige tilleeg vedrerer eksponeringerne i stadie 1, stadie 2 og stadie 3, hertil kommer at
stadie 3 kunder er underlagt en individuel vurdering, hvor der i de individuelle vurderinger inkluderes
risici relateret til den nuvarende markedssituation.

Til blancodelen pé den resterende kreditportefolje har ledelsen valgt at reservere samme procentdel via
et forhgjet kapitalbehov.
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Note

3

4

5

6

Renteindtzaegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlan og andre tilgodehavender ...............ccovviiiiiiiiiiiiiinnnn.
(03] §T:2: 13 T0) 1 1<) TS UTPES
OVIige reNteINALEEIET. ...\ vvetteet ettt et e e aeaanees

Renteindtaegter i alt

Negative renteindtzegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Negative renteindtzegter i alt

Renteudgifter

Indlan oganden gaeld ...........oooiiiiiiii
@vrige renteud@ifter ........oiiiiiii e

Renteudgifter i alt

Gebyrer og provisionsindtzaegter

Veardipapirhandel og depoter ...........oooviiiiiiiiiiiiie
Betalingsformidling .............oooiiiiiiii i
LaANnesagsgebyrer ....ovirii i e
GarantiPrOVISION ....ueieteetiet ettt et et et et et e e nteaneaneeneeneenaes
@vrige gebyrer 0g ProVISIONET ......uvvtirriiiieeieeiiteeiieaiieaaneannens

Gebyrer og provisionsindtaegter i alt

Kursreguleringer

(013) 1127310 1 1<) PP
AKHCT TNV, .ot
Valuta, rente mv. 1alt ...
Aktiver tilknyttet puljeordninger ...............cooiii i
Indlan i puljeordninger ...........ooiiiiiiiiiii e

Kursreguleringer i alt
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2023
tkr.

9.908
21.330
56

31.295

403
59

462

268
1.462
1.820
3.278
6.701

13.529

96
818

-2.024
2.024

833

2022
tkr.

17.417
65

17.484

67

67

81

29

241
1.308
1.898
3.845
7.118

14.410

-521
504

2.241
-2.241

-101



Note

7

2023
tkr.
Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter:
Lonninger (her er alene tale om faste lendele) ............................ 11.333
PenSIONET ....ouiti 1.224
Udgifter til social sikring og afgiftermv.. ..................cooeeninnnn. 2.062
I alt 14.619
Ovrige administrationsSOmMKOStNINGETr .......ouvveiiitiiiiiiiiiiiaeane, 13.185
Udgifter til personale og administration i alt 27.804
Heraf lonninger og vederlag til bestyrelse: ...............coooviiiinin, 515

Oplysninger om individuelle vederlag til medlemmer af bestyrelsen og direktionen er

tilgaengelige pa Felleskassens hjemmeside.

2022
tkr.

11.948

1.258

2.132

15.338

11.246

26.584

421

Feelleskassen har ikke udover ovenstdende lon og pensionsforhold, forpligtelser for nuvarende

og/eller forhenvaerende medlemmer af bestyrelse, direktion og sarlige risikotagere.

Gennemsnitligt antal heltidsbeskzeftigede .......ccccovevieiiniiniiniian, 15,9

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet .................cocoiiiit. 300
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed ..................... 154
Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte
der udferer den lovpligtig reViSion ..........ccovieveiiiiiniiiienenann.. 454

16,4

452
125

577

Ikke-revisionsydelser vedrarer lovpligtige erkleringer, samt erklaeringer vedrerende NemlID og

MitID samt review af arets overskud til indregning i kapitalgrundlaget.
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Note

8 Skat
Beregnet skat af arets indkomst ................ocoiiiiiiiii
Andring i udskudt skat ...

Skat af arets resultat

Skatteafstemning

Gaeldende skatteSats .......o.vveiiiititire i eeaeaaes
Saerskat for finansielle virksomheder i Danmark ............c.cccooeeuvennnnee.
Ikke-skattepligtige indtegter og ikke-fradragsberettigede

Ud@Ifter MM ... e

Effektiv skatteprocent

9 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fordelt
efter restlobetid
Anfordringstilgodehavender ..............ccooviiiiiiiiii e,

I alt fordelt efter restlebetid ...,

Tilgodehavender hos kreditinstitutter ................ocovviiiiiiininnnn..

Tilgodehavender i alt

10 Obligationer til dagsveerdi
Realkreditobligationer ............covviviiiiiiiiiiii e,

Obligationer i alt
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2023
tkr.

3.860
-202

3.658

22,0
3,2

-1,3

23,9

35.241

35.241

35.241

35.241

0

0

2022
tkr.

841
-570

271

22,0
0,0

-15,0

7,0

27.236

27.236

27.236

27.236

6.210

6.210



Note

11 Udlin og andre tilgodehavender
Udlén og tilgodehavender for nedskrivninger.............................
Nedskrivninger ultimo ..........oeiiiiiiiiiii e

Udlan og andre tilgodehavender ultimo

Samlet udlin fordelt efter restlobetid

ANTOTAring ...
Tilogmed 3 maAneder .........oviiiiiiiii e
Over 3 maneder ogtilogmed 1 &r ..........coooiviiiiiiiiininena,
Over larogtilogmed SAr.......ccoovviiiiiiiiiiiiieeea,
L@ ) eI §

Standardvilkar

2023
tkr.

380.959
8.248

372.711

13.163
15.089
53.804
100.388
190.267
372.711

2022
tkr.

338.830
11.066

327.764

12.199
5.994
42.504
104.846
162.221
327.764

Erhvervskunder: Typisk er der et opsigelsesvarsel fra andelskassens side pa 1 maned. Ved

erhvervslan stilles der krav om, at kunden lgbende afleverer skonomiske oplysninger til

andelskassen.

Privatkunder: Typisk er der et opsigelsesvarsel fra andelskassens side pa 1 maned. Der stilles
normalt krav om gkonomiske oplysninger ved nyudlén samt ved andringer til eksisterende udlén.

Sikkerhedsstillelse

Til sikkerhed for private udlén og kreditfaciliteter stilles der i storst muligt omfang ejerpant i
private ejendomme (herunder andelsboliger); pant i motorkeretgjer og lystfartgjer, samt for en
mindre dels vedkommende selvskyldnerkaution af god bonitet. Endvidere er det kutyme at debitor

deponerer en livspolice til sikkerhed for engagementet.

For erhvervsfaciliteter stilles ejerpant i erhvervsejendomme, motorkeretgjer, driftsmidler og

driftsinventar. Endvidere kan der kraeves virksomhedspant eller fordringspant, safremt

omstendighederne taler herfor. For Falleskassens skolesegment gaelder det endvidere, at der

kreeves transport i skolens statstilskud.
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Note

2022

11 Udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og garantier fordelt efter
ratingklasser og stadier i IFRS9 (opgjort fer nedskrivning og hensattelser):

Eksponeringer, der er:

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3

Med normal bonitet el. utvivitsomt god bonitet (3) ... 116.458
Med normal bonitet el. utvivitsomt god bonitet (2a) .. 161.993
Med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn (2b)  69.675

Med vasentlige svaghedstegn (2¢) .........ccoeevvinnnn. 11.709
Kreditforringede (1) .....oovvvvviiiiiiiiiiiiieaans 0
0] 1 e 359.835

*Kreditforringet ved forste indregning

2023

0 0
3.832 0
59.343 0
24.509 0
0 30.941

87.684 30.941

Se fod-
note*
0

0

3.076
53

699

3.828

Total
116.458
165.825
132.094

36.271
31.640

482.288

Udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, linetilsagn og garantier fordelt efter
ratingklasser og stadier i IFRS9 (opgjort fer nedskrivning og hensattelser):

Eksponeringer, der er:

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3

Med normal bonitet el. utvivitsomt god bonitet (3) ... 85.794
Med normal bonitet el. utvivitsomt god bonitet (2a) .. 207.112
Med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn (2b)  80.870

Med vasentlige svaghedstegn (2¢) .........ccoeevvinnnns 15.863
Kreditforringede (1) .....oovvvvviiiiiiiiiiiiiiieeans 0
0] 1 e 389.639

*Kreditforringet ved forste indregning
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0 0
3.041 0
57.613 0
31.074 0
0 19.868

91.728 19.868

Total
85.794
210.153
140.642
46.938
19.872

503.399



Note 2023 2022

12 Gruppering pa sektor og brancher Procent Procent
Offentlige myndigheder 0 0
Erhverv, herunder:

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri ..............ccooiiiiiiiiiniin.n, 0 0
Industri og rastofindvinding ...............oooiiiiiiiiiiii 1 1
Energiforsyning ........covvuiiiiiiiii e 0 0
Bygge- 08 anleeg .....ooovuiiiii e 1 1
Handel ... 5 6
Transport, hoteller og restauranter .............c.oeevviireneeiinennennnn., 3 6
Information og kommunikation ................ooooeiiiiiiiiiiiii., 3 3
Finansiering og forsikring ..............oooiviiiiiiiiiiiiiiiieee, 4 5
Fast €Jendom ...........ooeiiiiiiiii e 11 9
DVIIZE CTNVEIV ..ottt 25 29
Erhvervialt ... 53 60
Private ...o.ouonii i 47 40
I alt 100 100
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Note

13 Nedskrivninger mv. 01.01.2023 Kreditfor-
under IFRS 9 opdelt i stadier ringet ved
forste ind-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning I alt
01.01.2023 01.01.2023 01.01.2023 01.01.2023 01.01.2023
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Udlan til amortiseret kostpris*...... 842 305 9.856 170 11.173
Garantier............oeevieviiinnannnn 8 0 0 0 8
| B S 850 305 9.856 170 11.181
* Inklusiv uudnyttede kredittilsagn
14 Eksponeringer for K‘reditf‘)r'
nedskrivninger mv. 01.01.2023 ;:mgtet .ve(;l
. . orste ind-
under IFRS 9 opdelt i stadier Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning I alt
01.01.2023 01.01.2023  01.01.2023 01.01.2023 01.01.2023
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Udlén til amortiseret kostpris*...... 295.424 69.681 28.313 3.828 397.246
Garantier...........ooevveveninenenannnn, 64.411 18.003 2.628 0 85.042
Talteoioiieieiiiiiiiiiiinieienenennnnn 359.835 87.684 30.941 3.828 482.288
* Inklusiv uudnyttede kredittilsagn
15 Nedskrivninger mv. 31.12.2023 Kreditfor-
under IFRS 9 opdelt i stadier ringet ved
forste ind-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning I alt
31.12.2023  31.12.2023  31.12.2023  31.12.2023 31.12.2023
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Udlan til amortiseret kostpris*...... 412 1.020 6.790 44 8.266
Garantier...........oovveiieiiiiinan 11 3 0 0 14
B S 423 1.023 6.790 44 8.280
* Inklusiv uudnyttede kredittilsagn
16 Eksponeringer for Kreditfor-
nedskrivninger mv. 31.12.2023 ;:mget .ve(;l
under IFRS 9 opdelt i stadier orste ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning I alt
31.12.2023  31.12.2023  31.12.2023  31.12.2023  31.12.2023

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Udlén til amortiseret kostpris*...... 331.951 78.672 17.424 2.164 430.211
Garantier...........ooevveviiiieennnnnn 57.688 13.056 2.444 0 73.188
| 171 (PR RRPPRTRR 389.639 91.728 19.868 2.164 503.399

* Inklusiv uudnyttede kredittilsagn
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Note

17 Analyse af zendringer i nedskrivninger
Analyse af @ndringer i nedskrivninger i aret opdelt i de enkelte stadier med sammenhaeng til
resultatforte nedskrivninger mv. Opsummering af samlede resultatforte nedskrivninger mv.

fremgér af note 18.

Nedskrivninger og hensattelser
til tab

Nedskrivninger 01.01.2023 under

IFRS 9, udlan til amort. kostpris.....

Nedskrivninger vedr. nye ekspo-
neringer i aret, herunder nye konti

til eksisterende kunder................

Tilbagefort nedskrivninger vedr.

indfriede konti..........................
Overforsel til stadie 1.................
Overforsel til stadie 2.................
Overforsel til stadie 3.................

Ledelsesmassigt tilleeg som folge

af markedssituationen.................

Nedskrivninger i dret som folge

af eendring 1 kreditrisiko...............

Tidligere nedskrevet, nu endelig

Andre bevagelser (rentekorr.)........

Indgaet pa tidligere afskrevne

fordringer.............ooiiiiiiiinn.

Nedskrivninger 31.12.2023

Hensettelser 01.01.2023 under

IFRS 9, uudnyttet maks. og tilsagn...

Hensattelser til tab vedr. nye

eksponeringer i aret....................

Hensaettelser til tab 31.12.2023

Stadie 1
2023
tkr.

842

70

-792
-124

80

336

11

Stadie 2

2023
tkr.

305

Andelskassen Feelleskassen
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Stadie 3
2023
tkr.

9.856

-512

118

-2.613

6.790

Kreditfor-
ringet ved
forste ind-

regning

2023
tkr.

170

44

-170

I alt

2023
tkr.

11.173

115

-1.474

105

960

-2.613

8.266

14

Resultat-
forte ned-
skrivninger
myv.

2023
tkr.

115

-1.474

105

960

23
-330



Note

18 Opsummering regnskabsmzessig Eksponering  Nedskrivninger Regnskabs-
veerdi af eksponeringer for mzessig veerdi
nedskrivninger
2022 2022 2022
tkr. tkr. tkr.
Udlan til amortiseret kostpris*...... 397.246 11.173 386.073
Garantier............oevvvvieieninannns 85.042 8 85.034
| L 482.288 11.181 471.107
* Inklusiv uudnyttede kredittilsagn
Arets nedSKITVIINGSPIOCENT ... ... ... e
Akkumuleret nedSKrivningsproCent ..........ovuiriiriitiiti ittt artireee e eeeeannans,
Opsummering regnskabsmaessig Eksponering  Nedskrivninger Regnskabs-
veerdi af eksponeringer for maessig vaerdi
nedskrivninger
2023 2023 2023
tkr. tkr. tkr.

Udlan til amortiseret kostpris*...... 430.211 8.266 421.945
Garantier............oevvvvieinenenannns 73.188 14 73.174
| L 503.399 8.280 495.119
* Inklusiv uudnyttede kredittilsagn
Arets nedSKITVIINGSPIOCENT ... ... ...ttt
Akkumuleret nedsSKrivningsproCent .........c.ovuiriiriiriiti ettt it iteie e e eeenaans,
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Resultatfert
nedskrivninger
mv. i alt

2022
tkr.
-878
-32
-910

2022
Procent

Resultatfert
nedskrivninger
mv. i alt

2023
tkr.
-330
6
-324

2023
Procent



Note

19 Aktiver tilknyttet puljeordninger

20

21

Andelskassens puljeordninger er fordelt pa disse aktivtyper:

(0015 ¥ec: 15101115 (N
Danske AKLIET ....ovieiii i
Mixpulje MINIMUM .. ..ot eeeeenaeaeeens
Mixpulje Middel .........coooiiiiiii
Globale AKHET .....eeiei i
Mixpulje Hoj «.oeoneeiii
Mixpulje Lav ...
Mixpulje MaKSIMUIM ....ouineintititieee e

Aktiver tilknyttet puljeordninger i alt

Domiciljendom, leasing

Ultimo veerdi

Ovrige materielle aktiver

Samlet KOStPIiS PIriMO ....vvinriieiiiiit et ee e eaenaa s,
Tilgang 1 Arets 1ob ...
Afgang 1 8rets 1ob ...

Samlet anskaffelsespris ultimo

Af- 0g nedskrivninger primo .............oeveiiiiiiiiiiiiiee
Arets afSKIiVIINGET ... ..ot
Arets afskrivninger pa afgang .................cccoooiiiiiiiiiii

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfort beholdning ultimo
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2023

0

955
72
6.500
1.444
7.724
1.219
1.887

19.801

3.058

-503

2.555

5.617
150

5.767

3.242
966

4.208

1.559

2022

1.030

72
6.257
1.551
8.691
1.320
1.683

20.604

3.561

-503

3.058

5.537
311
-231
5.617

2.728
745
-231
3.242

2.375



Note

22 Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser

Udskudt skat primo ...............
Andring i udskudt skat ...........

Ultimo

Udskudt skat netto

Udskudt skat netto i alt

Udskudte skatte aktiver

Udskudte skatte aktiver i alt

23 Geeld til kreditinstittutter og centralbanker

Pé anfordring.......................

Geeldialt..........................

24 Indlin og anden gzeld
Fordeling pa restlobetider

Pé anfordring ......................

Indlan med opsigelsesvarsel:

Til og med 3 méneder ............
Over 3 maneder og til og med 1 ar
Over 1 ar og til og med 5 ar .....
OVEer SAr.....ccvevvviiiininnne.

Fordeling pa indlanstyper

Pé anfordring ......................
Med opsigelsesvarsel .............
Seerlige indlansformer ............

Indlén og anden geeld i alt
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51

2023
tkr.

345
202

547

594.755

34.322
106

491
26.390
656.064

587.993
35.526
32.545

656.064

2022
tkr.

-225
570

345

-198
543

345

-198
543

345

1.948

1.948

576.331

19.215
1.616
5.880

24.696

627.738

594.540
1.223
31.975
627.738



Note

25

26

2023
tkr.
Eventualforpligtelser m.v.
Garantier
FInansgarantier ..........c.ouiieiiiniit it 25.056
Tabsgarantier for realkreditudlan ...................ooL, 32.714
ODVIIZE GATANTICT ...ttt ettt et et e et et et e e e eeaaaneens 15.404
Garantier i alt 73.174
Uudnyttede kredittilsagn 49.251
Ikke-balanceferte poster i alt 122.425

Andelskassen anvender BEC som datacentral

2022
tkr.

27.895
40.271
16.868
85.034
58.417

143.451

Andelskassen har deponeret 5,0 mio.kr. til sikkerhed for clearingskonto i Danske Andelskassers

Bank. Derudover er der ikke afgivet pantsatninger, sikkerhedsstillelser eller lignende.

Neertstiende parter
Alle transaktioner med nertstaende parter sker pa markedsvilkar.

Andelskassen definerer nartstiende parter som medlemmer af Andelskassens bestyrelse og

direktion samt de virksomheder, hvori bestyrelsesmedlemmer har bestemmende indflydelse.

Neertstiende parter med bestemmende indflydelse over Andelskassen Falleskassen:

Ingen

Transaktioner med nzertstiende parter i regnskabsaret

Der har i regnskabséret vaeret folgende transaktioner mellem andelskassen og nartstaende parter

2023
tkr.

Bestyrelse
Udlan og andre tilgodehavender ...............cccooiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 1.177
GATANTIET ...ttt e 0
Uudnyttede kreditfaciliteter ............coooeviiiiiiiiiiiiiieeen 275
Lan, lanetilsagn og garantier i alt 1.452
Udlansrente 2,45-9,65 %
Sikkerheder .......oooouiniiiii 454
IndI&n ..o 1.244
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52

2022
tkr.

4.595
10
1.501

6.106
2,45-7,45 %

354

2.019



Note

26 Nertstiende parter, fortsat

Direktion

Udlan og andre tilgodehavender ................ccoooviiiiiiiiiiiiiiin..
GaTANTIET ...ttt
Uudnyttede kreditfaciliteter ............coooeviiiiiiiiiiiiiiien

Lan, lanetilsagn og garantier i alt
Udlansrente

SIKKerheder ... ...

Indlan ..o

27 Kernekapital, kapitalgrundlag og solvens

Egenkapital .........ccooiiiiiiii e
Forsigtig vaerdiansaettelSe .........oovvviiriiiiiiiiiii i
OVrige fradrag ... ...oviii i

Egentlig kernekapital
Kernekapital

Kapitalgrundlag

Kreditrisiko ....ooevveiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciinnceeeee
MarkedsrisSiKo c..cooeeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneen,
Operationel risiko .......cccvveiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieae,
RisikoeKSPonering .........cccceviiiiieiininnecneiinioneciarosoescsasonsses

Nogletal

Egentlig kernekapitalprocent ............cooovvviiiiiiiiiiiiniiiiiiniennne.
Kernekapitalprocent ............ooviiiiiiiiiii i
KapitalproCent ........c.o.vuiniititii i
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2023
tkr.

21
0
379

400
2,45 %

841

98.407
14
7.384
91.009

91.009
91.009
238.237
751

65.258
304.246

29,9

2022
tkr.

16
0
384

400
2,45 %

1.154

86.740
19

457
86.264

86.264

86.264

209.368
2.847
53.430
265.645

32,5
32,5
32,5



Note

28 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici

Felleskassen er eksponeret over for forskellige typer af risici. Formélet med Feelleskassens
politikker for risikostyring er at minimere de tab, der kan opsta som felge af bl.a. uforudsigelig
udvikling pé de finansielle markeder.

Feelleskassen udvikler lobende sine veerktejer til identifikation og styring af de risici, som til
dagligt pavirker pengeinstituttet. Bestyrelsen fastlaegger de overordnede rammer og principper for
risiko- og kapitalstyring og modtager lebende rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af
de tildelte risikorammer. Den daglige styring af risici foretages af direktionen.
Afdeekningsstrategier bliver dagligt styret af Feelleskassens administration.

Kreditrisiko

De vasentligste risici 1 Felleskassen vedrerer kreditrisiko. Risikostyringspolitikker er tilrettelagt
med henblik pa at sikre, at transaktioner med kunder og kreditinstitutter til stadighed ligger inden
for de af bestyrelsen vedtagne rammer og forventet sikkerhed. Falleskassen vil som hovedregel
forlange sikkerhed i ejendomme, maskinel og kautioner. Der er endvidere vedtaget politikker, der
begraenser eksponeringen i forhold til ethvert kreditinstitut, som Faelleskassen har forretninger
med. Den samlede krediteksponering er sammensat af balanceforte og ikke balanceforte poster.
Eksponeringen omfatter almindelige bankforretninger.

Felleskassen folger lobende alle udlén og garantier pé individuel basis.
For opgerelse af kreditrisici vedrerende udlén i gvrigt henvises til noterne 11-18.

Markedsrisiko

Opgorelse og overvagning af markedsrisici sker pa daglig basis. Bestyrelsen modtager orientering
om udvikling i markedsrisici pd manedsbasis. Renterisikoen beregnes i overensstemmelse med
Finanstilsynets vejledning. Instituttet foretager lobende afdekning af renterisikoen. Den samlede
renterisiko udgjorde ultimo 2023 0,0 % mod 0,1 % 1 2022.

I bestyrelsens retningslinjer til direktionen er der indbygget et maksimum for den risiko, instituttet
ma patage sig.

Likviditetsrisiko
Likviditetsberedskab
Feelleskassens likvide beredskab bliver styret ved at opretholde tilstreekkelige likvider, ultralikvide

vaerdipapirer og tilstreekkelige kreditfaciliteter. Det likvide beredskab fastleegges ud fra en
malsaetning om at sikre et tilstraekkeligt og stabilt likvidt beredskab.

Felleskassen tilstreeber at have en overdeekning i forhold til kravene i lov om finansiel
virksomhed pa 100 %.
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Note

28

Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici, fortsat

Operationel risiko
Feelleskassen har, med henblik pé at mindske tab som folge af operationelle risici, udarbejdet flere
politikker.

En central del heraf er sikkerhedspolitikken, der stiller en rakke krav til it og personale, ligesom
den stiller en raekke krav til hdndtering af felsomme oplysninger. Herudover er der udarbejdet
nedplaner for it, som skal begranse tab i tilfelde af manglende it-faciliteter eller anden lignende
krisesituation.

Felleskassen onsker et sterkt kontrolmilje og har derfor ogsa udarbejdet en reekke standarder for,
hvorledes kontrol skal forega. Felleskassen er qua sin sterrelse athaengig af visse
neglemedarbejdere. For at mindske athengigheden er der udarbejdet skriftlige arbejdsgange.
Herudover sgger Feelleskassen i videst muligt omfang at uddanne medarbejdere pa omrader, hvor
det vurderes, at dens sterste athengighed er til stede.

Feelleskassen har etableret en compliancefunktion, der skal medvirke til at sikre, at vi til enhver
tid lever op til eksterne savel som interne krav.

Det er Faelleskassens politik, at de operationelle risici til stadighed begraenses under hensyntagen
til de omkostninger, der er forbundet hermed.
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Hoved- og negletal
(i 1.000 kr.)

Note

29 Hoved- og negletal**

Resultatopgerelse

2023 2022 2021 2020 2019
Netto rente- og gebyrindtegter........................ 43422  30.884  28.698  25.134  27.622
Kursreguleringer. .........o.oovvvviiiiniieieeieen, 833 -101 621 207 367
Udgifter til personale og administration.............. 27.804  26.584 24586  23.382  23.856
Af og nedskrivninger pa materielle aktiver............ 1.469 1.248 1.205 1.179 677
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv... -324 -910 -878 332 -2.931
SKat. ..ttt e 3.658 271 894 58 991
Arets resultat...........coooiiiiiiii e 11.667 3.598 3.518 406 5.417
Balance
Udléan og andre tilgodehavender....................... 372711  327.764 304.747 289.676 294.109
Egenkapital...........cooooiiiiiiiiiiii e, 98.407 86.740  83.142  79.624  79.218
Aktiverialt.........oooiiiii 782.342 743.061 735.934 718.240 612.103
Nogletal
SOIVENSPIOCENT. ...\vvititerireteieieiiieee e, 29,9 32,5 31,6 27,0 32,8
Kernekapitalprocent....................cceevuevieennn.n. 29.9 32,5 31,6 27,0 32,8
Egenkapitalforrentning for skat........................ 16,6 4,6 5,4 0,6 8,4
Egenkapitalforrentning efter skat...................... 12,6 4.2 473 0,5 7,1
Indtjening pr. omkostningskrone...................... 1,53 1,14 1,18 1,02 1,30
RenterisiKo......o.covviiii i 0,0 0,1 0,2 3,6 0,1
Valutaposition........ooveiiriiiiiiinieieinieeeannn, 0,1 0.4 0,1 0,1 0,1
Valutarisiko. .....oooviiii 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan i forhold til indlan.....................ools 56,4 52,3 49,1 48,4 58,7
Likviditet opgjort efter LCR........................... 1.582,9 1.095.4 1.413,4 881,6 2.270,8
Summen af store engagementer........................ 41,0 40,8 78,6 99,5 65,4
Akkumuleret nedskrivningsprocent................... 1,8 2,6 2.9 3,6 3,9
Arets nedskrivningsprocent............................ -0,1 -0,2 -0,2 0,1 -0,7
Arets UdIANSVEKSt. ... .vveeeei e 13,7 7.6 52 -1,5 2.5
Udlan i forhold til egenkapital......................... 3.8 3,8 3,7 3,6 3,7
Afkastningsgrad............c.cooiiiiiiiiii 1,5 0,5 0,5 0,1 0,9

** Regnskabsregler forenelige med IFRS 16 blev implementeret 1. januar 2020, og der er i overensstem-
melse med den modificerede retrospektive overgangsmetode i IFRS 16 ikke sket endring af sammen-
ligningstal for perioden 2019.
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Hoved- og negletal

Note

29 Hoved- og nogletal
Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsens krav herom.

Basiskapital efter fradrag x 100

Solvensprocent - Risikovaegtede aktiver

Kernekapital efter fradrag x100

Kernekapitalprocent - Risikovaegtede aktiver

Periodens resultat for skat x 100

Egenkapitalforrentning for skat = Gennemsnitlig egenkapital

Periodens resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning efter skat = Gennemsnitlig egenkapital

Nettoindteegter incl. kursreguleringer
Omkostninger (ekskl. skat)

Indtjening pr. omkostningskrone =

Renterisiko x 100

Renterisiko - Kernekapital efter fradrag

Valutakursindikator 1 x 100

Valutaposition - Kernekapital efter fradrag

BruttoudI§
Udlan i forhold til indlén - E—
Indlan
. . . B Udlén
Udlan i forhold til egenkapital = Fgenkapital

(Udlén ultimo - Udlan primo) x 100
Udlén primo

Udlansvakst =

Overskydende likviditet efter opfyldelse af FIL §152
10 % - lovkravet

Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet

Sum af store engagementer

Summen af store engagementer = Basiskapital

Periodens nedskrivninger pa udlan x 100

Periodens nedskrivningsprocent = . .
&P Udléan + garantier + nedskrivninger

. Avrets resultat x 100
Afkastningsgrad = Aktiver i alt
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