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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Euro Sko Danmark A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Moss, den 17. februar 2025

Direktion:

Maren Nergaard

Bestyrelse:

Thore Olaussen Henrik Ruud Bjern Brun Andersen
Formand

Thor Arne Falkanger Jan Schmidt Pedersen Jan Lerchedahl Christiansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Euro Sko Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Euro Sko Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Euro Sko Danmark A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning 5



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Aarhus, den 17. februar 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Ngrgaard Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40048
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive engroshandel med sko og reprasenterer det centrale led i
skokoncepterne Eurosko og Tops. Grossistvirksomhederne har deres primare placering i Danmark.

Selskabet er taet knyttet til Eurosko Gruppen AS, som er moderselskab i Euro Sko Gruppen. Koncernen
repraesenterer totalt 290 butikker i Norge, Sverige og Danmark.

Eurosko Gruppen AS forestar den overordnede handtering af import af kollektioner, markedsfaring og
koncepter m.v. Euro Sko Danmark A/S forestar ligeledes import direkte til Danmark af private brands og
indgar aftaler med en raekke eksterne leverandgrer, hvor man tilbyder at varetage mellemledet mellem
leverandgr og medlemmer / butikker i Danmark. Euro Sko Danmark A/S har desuden fuld udnyttelse af den
udvikling som sker i Euro Sko Gruppen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har realiseret et underskud far skat pa 2 t.DKK. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Selskabet har siden sin etablering opbygget et antal medlemmer og butikker, hvilket medferer en
tilfredsstillende salgsvolumen, faelles markedsfaring og faelles indkgbsmulighed.

Pa trods af selskabets beskedne starrelse er man pga. samarbejdet med Eurosko Gruppen AS i stand til at
have fokus pa egenudvikling som giver butikkerne mulighed for at have et mere unikt sortiment med en
hgjere bruttofortjeneste.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Egne kapitalandele

2024 2023
kr. kr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
B-kapitalandele, 403.500 stk. a nom. 1 kr. 403.500 403.500
A-kapitalandele, 100.875 stk. a nom. 1 kr. 100.875 0
504.375 403.500

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:

Egne kapitalandele 28,5 23,0
28,5 23,0

Selskabet har i indevaerende ar erhvervet nom. 100.875 stk. A-aktier, svarende til 5,7 % af kapitalen.

Kgbesummen udgjorde 352.054 kr.

A-aktier i selskabet udgaer samlet 353.500 stk., hvoraf selskabet ultimo ejer 100.875 stk.heraf, svarende

til 28,5% af samlet antal A-aktier.

B-aktier i selskabet udger samlet 1.414.000 stk., hvoraf selskabet ultimo ejer 403.500 stk. heraf, svarende

til 28,5% af samlet antal B-aktier.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 349.488 594.169
Personaleomkostninger 1 -482.521 -514.764
Af- og nedskrivninger -5.808 -69.697
Driftsresultat -138.841 9.708
Andre finansielle indtaegter 2 173.064 185.208
Andre finansielle omkostninger 3 -35.866 -37.035
Resultat for skat -1.643 157.881
Skat af arets resultat 4 362 -34.734
Arets resultat -1.281 123.147
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 97.500
Overfert resultat -1.281 25.647
| alt -1.281 123.147

Euro Sko Danmark A/S | Resultatopgerelse



Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 0 5.808
Immaterielle anlaagsaktiver 5 0 5.808
Anlaegsaktiver 0 5.808
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.971.197 3.402.709
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.298.955 4.738.289
Andre tilgodehavender 10.409 0
Tilgodehavender 6.280.561 8.140.998
Likvide beholdninger 1.543.121 2.075.948
Omsaetningsaktiver 7.823.682 10.216.946
Aktiver 7.823.682 10.222.754
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 1.767.500 1.767.500
Overfort overskud 2.658.842 3.012.177
Forslag til udbytte 0 97.500
Egenkapital 4.426.342 4.877.177
Henseaettelse til udskudt skat 0 1.278
Hensatte forpligtelser 0 1.278
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 2.857.486 3.816.668
Geeld, tilknyttede virksomheder 0 340.549
Selskabsskat 916 50.068
Anden geaeld 538.938 1.137.014
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.397.340 5.344.299
Galdsforpligtelser 3.397.340 5.344.299
Passiver 7.823.682 10.222.754
Eventualposter mv. 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Koncernregnskab 8
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte
Kgb af egne kapitalandele

Overforsler
Overfort overkurs

Egenkapital 31. december 2024

Overfort
Aktiekapital overskud

1.767.500 3.012.177

-1.281

-100.875

-251.179

1.767.500 2.658.842

Forslag til
udbytte | alt

97.500 4.877.177

-1.281

-97.500 -97.500
-100.875

-251.179

0 4.426.342
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
Lan og gager 482.521 514.764
482.521 514.764
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 105.476 129.225
Finansielle indtaegter i gvrigt 67.588 55.983
173.064 185.208
3 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 7.656 32.164
Finansielle omkostninger i gvrigt 28.210 4.871
35.866 37.035
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 916 50.067
Regulering af udskudt skat -1.278 -15.333
-362 34.734
5 | Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
immaterielle
kr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 348.485
Kostpris 31. december 2024 348.485
Afskrivninger 1. januar 2024 342.677
Arets afskrivninger 5.808
Afskrivninger 31. december 2024 348.485
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0
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Noter

6 | Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Euro Walk Fields ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

7 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet skadeslasbrev i form af virksomhedspant pa 15 mio. DKK til sikkerhed for Euro Sko
Norge AS' bankengagement. Der er afgivet sikkerhed i selskabets fordringer fra debitorer som pr. 31.
december 2024 udger 4.971 t.kr.

8 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Eurosko Gruppen AS, Solgaard Skog 86, 1599 Moss, Norge, som udgar
bade mindste og starste koncern, hvori selskabet indgar ved fuld konsolidering
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Euro Sko Danmark A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms og
afgifter.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Erhvervede rettigheder afsrives over 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til

den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Euro Sko Danmark A/S | Anvendt regnskabspraksis 16



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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