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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Therkel M. Jensen A/S for
regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024
- 30. juni 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 15. december 2025
Direktion:

Gunhild Aagaard Jensen
direktor

Bestyrelse:

Bettina Aagaard Jensen Gunhild Aagaard Jensen Malene Aagaard Jensen
formand
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Den uafhangige revisors erklaering
Til kapitalejerne i Therkel M. Jensen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Therkel M. Jensen A/S for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaering

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 15. december 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik S. Meldahl
statsaut. revisor
mne28654



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Therkel M. Jensen A/S
Arsrapport 2024/25

Therkel M. Jensen A/S
Vejlsgvej 51, 8600 Silkeborg

26 76 97 28

19. marts 1970

Silkeborg

1. juli 2024 - 30. juni 2025

Bettina Aagaard Jensen, formand
Gunhild Aagaard Jensen
Malene Aagaard Jensen

Gunhild Aagaard Jensen, direktar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Innovations Allé 7, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er kapitalanbringelse i veerdipapirer samt udlejning af fast ejendom.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024/25 udviser et overskud pa 1.108.521 kr. mod et underskud pa
3.245.488 kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 30. juni 2025 udviser en egenkapital pa 15.884.222 kr.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.



Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Resultatopgoerelse

Note

kr.

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

Therkel M. Jensen A/S

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
-69.312 -23.500
961.582 804.341
270.869 579.352
0 -4.482.721

-10.407 -819
1.152.732 -3.123.347
-44.211 -122.141
1.108.521 -3.245.488
1.396.052 0
-287.531 -3.245.488
1.108.521 -3.245.488




Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Balance

Note

1

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser
Skyldig selskabsskat

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

2 Personaleomkostninger
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Therkel M. Jensen A/S

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
9.146.052 8.184.470
6.992.586 6.771.717
16.138.638 14.956.187
16.138.638 14.956.187
0 49.068

0 8.707

52.911 36.740
52.911 94.515
28.430 20.432
81.341 114.947
16.219.979 15.071.134
1.000.000 1.000.000
1.396.052 0
13.488.170 13.775.701
15.884.222 14.775.701
44.211 120.848
44.211 120.848
24.999 25.000
86.641 0
132.258 0

0 119.537

17.600 0
30.048 30.048
291.546 174.585
335.757 295.433
16.219.979 15.071.134
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Egenkapitalopgorelse
Reserve for
nettoopskrivning
efter indre
Kr. Aktiekapital vaerdis metode Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2023 1.000.000 0 17.021.189 18.021.189
Overfort via resultatdisponering 0 0 -3.245.488 -3.245.488
Egenkapital 1. juli 2024 1.000.000 0 13.775.701 14.775.701
Overfart via resultatdisponering 0 1.396.052 -287.531 1.108.521
Egenkapital 30. juni 2025 1.000.000 1.396.052 13.488.170 15.884.222
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Therkel M. Jensen A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).
Resultatopgarelsen

Bruttotab

| resultatopg@relsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til &rsregnskabslovens
§ 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration m.v.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tilleeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til rets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrationsselskabet.
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode.

Ved ferste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for viksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i til-
knyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisa-
tion af kapitalandele eller eendring i regnskabsmeessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt

belgb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgearel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z/Endring i udskudt
skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter
Personaleomkostninger
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskeeftigede (2023/24: 1).
2024/25 2023/24
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede 1 1
Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 146.489
Andre finansielle indteegter 270.869 432.863
270.869 579.352
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 44211 122.141
44.211 122141
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel Andre
kr. dattervirksomhec tilgodehavender | alt
Kostpris 1. juli 2024 7.750.000 6.771.717 14.521.717
Tilgange 0 220.869 220.869
Kostpris 30. juni 2025 7.750.000 6.992.586 14.742.586
Veerdireguleringer 1. juli 2024 434.470 0 434.470
Arets resultat 961.582 0 961.582
Veerdireguleringer 30. juni 2025 1.396.052 0 1.396.052
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2025 9.146.052 6.992.586 16.138.638
Tilknyttede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Nordic Basic Wear A/S A/S Skanderborg 100,00 %

Langfristede gzeldsforpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet kaution overfor Ringkjsbing Landbobank for alt mellemveerende med Nordic Basic

Wear A/S.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Therkel M. Jensen Holding ApS som
administrationsselskab og heaefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat fra og med indkomstaret 2020 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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