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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Hellerup, den 16. april 2024

Direktion

Henrik Nedergaard

Bestyrelse

Sys Agnes Rovsing Jens Maibom Lotte Gelbek Casati

Formand Naestformand

Steen Olaf Ingerslev Jane Lykke Taal Jens Erik Abildgard Thomsen

Arie Dirk Boon
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
strgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision da revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 568 af 24. maj 2023. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision da revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 568 af 24. maj 2023, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision da revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 568 af 24. maj 2023, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortseette drif-
ten.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har
i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. april 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Darnell Vagnild
statsautoriseret revisor
mne32116
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2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 148.234 152.939 145.959 154.259 143.406
Bruttoresultat 120.263 135.996 122.224 126.571 118.673
Resultat af primaer drift -12.320 800 -2.899 -1.423 3.052
Finansielle poster, netto 7.262 -12.609 2.531 1.663 5.984
Arets resultat -5.058 -11.809 -369 240 9.036
Balance:
Balancesum 338.668 349.388 364.028 372.221 365.670
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.674 6.132 3.907 2.707 2.061
Egenkapital 313.396 318.546 332.422 334.426 334.186
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet -13.561 1.456 1.371 -5.384 4.550
Investeringsaktivitet 11.360 -6.132 -4.993 -2.707 -5.968
Finansieringsaktivitet -935 -944 -9.525 -1.126 -548
Pengestrgmme i alt -3.136 -5.621 -13.147 -9.217 -1.966
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 245 238 225 223 217
Nggletal i %:
Bruttomargin 81,1 88,9 83,7 82,1 82,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) -8,3 0,5 -2,0 -0,9 2,1
Likviditetsgrad 489,2 439,2 531,6 681,6 747,1
Soliditetsgrad 92,5 91,2 91,3 89,8 91,4
Egenkapitalforrentning -1,6 -3,6 -0,1 0,1 2,7
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen er en erhvervsdrivende almennyttig fond placeret i
Hellerup, Gentofte Kommune.

Grundlaget for alle Fondens tilbud er omsorgen for det enkelte menneske ud fra det kristne budskab
om naestekaerlighed. Fondens formal er saledes at drive en virksomhed baseret pa diakonale principper,
og formalet opfyldes primaert gennem driften af en reekke sundheds- og omsorgstilbud til mennesker,
som pa grund af eksempelvis livstruende sygdom, alderdom, vold eller livskrise har behov for seerlig
hjeelp. Hertil bidrager ogsa Fondens kirke.

Fonden har sine vaesentligste aktiviteter inden for sundhedsomradet og driver en raekke specialiserede
og basale palliative tilbud: Sankt Lukas Hospice og et udgaende hospiceteam for voksne, Lukashuset der
tilbyder aflastning, lindring og hospice for bgrn og unge samt Lindely plejehjem. Hertil kommer et
specialkrisecenter for kvinder, en integreret bgrneinstitution, drift af Refugium Smidstrup Strand,
kursusvirksomhed, Kirke m.m. Derudover har Fonden omfattende lejemal til bade private og erhverv,
hvis formal er i trad med Fondens virke og veerdigrundlag.

Udviklingsplaner

| 2023 har fokus veeret pa flere delelementer af Stiftelsens udviklingsarbejde inden for palliationsomra-
det. | fgrste kvartal blev der arbejdet intenst med ansggningen til fondsfinansiering af nyt hospiceomra-
de, og siden de positive tilsagn om stgtte medio 2023 er der arbejdet med det organisatoriske set-up
for styringen af byggeprojektet, samt de indledende analyser til brug for henholdsvis
arkitektkonkurrencen samt handtering af projektets medfinansiering. | foraret blev der rekrutteret en
projektchef til nybyggeriet og ultimo 2023 blev rekrutteringen af yderligere en arkitekt til projektet
gennemfgrt.

Dertil er der i efteraret 2023 sggt om midler til etableringen af Akademia — en forsknings- og
uddannelsesenhed, som har til formal at styrke det palliative felt gennem klinisk forskning, uddannelse
og folkeoplysning. Fonden har ultimo 2023 modtaget tilsagn om stgtte pa 10 mio. kr., men dog pa
betingelse af, at der skaffes yderligere stgttemidler inden arbejdet, saettes i veerk.

2023 var ogsa aret hvor Kommunikation kom ”i luften” med Stiftelsens nye hjemmeside, hvilket
forventeligt skal understgtte den fremtidige branding og synlighed af Stiftelsens aktiviteter — det
samme ggr sig geeldende for ansaettelsen af Stiftelsens nye virksomhedspraest i efteraret 2023.
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Ledelsesberetning

Driftsoptimering

| starten af 2023 blev rammerne for implementeringen af diverse tiltag til udvikling af driften etableret.
Ledergruppens manedlige mgder blev sdledes forum for den Igbende preesentation og drgftelse af
diverse tiltag inden for primaert HR, @konomi, IT og udlejningsomradet. Administrationen har pa den vis
arbejdet intenst med at drive og udvikle den driftsoptimering og det kvalitetslgft, som er essentielt for
at minimere risici for fremtidige gkonomiske tab samt for at sikre realiseringen af Fondens
udviklingsplaner. Det har medfgrt nye politikker inden for sygefravaer, arbejdsmiljg, tjenestefrihed etc.,
implementering af nyt KMD-Ignsystem med forbedret vagtplanlaegning til afdelingerne, implementering
af Office 365, gennemfgrelse af udbudsproces for bade IT og uniformsomradet, implementering af
affaldssortering i flere fraktioner, implementering af Jespers Torvekgkken som ny kgkkenleverandgr,
samt gennemfgrelse af det forberedende analysearbejde til brug for optimering af udlejningsomradet.

De overordnede gkonomiske tal

Arets resultat viser et samlet underskud pa 5 mio. kr. Resultatet er en forbedring set i forhold til budget
2023, men indeholder et plus pa de finansielle poster pa 7 mio. kr. Den ordinaere drift udviser et under-
skud pa 12,3 mio. kr. mod et budgetteret underskud pa driften pa 9,5 mio. kr. Afvigelsen haenger hoved-
sageligt sammen med faerre indtaegter for arv og gaver i regnskabsaret end forventet. | relation til dette
punkt var forventningen, efter aftale, udbetaling af en stgrre arv i december 2023, hvilket fgrst er
realiseret i februar 2024, men dog realiseret.

Fonden giver fortsat mulighed for, at man via hjemmesiden kan stgtte Fondens arbejde ved at give et
bidrag direkte pa hjemmesiden. Udbyttet heraf var i 2023 en indteegt pa 0,1 mio. kr. Der har ikke vaeret
ivaerksat szerlige initiativer for at oplyse om muligheden for stgtte via hjemmesiden.

Fonden har desuden faet bidrag fra fonde til Lukashuset og Sankt Lukas Stiftelsen generelt pa 2,3 mio.
kr. i 2023, hvilket i forhold til indsamlingsloven ogsa henregnes som indsamling.

Aktiverne blev reduceret med 10,7 mio. kr. til 338,7 mio. kr. Reduktionen skyldtes primzert salg af
veerdipapirer og reduktion af likvid beholdning. Salg af vaerdipapirer er sket med henblik pa at sikre
Stiftelsens likviditet og dermed kunne fortsaette vedligeholdelsesplanerne, som pa sigt skal medvirke til
at sikre indteegter til Stiftelsen i form af optimering af erhvervsudlejning. Ca. 3/4 af de samlede aktiver
udggres af Fondens bygninger. Prioritetsgaelden udgegr 5,8 mio. kr., mens Fondens egenkapital pr. 31.
december 2023 udggr 313,4 mio. kr. mod 318,5 mio. kr. i 2022. Saledes har Fonden haft et fald i
egenkapital pa 5,1 mio. kr. i 2023.

Udvikling og skonomiske forhold i Fondens tilbud
Plejecentret Lindely

Lindely rummer 65 plejeboliger og har driftsoverenskomst med Gentofte Kommune, som visiterer
beboerne til Lindely.
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| 2023 har det primaere fokus for Lindelys ledelse vaeret, dels at bibeholde det ggede niveau af faglighed
og dels at forbedre gkonomistyringen. Der har i 2023 ligesom i de to forgangne ar vaeret udfordringer
med en hgj personaleomsaetning, hvilket pavirker begge ovenfor naevnte fokusomrader, men den ud-
fordrende rekrutteringssituation er, desvaerre, blevet et vilkar inden for plejehjemsomradet.

Stiftelsen og Lindelys ledelse har hele aret igennem veeret i en teet dialog med Gentofte Kommune om
plejehjemsdriften, og der blev i foraret 2023 indleveret en gkonomisk handleplan for genopretning af
gkonomien, som i stort omfang er efterlevet. Pa trods af dette er det gkonomiske resultat for Lindely i
2023 fortsat et underskud. Underskuddet afspejler ogsa de helt konkrete udfordringer, som en stor per-
sonaleomsaetning medfgrer. Herunder ogsa at Lindely igennem 2023 haft to konstituerede forstandere.

| forhold til de problematiske bygningsmaessige forhold pa Gl. Lindely er der fortsat dialog med Gentofte
Kommune om den fremtidige handtering, og det forventes at der i 2024 etableres en feelles plan for Igs-
ningen af dette.

Hospicegruppen

Fonden driver tre hospicetilbud pa matriklen i Hellerup: Sankt Lukas Hospice, Danmarks stgrste og
ferste hospice, der omfatter 24 pladser, Udgaende Hospice Team, som varetager den palliative omsorg
for 47 samtidige patientforlgb i eget hjem, samt Lukashuset — Danmarks fgrste bgrne- og ungehospice,
der be-star af fire pladser for bgrn og unge med livstruende eller livsbegraensende sygdomme og deres
familier.

Hospicetilbuddene drives med driftsoverenskomster med Region Hovedstaden samt med et tilskud fra
Finansloven til Lukashuset.

Pa Hospice har fgrste halvdel af 2023 haft fokus pa on-boarding af sygeplejersker, som hanger sammen
med en rekrutteringsstrategi, der blev ivaerksat i 2022. Hospice kommer igennem 2023 med et
tilfredsstillende gkonomisk resultat, samt en belaegning lige omkring budgettet pa 85%.

| Lukashuset indgik man i 2022 en aftale med Rigshospitalet om, at laegerne fra Palliativt Team for Bgrn
og Unge fremadrettet varetager de laegefaglige opgaver i Lukashuset. Det taette samarbejde med
Rigshospitalet har haft positiv betydning for belaegningsprocenten, der i 2023 endte pa 70%, vaesentligt
over de budgetterede forventninger og 2022-niveauet, der udgjorde 61%. Fonden arbejder fortsat pa
politisk niveau for at gge tilskuddet fra Finansloven ift. den lavere bevilling, Lukashuset modtog fra
2022.

| det Udgaende Hospice Team blev malsaetningen for 2023 opnaet og her leveres derfor resultater taet
pa det budgetterede.
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Specialkrisecenteret Rosenly

Rosenly er Fondens specialkrisecenter for kvinder og bgrn udsat for — eller truet af — aeresrelaterede
konflikter. Krisecentret drives pa hemmelige adresser for at sikre den ngdvendige beskyttelse af
beboerne. Rosenly er godkendt af Socialtilsynet efter §109 i Serviceloven og bestar af 16 pladser samt
tre udslusningsboliger.

Driften af Rosenly finansieres pa grundlag af en dggntakst, som afregnes med kvindens hjemkommune i
forhold til det antal dage, opholdet varer.

Malgruppen for Rosenly er veesentlig anderledes end mange andre krisecentres. Bistanden til kvinderne
er iseer rettet mod at hjalpe kvinderne i forhold til skilsmisse, bgrnenes samvaer med deres far,
voldsan-meldelser og opholdsgrundlag. Da kvinderne kommer fra hele landet, samarbejder Rosenly
med alle kommuner i Danmark.

Rosenlys afdeling med fire pladser dedikeret til kvinder i malgruppen, som tillige har en psykiske diagno-
se, som Fonden i 2020 fik tildelt projektmidler til at abne, stod faerdig i slutningen af 2022. Pladserne
har siden dabningen vaeret taet pa fuldt belagt med en belaegningsprocent pa 94%.

Den samlede belagningsprocent pa Rosenly har vaeret lavere end arets malsaetning pa 90% og endte pa
85%. Det samlede regnskab for Rosenly afspejler forberedelse og skift pa lederposten, samt et stgrre
behov for personale pa de nyabnede pladser end budgetteret. Der tages hgjde for sidstnaevnte i
takstbe-regningen og budgettet for 2024. Ligesom malsaetningen for belaegningsprocenten er reduceret
til 85% i 2024. Arets resultat for Rosenly udggr et merforbrug pa 1,4 mio. kr., hvilket ikke er
tilfredsstillende.

| starten af 2023 udfgrte Implement Consulting Group en evaluering af det udvidede eftervaernsprojekt,
som blev igangsat i 2020 for tidligere beboere pa kvindekrisecentret. P4 Rosenly oplever man, at
behovet for efterveern for kvinderne og deres bgrn fortsat er stort, og det udvidede
eftervaernsprojektet har spillet en vigtig rolle i forbindelse med opbygningen af deres nye liv. Projektet
var finansieret af eksterne fondsmidler og Fonden haber fortsat at kunne fundraise midler til at
viderefgre projektet. Indtil da fortsaettes eftervaernsindsatsen i begraenset omfang.

Refugium Smidstrup Strand

Refugium Smidstrup Strand er Fondens konference- og retraetecenter. | den godkendte lokalplan fra
2022 er anvendelsen: 'Refugium med hotelvirksomhed, kurser, mgder, ferieophold, mindre private
arrangementer, kulturelle aktiviteter og undervisning’.

Refugiet Smidstrup Strand har i 2023 haft fokus pa udlejning, kursusvirksomhed og driftsoptimering og
leverer et positivt resultat for 2023. Dette resultat er saerdeles tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Bygningsmasse og udlejning

Bygningsmassen er uomtvisteligt Fondens stgrste aktiv og udggr omkring 3/4 af aktivmassen. Fonden
ligger placeret pa en attraktiv adresse i Hellerup med en smuk park og gode fysiske rammer. Det er
derfor vigtigt at fastholde dette udtryk.

Bygningerne har en hgj alder, hvilket naturligt medfgrer, at behovet for vedligehold er stort. Med bag-
grund i en drifts- og vedligeholdelsesrapport fra Rambgll fra 2017 har Fonden saledes ivaerksat en
reekke projekter for dermed at pabegynde indhentningen af det bygningseftersleeb, som rapporten
belyser. Eftersleebet gar mange ar tilbage. | 2022 er Rambgll rapporten blevet opdateret af
radgivningsfirmaet @ligaard, og den viser i tidssvarende priser, at det gkonomiske efterslaeeb pa
vedligehold er i omegnen af ca. 164 mio.kr. over de naeste ca. 20 ar. Dette bagtaeppe er vigtigt at have
in mente, nar vi samtidig ogsa ser ind i det store indtaegtspotentiale, som bygningerne ogsa indeholder.

Fondens bygninger har et stort indtaegtspotentiale ikke mindst i forbindelse med erhvervsudlejningen af
de kvadratmeter, som Fonden ikke selv benytter. | 2023 blev der udfgrt en analyse af potentialet ved at
overga til markedskonform husleje i Kastaniehuset, som lige nu huser Stiftelsens stgrste eksterne er-
hvervslejemal. Potentialet for de ggede husleje- og driftsindteegter fra Kastaniehuset blev anslaet til 4-5
mio. kr. arligt efter fuld indfasning. Pa baggrund af dette blev der i budget 2024 lagt op til at pabegynde
overgangen til markedskonform leje ved varsling af de eksisterende lejere og planlagning af en optime-
ring af udlejning pa de ledige m2 i Kastaniehuset. Ved udgangen af 2023 blev renoveringen af et stort
ledigt lejemal pa 2. sal feerdiggjort og lejemalet er nu tiltradt med den nye markedskonforme leje. Dertil
er to mindre lejemal genforhandlet med afsat i den nye prissaetning.

| forhold til privatudlejning af ledige lokaler er potentialet begraenset, idet prisniveauet for denne del af
udlejningen af strategiske hensyn er langt under markedsniveau og dermed knapt dakker andelen af
det Ipbende vedligehold af bygningen. Ved udgangen af 2023 er seks mindre lejligheder i
Diakonissehuset ledige, en enkelt lejlighed er ledig i Egehuset, og en i Pilehuset, samt halvdelen af
villaen ved Tuborgvej. Aktuelt arbejdes der i lyset af udviklingsplanerne pa en helhedsplan for brugen af
Fondens bygninger, fgr der indgas nye faste udlejningskontrakter. Dette g@r sig ogsa gaeldende for det
store ledige lejemal pa 4. sal pa Lindely.

Endeligt star ogsa Diakonissehusets 4. sal tom, og anvendelsen af de ledige kvadratmeter vil indga i den
kommende helhedsplan.

Helhedsplanen inkluderer udnyttelsen af de tre store felter: 1) Det historiske bygningsfelt, 2) Hospice-
byggefelt og 3) Udviklingsfeltet. Salg, udlejning og fokus pa indteegtsgenereringsmuligheder vil afspejles
den helhedsplan bestyrelsen praesenteres for omkring sommeren 2024.
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Ledelsesberetning

Miljg og klimamaessigt ansvar

Fonden har fokus pa knappe ressourcer og grgnne Igsninger igennem blandt andet affaldssortering,
genbrug af papir og anvendelse af f.eks. miljgvenlige renggringsmidler og begraensning af brugen af
miljgskadelige produkter. | 2023 blev der saledes gennemfgrt et affaldsprojekt med indkgb af flere
forskellige affaldsspande til diverse affaldsfraktioner pa afdelingerne, samt med tilsvarende etablering
af fraktioner pa Stiftelsens udendgrs renovationsomrade og genforhandling med renovationsudbyderen
ift. afhentning af affaldet.

| bygningsmassen foretages der Igbende grgnne moderniseringer sasom udfasningen af gamle lyskilder
til fordel for LED-paerer samtidigt med, at Fonden kgber “grgn” strgm.

Fonden har pd nuvaerende tidspunkt en raekke kgretgjer som er benzin- eller dieseldrevne. Disse
kgretgjer er ikke miljgoptimale men er fortsat i sa god driftsmaessig forfatning, at det ikke vil vaere
gkonomisk fornuftigt at udskifte dem alle nu. Nar det tidspunkt kommer, er det planen at erstatte
kagretgjerne med eldrevne alternativer.

Redeggrelse for god fondsledelse
Bestyrelsen for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen har i 2023 afholdt fem ordinaere
bestyrelsesmgder, fire ekstraordinaere mgder samt et seminar.

Pa et ekstraordinzert bestyrelsesmgde den 11. april 2023 blev Sys Rovsing valgt som ny bestyrelsesfor-
mand og Jens Maibom tradte ned som formand og blev i stedet valgt som naestformand. Bestyrelsesfor-
manden har siden februar 2022 modtaget vederlag for sit arbejde i bestyrelsen og pa bestyrelsesmgdet
den 22. februar 2024 blev det besluttet, at ogsa naestformanden fremover skal modtage vederlag. Dette
med tilbagevirkende kraft fra 1. juli 2023. Bade formand og naestformand har saledes modtaget
vederlag for deres arbejde i bestyrelsen i 2023. De @vrige bestyrelsesmedlemmer modtager ikke
vederlag og har ikke — udover medarbejderrepraesentanterne via deres normale arbejde — udfgrt Ignnet
arbejde for Fonden.

Bestyrelsen bestod i 2023 af 11 medlemmer, inklusive to medarbejderreprasentanter samt en observa-
tgr fra Lukas Feaellesskabet. Bestyrelsesmedlemmerne valges for minimum to og maksimum fire ar ad
gangen. Formanden samt naestformanden veelges af bestyrelsen for en toarig periode. Bestyrelsens
sammensatning samt bestyrelsesmedlemmernes saerlige kompetencer fremgar af Fondens hjemme-
side: https://sanktlukas.dk/om-sankt-lukas-stiftelsen/organisation-og-lovpligtig-information/

Kravene til bestyrelsesmedlemmerne kompetencer er beskrevet i vedtaegterne, og bestyrelsen drefter
herudover minimum hvert andet ar, om der er behov for nye og/eller eendrede kompetencer i bestyrel-
sen. | 2020 vedtog bestyrelsen, at Fonden fremover skulle veere vaesentligt mere forretningsorienteret
og har siden Igbende drgftet bestyrelsens kompetencemaessige sammensatning ogsa i forhold hertil.
Pa den baggrund valgte tre bestyrelsesmedlemmer efter mange ars engagement i bestyrelsen at
udtraede af bestyrelsen med udgangen af 2023 efter aftale.
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Ledelsesberetning

| 2020 vedtog bestyrelsen en ny strategisk retning med en overordnet vision om en staerk evidens base-
ret faglighed i alle Fondens aktiviteter. Visionen understgttes af fire strategiske malepunkter: Faglighed,
kendskab og sympati, politisk interessevaretagelse og gkonomi, der er baseret pa devisen om, at ‘det
Fonden ggr godt i dag, skal den ggre endnu bedre i morgen’. Fonden star sarligt sterkt inden for
palliationsomradet og har ogsa i 2023 haft seerligt fokus pa videreudviklingen af Fondens tilbud og
position inden for det palliative felt.

Arbejdet med den nye strategiske retning har ogsa medfgrt et behov for en revidering af Fondens ved-
teegter. Bestyrelsen pabegyndte dette arbejdet i 2023 for at sikre, at vedtaegterne er tidssvarende.
Arbejdet fortsaettes i 2024.

Fondens opfyldelse af principper for god fondsledelse kan ligeledes findes pa hjemmesiden:
https://sanktlukas.dk/om-sankt-lukas-stiftelsen/organisation-og-lovpligtig-information/

Uddelingspolitik og uddelinger

Jf. lov om erhvervsdrivende fonde har bestyrelsen pligt til at tage stilling til, hvor stor en andel af et
eventuelt overskud og/eller frie reserver, der skal uddeles til de vedtagtsbestemte formal. Bestyrelsen
beslutter pa baggrund af arsregnskabsresultatet for det forgange ar, hvorvidt der skal uddeles
fondsmidler. Det er bestyrelsens ansvar, at uddelinger ikke overstiger, hvad der er forsvarligt i forhold
til Stiftelsens gkonomiske situation — ogsa set i lyset af eventuelle fremtidige investeringer.

Pa baggrund af arets resultat for 2022 med et samlet underskud pa -11,8 mio. kr. mod et budgetteret
underskud pa -10,7 mio. kr. besluttede bestyrelsen ikke at uddele fondsmidler i 2023. Fondens
fremmeste formal er at styrke erhvervet jf. vedteegterne, og Stiftelsen har brug for midler til at realisere
de strategiske udviklingsplaner — herunder finansieringen af det forestdende hospicebyggeri samt en
generel investering i bygningsmassen, som udggr stgrstedelen af Stiftelsens egenkapital.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke siden den 31. december 2023 og frem til i dag indtruffet begivenheder, som giver anledning
til 2ndring af vurderinger i arsrapporten.

Forventet udvikling
Fondens fokus vil i de kommende ar fortsat vaere pa henholdsvis driftsoptimering/-sikring og realisering
af Fondens udviklingsplaner inden for palliationsomradet.
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Ledelsesberetning

Drift og udbygning

Pa driftssiden vil der fortsat vaere fokus pa forbedring af driftsskonomien og derudover ogsa implemen-
tering af sidste del af PwC’s optimeringsforslag med henblik pa bade optimering og kvalitetslgft i den
administrative opgavevaretagelse. Denne investering foretages som tidligere naavnt med henblik pa at
minimere risici for fremtidige gkonomiske tab, samt sikre realiseringen af Fondens udviklingsplaner. |
2024 vil der blive arbejdet med diverse tiltag inden for IT (nyt gkonomisystem og nyt HR-system, nyt
hard-ware), udvikling af beredskabsplaner inden for IT og GDPR, udvikling af lanband og struktur for
Igntillaeg pa forskellige forretningsomrader etc.

Et saerligt gkonomisk potentiale ligger der pa udviklingen af forretningsomradet omkring udlejning, og i
takt med at dele af udviklingsplanerne tager form kan helhedsplanen for brugen af Stiftelsens bygninger
ogsa realisere sig. Eftersleebet pa bygningsvedligehold ssetter dog rammerne for, hvor hurtigt
udlejningspotentialet kan indfris, og der udestar en finansiel planleegning af de kommende investeringer
ind i bygningsmassen. Det forventes at der i Igbet af 2024 kan etableres et overblik over de kommende
5-7 ars renoveringsprojekter inkl. @gkonomisk indvirkning for bade udlejningsindteegter og
finansieringsudgifter.

Udvikling

Pa udviklingssiden arbejdes der Igbende inden for fire omrader: 1) udviklingen af de faglige tilbud, 2)
den politiske interessevaretagelse, 3) kommunikation og 4) gkonomi i form at fundraising og etablering
af partnerskaber.

Udvikling af de faglige tilbud

| 2024 og de kommende ar fortsaettes arbejdet med at udvikle Sankt Lukas Stiftelsens faglige tilbud i
overensstemmelse med Stiftelsens vision om en staerk evidensbaseret faglighed. Her vil et hovedfokus
veere udviklingen af konceptet og indhold for det nye palliationscenter bestaende af fire specialiserede
palliative tilbud: 1) voksenhospice, 2) udgaende hospiceteam, 3) nyt daghospicetilbud og 4) bgrne- og
Ungehospice. Stiftelsen vil, sa snart udfaldet af sundhedsstrukturkommissionens arbejde offentligggres,
invitere forskellige samarbejdspartnere ind i udviklingsarbejdet — herunder bl.a. regionerne.

Fonden arbejder, som tidligere navnt, med etableringen af en forsknings- og uddannelsesenhed (Aka-
demia) og i 2024 fortseettes arbejdet med at tilvejebringe den ngdvendige kapital til at sgsaette
projektet, som forventes at skulle finansieres udelukkende med eksterne midler. Fonden modtog i
efteraret 2023 positivt tilsagn om 10 mio. kr. til projektet fra en mellemstor fond og er i dialog med
yderligere 1-2 fonde om den resterende opstartsfinansiering. Det er ambitionen, at Akademia lanceres i
Igbet af 2024.

Dertil er Fonden i dialog med Gentofte Kommune om et strategisk samarbejde vedrgrende
brobygningen mellem den specialiserede palliation og den basale palliation, som primaert varetages i
kommunalt regi — dette bl.a. i form at klinisk forskning pa plejehjem og i hjemmeplejen gennem
Akademia.
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Ledelsesberetning

Politisk interessevaretagelse
Fonden er Igbende i dialog med politikere og embedsvaerk pa alle niveauer — lokalt, regionalt og
nationalt og sidenhen ligeledes internationalt. Det er forventningen, at ogsa det politiske arbejde
intensiveres yderligere i 2024.

Lokalt har Fonden i 2023 veaeret i Igbende dialog med Gentofte Kommune vedrgrende behovet for en ny
lokalplan, som imgdekommer Fondens planer pa udbygningssiden — herunder saerligt opfgrelsen af det
fremtidige palliationscenter. Det forventes, at processen for den nye lokalplan igangsaettes i slutningen
af 2024.

Regionalt har Fonden ligeledes intensiveret dialogen med szerligt Region Hovedstaden. Der blev i efter-
aret 2023 afholdt flere indledende mgder vedr. kapacitetsforggelsen i det kommende palliationscenter
og dialogen fortseettes i 2024 og frem. | 2024 indledes ligeledes konkrete forhandlinger om
sengedagstaksterne pa hospice. Yderligere har der veeret afholdt mgder med hhv. Danske Regioner og
Region Sjeelland, som sammen med Region Hovedstaden er inviteret ind i udviklingen af konceptet for
det nye palliationscenter. Dette arbejde forventes igangsat efter sommerferien 2024, nar
sundhedsstrukturkommissionen er kommet med sine anbefalinger.

Pa nationalt niveau er Fonden fortsat i uformel dialog med Indenrigs- og sundhedsministeriet om udvik-
lingen af den palliative indsats i Danmark — herunder kapacitetsudvidelsen i det nye palliationscenter,
finansieringen af Lukashuset og etablering af Akademia.

Derudover er der dialog med andre relevante aktgrer, herunder Komiteen for Sundhedsoplysning, for-
skellige patientforeninger m.fl. Der arbejdes ligeledes pa at etablere kontakt til Sundhedsstyrelsen.

Kommunikation

Kommunikationsafdelingen opnaede i 2023 en stabilisering af arbejdet ikke mindst med en ny hjemme-
side og struktur pa den interne kommunikation. Kommunikationsafdelingen forventes i 2024 at rette
blikket mere udad, med @gnsket om understgttelse af faglighed, interessevaretagelse og gkonomi ved en
intensiveret indsats i forhold til kendskab og sympati. Organiseringen af kommunikationsafdelingen for-
ventes tilpasset efter en afklaring vedrgrende etableringen af Akademia, som behovene i den forbindel-
se.

@konomi — fundraising og etablering af partnerskaber

| 2024 vil der, som naevnt, vaere fokus pa yderligere fundraising til etablering af Akademia samt opstart
af konkrete forskningsprojekter i regi af Akademia. Dertil arbejdes der pa at fundraise yderligere kapital
til hospicebyggeriet/palliationscenteret, for at mindske Fondens egenfinansiering til byggeriet mest
muligt (se tidligere).
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Nettoomsaetning 148.233.638 152.939.090
Andre driftsindteegter 14.773.898 34.118.989
Andre eksterne omkostninger -42.744.874 -51.062.464
Bruttoresultat 120.262.662 135.995.615

1 Personaleomkostninger -130.105.741 -133.014.702
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -2.477.199 -2.180.641
Driftsresultat -12.320.278 800.272
Andre finansielle indtaegter 7.456.854 538.029

2 @vrige finansielle omkostninger -194.906 -13.146.866

3 Arets resultat -5.058.330 -11.808.565
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022

Anlzegsaktiver
Grunde og bygninger 252.868.194 251.290.073
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.160.088 1.541.809
Materielle anlaegsaktiver i alt 254.028.282 252.831.882
Andre tilgodehavender 2.690.190 2.787.190
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.690.190 2.787.190
Anlzegsaktiveri alt 256.718.472 255.619.072
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.838.113 11.325.523
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 43.244 10.075
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 314.488
Andre tilgodehavender 10.548.079 10.411.120
Periodeafgraensningsposter 0 131.196
Tilgodehavender i alt 21.429.436 22.192.402
Andre veerdipapirer og kapitalandele 59.635.616 67.713.333
Veerdipapirer i alt 59.635.616 67.713.333
Likvide beholdninger 884.540 3.863.083
Omsaetningsaktiver i alt 81.949.592 93.768.818
Aktiver i alt 338.668.064 349.387.890
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Fondskapital 50.000.000 50.000.000
@vrige reserver 5.860.173 5.951.650
Henlagt til uddelinger 432.213 432.213
Overfprt resultat 257.103.628 262.161.958
Egenkapital i alt 313.396.014 318.545.821
Geaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 5.752.882 6.668.682
Deposita 2.768.020 2.822.196
8 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 8.520.902 9.490.878
8 Kortfristet del af langfristet geeld 915.800 880.786
Geld til pengeinstitutter 157.098 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.772.062 7.825.401
Geeld til kapitalinteresser 672.670 67.483
Anden gzld 7.299.885 9.913.763
9 Periodeafgransningsposter 933.633 2.663.758
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 16.751.148 21.351.191
Gezeldsforpligtelser i alt 25.272.050 30.842.069
Passiver i alt 338.668.064 349.387.890
10 Oplysninger om dagsveaerdi
11 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
12 Neertstaende parter
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Virksomheds- Hensat til ud- Overfgrt resul-

kapital @vrige reserver delinger tat lalt

Egenkapital 1. januar 2022 50.000.000 5.951.650 2.500.000 273.970.523  332.422.173
Henlagt af arets resultat 0 0 0 -11.808.565 -11.808.565
Arets uddelinger 0 0 -2.067.787 0 -2.067.787
Egenkapital 1. januar 2023 50.000.000 5.951.650 432,213  262.161.958 318.545.821
Henlagt af arets resultat 0 0 0 -5.058.330 -5.058.330
Forbrugt af hensaettelsen 0 -91.477 0 0 -91.477
Egenkapital 31. december 2023 50.000.000 5.860.173 432.213 257.103.628 313.396.014
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Arets resultat -5.058.330 -11.808.565
13 Reguleringer -4.779.226 12.721.691
14 /Andring i driftskapital -3.913.540 183.815
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -13.751.096 1.096.941
Renteindbetalinger og lignende 385.501 538.030
Renteudbetalinger og lignende -194.906 -179.437
Pengestrgm fra ordinaer drift -13.560.501 1.455.534
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -13.560.501 1.455.534
Kgb af materielle anlaegsaktiver -3.673.599 -6.131.718
Salg af veerdipapirer 15.033.421 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 11.359.822 -6.131.718
Afdrag pa langfristet geeld -934.962 -944.389
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -934.962 -944.389
Z&ndring i likvider -3.135.641 -5.620.573
Likvider 1. januar 2023 3.863.083 9.483.656
Likvider 31. december 2023 727.442 3.863.083
Likvider
Likvide beholdninger 884.540 3.863.083
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -157.098 0
Likvider 31. december 2023 727.442 3.863.083
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Noter

2023 2022
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 114.327.847 117.859.199
Pensioner 15.188.317 14.569.006
Andre omkostninger til social sikring 589.577 586.497
130.105.741 133.014.702
Direktion 1.797.032 1.539.035
Bestyrelse 129.660 175.000
Direktion og bestyrelse 1.926.692 1.714.035
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 245 238
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 194.906 13.146.866
194.906 13.146.866
Forslag til resultatdisponering
Disponeret fra overfgrt resultat -5.058.330 -11.808.565
Disponereti alt -5.058.330 -11.808.565
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 260.754.061 255.284.413
Tilgang i arets lgb 3.673.599 5.469.648
Kostpris 31. december 2023 264.427.660 260.754.061
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -9.463.988 -7.574.266
Arets af-/nedskrivninger -2.095.478 -1.889.722
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -11.559.466 -9.463.988
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 252.868.194 251.290.073
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 2.607.972 1.945.902
Tilgang i arets lgb 0 662.070
Kostpris 31. december 2023 2.607.972 2.607.972
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -1.066.163 -775.244
Arets af-/nedskrivninger -381.721 -290.919
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -1.447.884 -1.066.163
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 1.160.088 1.541.809
Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023 2.787.190 2.787.190
Afgang i arets lgb -97.000 0
Kostpris 31. december 2023 2.690.190 2.787.190
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 2.690.190 2.787.190
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 0 131.196

0 131.196
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8.

10.

11.

Geaeldsforpligtelser

Geaeld til
realkreditinstitutter

Deposita

Periodeafgraensningsposter

Forudmodtaget tilskud

Oplysninger om dagsvaerdi

Dagsveerdi 31. december 2023

Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i

resultatopggrelsen

Kortfristet Langfristet
Galdi alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2023 fristet gaeld 31/12 2023 efter 5 ar
6.668.682 915.800 5.752.882 2.781.201
2.768.020 0 2.768.020 0
9.436.702 915.800 8.520.902 2.781.201
31/12 2023 31/12 2022
933.633 2.663.758
933.633 2.663.758
Bgrsnoterede B@rsnoterede
aktier obligationer
19.813.468 39.806.517
3.982.359 3.487.404

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 6.669 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
pa Sankt Lukas Vej 15 hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udggr 29.500 t.kr.
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Noter

12.

Naertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Daginstitutionen Lundegaard, Gentofte (Kapitalinteresse)*

Lindely £ldreboliger, Gentofte (Kapitalinteresse)**

Helge og Aage Arks Fond, Gentofte (Tilknyttet virk.)***
(Tilknyttet virk.)***
(

Tilknyttet virk.)***

Alexandra Beckers Fond, Gentofte

Kirsten Madsens Fond, Gentofte

Transaktioner

*) Fonden driver Lundegaard med driftsoverenskomst med Gentofte Kommune, Fonden
opkraever omkostninger til husleje inkl. energi, administration og renggring hos Lundegaard.
Fonden har ingen ejerandel i Lundegaard.

**) Ligeledes forestar Fonden administrationen af Lindely Zldreboliger. Fonden opkraever
omkostninger til leje af grund samt renggring og vicevaertfunktion. Fonden har ingen ejerandel i
Lindely ldreboliger.

***) Bestyrelserne for fondene Helga og Aage Arks, Alexandra Becker og Kirsten Madsen er
udpeget af Sankt Lukas Stiftelsen. Fondenes primaere formal er at yde stgtte til Sankt Lukas
Stiftelsen. | Sankt Lukas Stiftelsens balance indgar mellemregninger med kapitalinteresser og
tilknyttede virksomheder.

| henhold til lovkrav skal oplyses, at der ikke er foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos
Alexandra Beckers eller Helga og Aage Arks Fond i arene 2022 og 2023.

2023 2022
Husleje, inkl. energi, Lundegaard 1.350.624 1.296.000
Administration, Lundegaard 194.004 186.252
Renggring, Lundegaard 632.538 623.171
Leje af grund, Lindely Zldreboliger 401.301 390.000
Renggring og Vicevaertfunktion, Lindely Zldreboliger 418.000 408.000
Mellemvaerende Daginstitutionen Lundegaard -672.670 314.488
Mellemvaerende Lindely Z£ldreboliger 0 -67.482
Mellemvaerende Helga og Aage Arks Fond 11.056 0
Mellemvaerende Alexandra Beckers Fond 11.056 0
Mellemvaerende Kirsten Madsens Fond 21.131 10.075
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Noter
2023 2022
13. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 2.477.199 2.180.641
Andre finansielle indtaegter -7.456.854 -538.029
@vrige finansielle omkostninger 194.906 13.146.866
Anvendte uddelinger i aret -91.477 -2.067.787
@vrige reguleringer 97.000 0
-4.779.226 12.721.691
14. /ndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender 762.966 -721.956
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld -4.792.156 180.328
Andre &ndringer i driftskapital 115.650 725.443
-3.913.540 183.815
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed med de tilpasninger, der fglger
af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser

Skat af arets resultat

Da fonden er fritaget for skat, er der ikke indregnet skat i arsrapporten.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophg-
rer afskrivningen.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30-60 ar 20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrosmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Fonden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere ind-
truffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Uddelinger

Uddelingerne fgres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt
henszettelser til senere uddeling.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som |a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider bestar af indestaende pa bankkonti samt kontantbeholdninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfris-
tede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.
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