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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2020 for Rudolph Als Fondet.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Kgbenhavn @, den 13/4 2021

Bestyrelse

Marie Als Erik Mohr Mersing Michael F. Tuel
Formand

Lars Als-Nielsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til fondsbestyrelsen i Rudolph Als Fondet

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Rudolph Als Fondet for perioden 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er g®ldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nazrmere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af fondet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fondet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides@ttelse af intern
kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fondet ikke l&ngere kan forts®tte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de wunderliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus,den 13/4 2021

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 32 89 54 68

Niels Christian Boll
Statsaut. revisor
mne26753
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LEDELSESBERETNING

Fondets vaesentligste aktiviteter
Fondets hovedaktivitet er at eje aktier i Rudolph Als A/S, forvaltning af fondets midler og
uddelinger i overensstemmelse med fundatsens bestemmelser.

Formalet er i fglge fundatsen vedvarende ud i fremtiden at virke til stgtte og fremme af
almengavnlige formal af erhvervsmassig, social og human karakter.

Udyviklingen i fondets aktiviteter og skonomiske forhold
Fondets resultat for 2020 er positivt pavirket af stigninger pa de finansielles markeder, hvilket har
medfgrt meget betydelige urealiserede gevinster serligt pa aktier.

Fondet fortsatter med at henlegge mest muligt til uddeling, jf. fundatsen, og der er saledes henlagt
i alt kr. 3.133.632 pa baggrund af 2020 regnskabet (2019: kr. 3.727.794) som sammen med saldo
kr. 2.167.588 overfort fra sidste ar udggr arets uddelingsramme pa i alt kr. 5.301.220.

I overensstemmelse med fondets fundats er der i regnskabsaret uddelt 2.080.382 kr. i legater.
Redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fondet har taget stilling til anbefalingerne for god fondsledelse som oplyst pa fondets hjemmeside
www.rudolph-als-fondet.dk/hjem/god-fondsledelse/

I relation til anbefaling 2.3.4 oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Marie Als, formand, f. 1979, indtradt 2000, slagtsrelation (jf. fundatsen), @¢vrige ledelseshverv:
formand for bestyrelsen for Rudolph Als A/S.

Erik Mohr Mersing, f. 1939, indtradt 1975, kompetence: jurist (jf. fundatsen), gvrige ledelseshverv:
formand for bestyrelsen for Heinrich og Laurine Jessens Fond, medlem af bestyrelsen for HLJ
Industri A/S samt medlem af bestyrelsen og direktgr for Rudolph Als A/S.

Michael Frederik Tuel, f. 1969, indtradt 2007, kompetence: regnskabs og forretningskyndig (jf.
fundatsen), gvrige ledelseshverv: medlem af bestyrelsen for Rudolph Als A/S, ROBZAK
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Vennerslund Familiefond og Fonden til Sikring af
Vennerslund Gods, adm. direktgr for ROBZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, direktgr
for MFI Holding ApS, ROBZK Ejendomme ApS, ROBZK Holding ApS og ROBAK
Komplementar ApS, fuldt ansvarlig deltager 1 Meilgaard Gods, kammerherre og hofj&germester.

Lars Als Nielsen, f. 1964, indtradt 2008, slegtsrelation (jf. fundatsen), @vrige ledelseshverv:
medlem af bestyrelsen for Rudolph Als A/S.

Bestyrelsens medlemmer er valgt i overensstemmelse med fondets fundats, der ikke indeholder
bestemmelser om valgperioder, genvalg og myndighedsudpegning.
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LEDELSESBERETNING

Ledelsens vederlag
Vedrgrende aflgnning af bestyrelsen henvises til note 10.

Redeggrelse for uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Fondets vedvarende formal er ifglge Fundatsens artikel 2:

"Fondet skal, gennem sin arlige afkastning, vedvarende ud i fremtiden virke til stgtte og fremme af
almengavnlige formal, af erhvervsmessig, social og human karakter som nedenfor narmere
udviklet i Artikel 4 c."

Dette er neermere udviklet i Fundatsens artikel 4c, hvis vedvarende del er salydende:

"Det i sa henseende til radighed staende belgb deles i to grupper, den ene gruppe, gruppe A, stor
3/4 (tre fjerdedele) af arsbelgbet, den anden gruppe, gruppe B, stor 1/4 (en fjerdedel) af arsbelgbet.

Indenfor gruppe A ydes stgtte til me@nd og kvinder til fortsat uddannelse eller studier inden for
merkantile, tekniske, maritime og landgkonomiske omrader, eller til forberedelse af
erhvervsvirksomhed, endvidere til videnskabelige studierejser og arbejder (derunder disputatser).

Inden for gruppe B er gjemedet af filantropisk natur til bedste for verdige og trengende mand
eller kvinder med dansk indfgdsret, hvis arbejdsevne er nedsat af sygdom eller alderdom. Der skal
tages sarligt hensyn til personer, som har levet under bedre forhold, og til personer, som har drevet
egen erhvervsvirksomhed, s@rlig handel, og da atter s@rlig handel med kul (eller som for kvinders
vedkommende er dgtre af eller har veret gift med mand, som har drevet sadan virksomhed).

Understgttelse kan gives i en enkelt situation eller for en enkelt periode eller som mere vedvarende
hjaelp, navnlig ved hgjere alder, i hvilket tilfeelde den, der har faet tillagt en portion af legatet, som
regel beholder den for livstid.

Hjalp ydet savel under gruppe A som under B skal vaere pageldendes sereje. I gvrigt fastsetter
bestyrelsen suverant vilkar og former, bl.a. afggr den, om der skal indkaldes ansggninger eller ej,
om hjazlpen ydes som lan eller som gave, om den skal udbetales i visse rater og lignende."

Fondet kan séledes stgtte to kategorier af modtagere, benevnt gruppe A og gruppe B, efter
ansggning og forudsat, at de til enhver tid fastsatte formelle ansggningsbetingelser er opfyldte.

Gruppe A
Uddelinger til denne gruppe sker fra 1. januar 2020 efter fglgende retningslinjer:

Den primeare fokus for stgtte er personer pa videregaende uddannelser med sigte pa en fremtid i
erhvervslivet. Med dette overordnede udgangspunkt ydes der fortrinsvis stgtte til

® Kandidatstuderende pa studieretningerne stud.merc., stud.polyt., stud.oecon., maritime og
landgkonomiske omrader, der skal studere et eller flere semestre i udlandet. Der ydes ikke stgtte til
studerende pa bachelorniveau.

® kandidater og andre mere etablerede personer inden for de navnte fagomrader, der gnsker
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yderligere uddannelse i udlandet (f.eks. MBA).

® i serlige tilfelde ogsa kandidater og andre mere etablerede personer pa andre fagomrader end
de n@vnte, herunder videnskabelige eller kulturelle, der gnsker yderligere uddannelse i udlandet
med et tilstreekkeligt erhvervsmassigt sigte.

Gruppe B

For denne gruppe uddeles stgtte efter folgende retningslinjer:

® Der ydes stgtte til ansggere, der anses for at vere vardige og trengende.

® Hver enkelt ansggers sygdomshistorie og gkonomiske situation vurderes ud fra fundatsens
anvisninger. Medicinsk dokumentation, som skal vare i form af legeerklering, ma maksimalt
vere 12 maneder gammelt.

® Normalt ydes stgtten som engangsstgtte, men der kan i sarlige tilfelde ogsa ydes mere
vedvarende stgtte.

Der henvises til Fondets hjemmeside.
Uddelinger i regnskabsaret 2020

Der er i arets 1gb uddelt kr. 1.644.382 til gruppe A og kr. 436.000 til gruppe B, i alt kr. 2.080.382
(2019: kr. 3.109.000).
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Rudolph Als Fondet for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgranserne.

Regnskabsopstilling er tilpasset fondets serlige forhold i henhold til arsregnskabslovens § 23 stk. 3
og 4.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @®ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderfondens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderfondens andel af den
negative indre verdi 1 det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre veardi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmessige vardi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under nettoomsatning.
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Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fastsettelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er langst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Andre verdipapirer
Verdipapirer males til dagsverdi (bgrskurs) pa balancedagen. Vardireguleringen sker over
resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sa@dvanligvis svarer til nominel veardi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
verdi.
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RESULTATOPGORELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

Andre eksterne omKkostninger...........cocceeeeeeieenieennen.

BRUTTORESULTAT .........cccoviiiininiiieieieee.

Personaleomkostninger............occeeevuieeniiennieennneennns

DRIFTSRESULTAT .......ccccoooiiiiiiiiiineeecee

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af andre kapitalandele, verdipapirer og

tilgodehavender, der er anlegsaktiver.......................
Andre finansielle iIndt@gter ..........cocceeevieenieennneennns

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede

VITKSOMOEET ...ccooneiiiieiiiiieeeeee e
Andre finansielle omkostninger.............cccceecveeenneennns

RESULTAT FOR SKAT ..ot

Skat af arets resultat........cooveeeeeeeeeeeii

ARETS RESULTAT ..o,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udloddet udbytte overfgrt fra reserve for

nettoopskrivning efter indre verdis metode...............

Realiseret gevinst/tab pa aktier overfgrt fra anden

TESEIVETONA ..oeneieiieee e

Skat af opskrivningshenleggelse m.v. overfgrt til

anden 1eServefond.......ooooeeeeeeee e

Realiseret kurstab/gevinst pa obligationer overfeert

til anden reservefond ........ooooeneeiiiiieiee e,

Kursregulering af aktier m.v. overfgrt til

opskrivningshenleggelse.........ccccoovieiniiiiniiiineennne.

Kursregulering af obligationer overfgrt fra

opskrivningshenleggelse..........cccooviiiniiiiiiiiinieennne.

Arets henlzggelse jf. fundatsens artikel 4 c.A, 4 ¢.B

OZ L1 oo

Resultat af kapitalandele overfgrt til reserve for

nettoopskrivning efter indre verdis metode...............

DISPONERET I ALT ......cccooiiiiiiiiiieeeeee.

2020 2019

kr. kr.
-668.550 -847.197
-668.550 -847.197
-405.000 -405.000
-1.073.550 -1.252.197
484.654 830.145
21.469.461 41.718.177
-8.444 57.551
151.653 192.068
-19.609 -9.212
21.004.165 41.536.532
-4.435.162 -8.834.999
16.569.003 32.701.533
-609.164 -954.652
97.817 16.338
-4.172.257 -8.454.037
-406.721 458.367
17.818.430 34.063.198
-560.796 2.082.432
3.917.040 4.659.742
484.654 830.145
16.569.003 32.701.533
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
kr. kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder-....................... 10.115.955 10.585.953
Udlan til tilknyttede virksomheder .............cccceeverueruennee. 16.500.000 17.500.000
8 Andre verdipapirer og kapitalandele .............c..cccoc..... 174.891.878 152.364.705
8 Obligationer 0g investeringsbeviser ..........ccocveervuveennneen. 33.301.075 34.049.696
Finansielle anlaegsaktiver.................ccccccovviiiniiennnnn, 234.808.908 214.500.354
ANLAEGSAKTIVER ..., 234.808.908 214.500.354
Udlan til tilknyttede virksomheder ..........c.ccccvevvenrnnnn. 981.690 1.030.437
SelskabssKat.......cueiuiiiiiiiiiiieeiieee e 268.969 269.732
9  Andre tilgodehavender .........cccccevvveeriiiinnieennieeeieene 688.406 589.171
Periodeafgransningsposter.........coocueeevieeinieennieennieeennne 101.065 0
Tilgodehavender .................cocooeiiiiiiniiiieecee 2.040.130 1.889.340
10 Likvide beholdninger ................ccccoooiiiiiiniiniienene 943.940 2.749.087
OMSZAETNINGSAKTIVER ..o, 2.984.070 4.638.427
AKTIVER.........oooiiieeeee e 237.792.978 219.138.781
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER
2020 2019
kr. kr.
Kapitalkonto i henhold til fundatsensart. 3 og art.
L1, STK. B 21.864.922 21.081.514
Opskrivningshenleggelse i henhold til fundatsens

AT B oo 103.618.999 86.361.365

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
MELOAL ..ot 2.506.791 2.631.301

Anden reservefond i henhold til fundatsens art. 3 og
T e e 79.386.703 83.867.863
Reservefond i henhold til fundatsens art. 11, stk. 3........ 100.000 100.000
Hensat til uddelinger..........cccoovviieniiieiniieiiiecieeeeeee 5.301.220 4.247.970
EGENKAPITAL.......cccoiiiiieeececeeeeeen 212.778.635 198.290.013
Hensettelse til udskudt skat ..........cccooviiiiiiiiniiinnnnnnn 24.723.103 20.550.846
HENSATTE FORPLIGTELSER ............c.ccccoeuenen. 24.723.103 20.550.846
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c.......... 198.656 251.630
Anden @@Id.......cocooviiiiiiiie 92.584 46.292
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooee 291.240 297.922
GZALDSFORPLIGTELSER ........cccccooiiiiiiiiiene 291.240 297.922
PASSIVER ..o 237.792.978 219.138.781

11

Vederlag
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EGENKAPITALOPGORELSE
2020 2019
kr. kr.

Grundkapital .........coooiiiiiiiiiiiee e 1.000.000 1.000.000
Anden kapitalkonto, primo..........ccceceeevveernieennieennneenns 20.081.514 19.149.566
Overfort fra reservefond ..........ocoeveiiiiiiiniiiiiiinicne, 783.408 931.948
Kapitalkonto ultimo ..................cc.cooiiinini, 21.864.922 21.081.514
Opskrivningshenleggelse i henhold til fundatsens
AT, 3 PIIMIO weeeiiiiiieiieeieet et 86.361.365 50.215.735
Kursregulering, aktier.........oceeveeiiiiniiniiienienieeienee 17.818.430 34.063.198
Kursregulering, obligationer............ccoeceevvveeenveenneeennne. -560.796 2.082.432
Opskrivningshenlaeggelse i henhold til
fundatsens art. 3 ultimo..............cc..ccocoeiiniiininnnee. 103.618.999 86.361.365
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
MELOAE PIIMO ...vevieeniiieeiiie ettt 2.631.301 2.755.808
Udloddet udbytte .........c.coviiiiiiiciiiine, -609.164 -954.652
Arets resultat, Rudolph Als A/S .....ccoeiviiiiiiiieiie, 484.654 830.145
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode ultimo ..., 2.506.791 2.631.301
Anden reservefond 1 henhold til fundatsens art. 3 og
T PIIMO ettt ettt 83.867.864 91.847.195
Realiseret gevinst ved salg af aktier/
INVEStEriNgSheVISeT ....cccuviiiiiieiiieeiieeeeee e 97.817 16.338
Realiseret gevinst/tab pa obligationer............c.cceceeenuenee. -406.721 458.367
Skat af opskrivningshenleggelse overfort fra
resultatdiSpONering........ccceeeveeveerieeenieniieneenecee e -4.172.257 -8.454.037
Anden reservefond i henhold til fundatsens art. 3
0g 7 ultimo ...........oooiiiiiii 79.386.703 83.867.863
Reservefond 1 henhold til fundatsens art. 11, stk. 3
PIAIMIO......coucuucaisimssisssssusensessesseaseasessasenssusssstastasesseaseasessesss 100.000 100.000
Arets henl®ggelse.......cccvvvviieiiiiieniiieeiiece e 783.408 931.948
Overfort til kapitalkonto ..........cccceeeeeviiiiienieniienienieens -783.408 -931.948

Reservefond i henhold til fundatsens art. 11, stk.
BUiMO ... 100.000 100.000
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EGENKAPITALOPGORELSE

2020 2019

kr. kr.

Henl®ggelse 1 hht. art. 4 c.A primo.........cccccecveeeenicnnnene 3.304.549 2.775.7703

Henl®ggelse 1 hht. art. 4 ¢.B primo ........ccccceeeveernnenne. 943.421 853.473

Arets henleggelse 4 C.A ..o, 2.350.224 2.795.846

Arets henleggelse 4 C.B ......ccooviiiiiiiiiiiieeee, 783.408 931.948

Bevilget i aret 4 C.A .ovoieieeeeeeeeee e -1.644.382 -2.267.000

Bevilgetiaret 4 C.B .....cocooeieieniiieeee -436.000 -842.000
Henlaeggelse i henhold til artikel 4 c.A og 4 c.B

U0 ..o 5.301.220 4.247.970

EGENKAPITAL........cccoiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 212.778.635 198.290.013
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk@®ftiget ..........oevvveiiviieiniiiiniieenineen, 0 0
Bestyrelseshonorar............cooceeeiiiiniiiiiniieinieeiiee s 405.000 405.000
405.000 405.000
2 Indtagter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver
Renter obligationer .........cccceeeviieeniiiiniieieceeeeeee 1.287.047 1.298.180
Investeringsbeviser Udbytte ........covcuveeviierrieenrieenieenne 23.626 30.793
AKHEUADYLET ..o 3.210.061 3.768.868
Realiseret kurstab/gevinst pa aktier..........cccceeververreennnn. 97.817 16.338
Realiseret kurstab/gevinst pa obligationer...................... -406.724 458.368
Kursregulering af aktiebeholdning ..............cccccveernneennee. 17.818.430 34.063.198
Kursregulering af obligationsbeholdning ...................... -560.796 2.082.432
21.469.461 41.718.177
3 Andre finansielle indtaegter
Kursregulering af bankindestaende i udenlandsk
VAIUEA «eoniiiiiec e -8.444 57.551
-8.444 57.551
4 Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder
Renter vedr. 1an til Rudolph Als A/S.......ccccoevinininnnne. 112.839 132.492
Renter mellemregning Rudolph Als A/S........cccceeueeene. 38.814 59.576
151.653 192.068
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
S Andre finansielle omkostninger
Bank......ooiioii e 19.609 9.212
19.609 9.212
6 Skat af arets resultat
Regulering udskudt skat .........cccccoeviiniiiiiiniiniiicnee 4.172.257 8.454.037
Refunderet udenlandsk udbytteskat fra tidligere ar-........ -112.594 -91.773
Udenlandsk udbytteskat betalt i aret...........c.ccoceverennnne. 375.499 472.735
4.435.162 8.834.999
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOStPriS, Primo ......ccceeeviiieriiieeniieeriie et 7.000.000 7.000.000
Kostpris 31. december 2020 ........cccceeeviiieinieeniieinnieennne 7.000.000 7.000.000
Op- 0g nedsKrivninger primo ..........cceeceeerveerrveennueeennne 3.585.953 3.652.802
Rudolph Als A/S resultat...........ccooceeeniiiiniiiniiiiiieene 484.654 830.145
Rudolph Als A/S udbetalt udbytte........c.c.ceeveeieeniennne -954.652 -896.994
Op- og nedskrivninger 31. december 2020 .................... 3.115.955 3.585.953
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020.............. 10.115.955 10.585.953

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn Hjemsted
Rudolph Als A/S

Ejerandel
Kgbenhavn & 100%

This document has esignatur Agreement-ID: fa03c8b4pjY242123393



Rudolph Als Fondet 22
NOTER
Andre Obligationer og
veerdipapirer og investeringsbe-
kapitalandele viser
8 Andre finansielle anlaegsaktiver
KOStPris, Primo .........coocveeriiieniieeniiecnieeeiee e 66.251.019 33.802.015
Tilgang i Arets I@D ......ccooevveiiiiieiiececeeeee 9.961.725 4.046.254
Afgang i Arets IgD .....oovevveviiiiiiicieee -5.252.983 -4.234.078
Kostpris 31. december 2020 ..........ccoeoeeeveenieniieennenne 70.959.761 33.614.191
Op-/nedskrivninger, primo .........ccoccceevvveeenieerneeennnen. 86.113.687 247.680
Korrektion af tidligere nedskrivning ...........cccceeneee. -297.479 201.136
Op-/nedskrivninger pa athendede aktiver.................. 0 0
Arets op-/nedskrivninger ........cooceeevveeerieennieeniieennne 18.115.909 -761.932
Op-/nedskrivninger 31. december 2020 ..................... 103.932.117 -313.116
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.......... 174.891.878 33.301.075
2020 2019
kr. kr.
9 Andre tilgodehavender
Tilgodehavende tilbagebetaling legater....................... 40.000 0
Periodiserede obligationsrenter ........c...ccocceeeveeveenneens 648.406 589.171
688.406 589.171
10 Likvide beholdninger
Hgjrente frie midler 140909 ...........ccooevviiiiinnicnens 862.008 2.637.200
Hgjrente bundne midler 140895 ...........ccooiviiiiiineens 8 21.646
Valutakonto (bunden) 165840 ..........cccoevvvvvveiiiieiinnnn. 81.924 90.241
943.940 2.749.087
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
11 Vederlag
Bestyrelses- Bestyrelses- Direktions- I alt
honorar fra honorar fra vederlag Rudolph
Rudolph Rudolph Als Als A/S
Als Fondet A/S
Marie Als 135.000 27.000 0 162.000
(formand)
Erik Mohr 90.000 18.000 27.000 135.000
Mersing
Michael 90.000 18.000 0 108.000
Frederik Tuel
Lars Als- 90.000 18.000 0 108.000
Nielsen
I alt 405.000 81.000 27.000 513.000

Vedrgrende administrator Jens Munk Plum kan der oplyses fglgende om vederlag udbetalt til
Kromann Reumert:

Fondet har i arets lgb indhentet administration og sekreterassistance for DKR 275.088,
ligesom datterselskabet, Rudolph Als A/S, har indhentet administration og sekreterassistance
for DKR 22.688.

Vedrgrende bestyrelsesmedlem Michael Frederik Iuel kan der oplyses folgende om vederlag
udbetalt til ROBZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab:

Fondet har i arets 1gb indhentet bogfgring- og regnskabsmessig assistance for DKR 87.463, -
ligesom datterselskabet, Rudolph Als A/S, har indhentet bogfering- og regnskabsmassig
assistance for DKR 27.988.

Herudover har der ikke i arets lgb bortset fra normalt ledelsesvederlag veret gennemfgrt
transaktioner med bestyrelse, direktion, tilknyttede virksomheder eller andre nertstaende
parter.
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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2020 for Rudolph Als Fondet.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Kgbenhavn @, den 13/4 2021

Bestyrelse

Marie Als Erik Mohr Mersing Michael F. Tuel
Formand

Lars Als-Nielsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til fondsbestyrelsen i Rudolph Als Fondet

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Rudolph Als Fondet for perioden 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er g®ldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nazrmere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af fondet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fondet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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* Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides@ttelse af intern
kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fondet ikke l&ngere kan forts®tte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de wunderliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

This document has esignatur Agreement-ID: fa03c8b4pjY242123393







Rudolph Als Fondet 6

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus,den 13/4 2021

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 32 89 54 68

Niels Christian Boll
Statsaut. revisor
mne26753
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Fondets vaesentligste aktiviteter
Fondets hovedaktivitet er at eje aktier i Rudolph Als A/S, forvaltning af fondets midler og
uddelinger i overensstemmelse med fundatsens bestemmelser.

Formalet er i fglge fundatsen vedvarende ud i fremtiden at virke til stgtte og fremme af
almengavnlige formal af erhvervsmassig, social og human karakter.

Udyviklingen i fondets aktiviteter og skonomiske forhold
Fondets resultat for 2020 er positivt pavirket af stigninger pa de finansielles markeder, hvilket har
medfgrt meget betydelige urealiserede gevinster serligt pa aktier.

Fondet fortsatter med at henlegge mest muligt til uddeling, jf. fundatsen, og der er saledes henlagt
i alt kr. 3.133.632 pa baggrund af 2020 regnskabet (2019: kr. 3.727.794) som sammen med saldo
kr. 2.167.588 overfort fra sidste ar udggr arets uddelingsramme pa i alt kr. 5.301.220.

I overensstemmelse med fondets fundats er der i regnskabsaret uddelt 2.080.382 kr. i legater.
Redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fondet har taget stilling til anbefalingerne for god fondsledelse som oplyst pa fondets hjemmeside
www.rudolph-als-fondet.dk/hjem/god-fondsledelse/

I relation til anbefaling 2.3.4 oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Marie Als, formand, f. 1979, indtradt 2000, slagtsrelation (jf. fundatsen), @¢vrige ledelseshverv:
formand for bestyrelsen for Rudolph Als A/S.

Erik Mohr Mersing, f. 1939, indtradt 1975, kompetence: jurist (jf. fundatsen), gvrige ledelseshverv:
formand for bestyrelsen for Heinrich og Laurine Jessens Fond, medlem af bestyrelsen for HLJ
Industri A/S samt medlem af bestyrelsen og direktgr for Rudolph Als A/S.

Michael Frederik Tuel, f. 1969, indtradt 2007, kompetence: regnskabs og forretningskyndig (jf.
fundatsen), gvrige ledelseshverv: medlem af bestyrelsen for Rudolph Als A/S, ROBZAK
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Vennerslund Familiefond og Fonden til Sikring af
Vennerslund Gods, adm. direktgr for ROBZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, direktgr
for MFI Holding ApS, ROBZK Ejendomme ApS, ROBZK Holding ApS og ROBAK
Komplementar ApS, fuldt ansvarlig deltager 1 Meilgaard Gods, kammerherre og hofj&germester.

Lars Als Nielsen, f. 1964, indtradt 2008, slegtsrelation (jf. fundatsen), @vrige ledelseshverv:
medlem af bestyrelsen for Rudolph Als A/S.

Bestyrelsens medlemmer er valgt i overensstemmelse med fondets fundats, der ikke indeholder
bestemmelser om valgperioder, genvalg og myndighedsudpegning.
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Ledelsens vederlag
Vedrgrende aflgnning af bestyrelsen henvises til note 10.

Redeggrelse for uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Fondets vedvarende formal er ifglge Fundatsens artikel 2:

"Fondet skal, gennem sin arlige afkastning, vedvarende ud i fremtiden virke til stgtte og fremme af
almengavnlige formal, af erhvervsmessig, social og human karakter som nedenfor narmere
udviklet i Artikel 4 c."

Dette er neermere udviklet i Fundatsens artikel 4c, hvis vedvarende del er salydende:

"Det i sa henseende til radighed staende belgb deles i to grupper, den ene gruppe, gruppe A, stor
3/4 (tre fjerdedele) af arsbelgbet, den anden gruppe, gruppe B, stor 1/4 (en fjerdedel) af arsbelgbet.

Indenfor gruppe A ydes stgtte til me@nd og kvinder til fortsat uddannelse eller studier inden for
merkantile, tekniske, maritime og landgkonomiske omrader, eller til forberedelse af
erhvervsvirksomhed, endvidere til videnskabelige studierejser og arbejder (derunder disputatser).

Inden for gruppe B er gjemedet af filantropisk natur til bedste for verdige og trengende mand
eller kvinder med dansk indfgdsret, hvis arbejdsevne er nedsat af sygdom eller alderdom. Der skal
tages sarligt hensyn til personer, som har levet under bedre forhold, og til personer, som har drevet
egen erhvervsvirksomhed, s@rlig handel, og da atter s@rlig handel med kul (eller som for kvinders
vedkommende er dgtre af eller har veret gift med mand, som har drevet sadan virksomhed).

Understgttelse kan gives i en enkelt situation eller for en enkelt periode eller som mere vedvarende
hjaelp, navnlig ved hgjere alder, i hvilket tilfeelde den, der har faet tillagt en portion af legatet, som
regel beholder den for livstid.

Hjalp ydet savel under gruppe A som under B skal vaere pageldendes sereje. I gvrigt fastsetter
bestyrelsen suverant vilkar og former, bl.a. afggr den, om der skal indkaldes ansggninger eller ej,
om hjazlpen ydes som lan eller som gave, om den skal udbetales i visse rater og lignende."

Fondet kan séledes stgtte to kategorier af modtagere, benevnt gruppe A og gruppe B, efter
ansggning og forudsat, at de til enhver tid fastsatte formelle ansggningsbetingelser er opfyldte.

Gruppe A
Uddelinger til denne gruppe sker fra 1. januar 2020 efter fglgende retningslinjer:

Den primeare fokus for stgtte er personer pa videregaende uddannelser med sigte pa en fremtid i
erhvervslivet. Med dette overordnede udgangspunkt ydes der fortrinsvis stgtte til

® Kandidatstuderende pa studieretningerne stud.merc., stud.polyt., stud.oecon., maritime og
landgkonomiske omrader, der skal studere et eller flere semestre i udlandet. Der ydes ikke stgtte til
studerende pa bachelorniveau.

® kandidater og andre mere etablerede personer inden for de navnte fagomrader, der gnsker

This document has esignatur Agreement-ID: fa03c8b4pjY242123393







Rudolph Als Fondet 10

LEDELSESBERETNING

yderligere uddannelse i udlandet (f.eks. MBA).

® i serlige tilfelde ogsa kandidater og andre mere etablerede personer pa andre fagomrader end
de n@vnte, herunder videnskabelige eller kulturelle, der gnsker yderligere uddannelse i udlandet
med et tilstreekkeligt erhvervsmassigt sigte.

Gruppe B

For denne gruppe uddeles stgtte efter folgende retningslinjer:

® Der ydes stgtte til ansggere, der anses for at vere vardige og trengende.

® Hver enkelt ansggers sygdomshistorie og gkonomiske situation vurderes ud fra fundatsens
anvisninger. Medicinsk dokumentation, som skal vare i form af legeerklering, ma maksimalt
vere 12 maneder gammelt.

® Normalt ydes stgtten som engangsstgtte, men der kan i sarlige tilfelde ogsa ydes mere
vedvarende stgtte.

Der henvises til Fondets hjemmeside.
Uddelinger i regnskabsaret 2020

Der er i arets 1gb uddelt kr. 1.644.382 til gruppe A og kr. 436.000 til gruppe B, i alt kr. 2.080.382
(2019: kr. 3.109.000).
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GENERELT

Arsregnskabet for Rudolph Als Fondet for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgranserne.

Regnskabsopstilling er tilpasset fondets serlige forhold i henhold til arsregnskabslovens § 23 stk. 3
og 4.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @®ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderfondens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderfondens andel af den
negative indre verdi 1 det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre veardi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmessige vardi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under nettoomsatning.
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Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fastsettelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er langst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Andre verdipapirer
Verdipapirer males til dagsverdi (bgrskurs) pa balancedagen. Vardireguleringen sker over
resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sa@dvanligvis svarer til nominel veardi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
verdi.
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RESULTATOPGORELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

Andre eksterne omKkostninger...........cocceeeeeeieenieennen.

BRUTTORESULTAT .........cccoviiiininiiieieieee.

Personaleomkostninger............occeeevuieeniiennieennneennns

DRIFTSRESULTAT .......ccccoooiiiiiiiiiineeecee

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af andre kapitalandele, verdipapirer og

tilgodehavender, der er anlegsaktiver.......................
Andre finansielle iIndt@gter ..........cocceeevieenieennneennns

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede

VITKSOMOEET ...ccooneiiiieiiiiieeeeee e
Andre finansielle omkostninger.............cccceecveeenneennns

RESULTAT FOR SKAT ..ot

Skat af arets resultat........cooveeeeeeeeeeeii

ARETS RESULTAT ..o,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udloddet udbytte overfgrt fra reserve for

nettoopskrivning efter indre verdis metode...............

Realiseret gevinst/tab pa aktier overfgrt fra anden

TESEIVETONA ..oeneieiieee e

Skat af opskrivningshenleggelse m.v. overfgrt til

anden 1eServefond.......ooooeeeeeeee e

Realiseret kurstab/gevinst pa obligationer overfeert

til anden reservefond ........ooooeneeiiiiieiee e,

Kursregulering af aktier m.v. overfgrt til

opskrivningshenleggelse.........ccccoovieiniiiiniiiineennne.

Kursregulering af obligationer overfgrt fra

opskrivningshenleggelse..........cccooviiiniiiiiiiiinieennne.

Arets henlzggelse jf. fundatsens artikel 4 c.A, 4 ¢.B

OZ L1 oo

Resultat af kapitalandele overfgrt til reserve for

nettoopskrivning efter indre verdis metode...............

DISPONERET I ALT ......cccooiiiiiiiiiieeeeee.

2020 2019

kr. kr.
-668.550 -847.197
-668.550 -847.197
-405.000 -405.000
-1.073.550 -1.252.197
484.654 830.145
21.469.461 41.718.177
-8.444 57.551
151.653 192.068
-19.609 -9.212
21.004.165 41.536.532
-4.435.162 -8.834.999
16.569.003 32.701.533
-609.164 -954.652
97.817 16.338
-4.172.257 -8.454.037
-406.721 458.367
17.818.430 34.063.198
-560.796 2.082.432
3.917.040 4.659.742
484.654 830.145
16.569.003 32.701.533
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
kr. kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder-....................... 10.115.955 10.585.953
Udlan til tilknyttede virksomheder .............cccceeverueruennee. 16.500.000 17.500.000
8 Andre verdipapirer og kapitalandele .............c..cccoc..... 174.891.878 152.364.705
8 Obligationer 0g investeringsbeviser ..........ccocveervuveennneen. 33.301.075 34.049.696
Finansielle anlaegsaktiver.................ccccccovviiiniiennnnn, 234.808.908 214.500.354
ANLAEGSAKTIVER ..., 234.808.908 214.500.354
Udlan til tilknyttede virksomheder ..........c.ccccvevvenrnnnn. 981.690 1.030.437
SelskabssKat.......cueiuiiiiiiiiiiieeiieee e 268.969 269.732
9  Andre tilgodehavender .........cccccevvveeriiiinnieennieeeieene 688.406 589.171
Periodeafgransningsposter.........coocueeevieeinieennieennieeennne 101.065 0
Tilgodehavender .................cocooeiiiiiiniiiieecee 2.040.130 1.889.340
10 Likvide beholdninger ................ccccoooiiiiiiniiniienene 943.940 2.749.087
OMSZAETNINGSAKTIVER ..o, 2.984.070 4.638.427
AKTIVER.........oooiiieeeee e 237.792.978 219.138.781
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER
2020 2019
kr. kr.
Kapitalkonto i henhold til fundatsensart. 3 og art.
L1, STK. B 21.864.922 21.081.514
Opskrivningshenleggelse i henhold til fundatsens

AT B oo 103.618.999 86.361.365

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
MELOAL ..ot 2.506.791 2.631.301

Anden reservefond i henhold til fundatsens art. 3 og
T e e 79.386.703 83.867.863
Reservefond i henhold til fundatsens art. 11, stk. 3........ 100.000 100.000
Hensat til uddelinger..........cccoovviieniiieiniieiiiecieeeeeee 5.301.220 4.247.970
EGENKAPITAL.......cccoiiiiieeececeeeeeen 212.778.635 198.290.013
Hensettelse til udskudt skat ..........cccooviiiiiiiiniiinnnnnnn 24.723.103 20.550.846
HENSATTE FORPLIGTELSER ............c.ccccoeuenen. 24.723.103 20.550.846
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c.......... 198.656 251.630
Anden @@Id.......cocooviiiiiiiie 92.584 46.292
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooee 291.240 297.922
GZALDSFORPLIGTELSER ........cccccooiiiiiiiiiene 291.240 297.922
PASSIVER ..o 237.792.978 219.138.781

11

Vederlag
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EGENKAPITALOPGORELSE
2020 2019
kr. kr.

Grundkapital .........coooiiiiiiiiiiiee e 1.000.000 1.000.000
Anden kapitalkonto, primo..........ccceceeevveernieennieennneenns 20.081.514 19.149.566
Overfort fra reservefond ..........ocoeveiiiiiiiniiiiiiinicne, 783.408 931.948
Kapitalkonto ultimo ..................cc.cooiiinini, 21.864.922 21.081.514
Opskrivningshenleggelse i henhold til fundatsens
AT, 3 PIIMIO weeeiiiiiieiieeieet et 86.361.365 50.215.735
Kursregulering, aktier.........oceeveeiiiiniiniiienienieeienee 17.818.430 34.063.198
Kursregulering, obligationer............ccoeceevvveeenveenneeennne. -560.796 2.082.432
Opskrivningshenlaeggelse i henhold til
fundatsens art. 3 ultimo..............cc..ccocoeiiniiininnnee. 103.618.999 86.361.365
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
MELOAE PIIMO ...vevieeniiieeiiie ettt 2.631.301 2.755.808
Udloddet udbytte .........c.coviiiiiiiciiiine, -609.164 -954.652
Arets resultat, Rudolph Als A/S .....ccoeiviiiiiiiieiie, 484.654 830.145
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode ultimo ..., 2.506.791 2.631.301
Anden reservefond 1 henhold til fundatsens art. 3 og
T PIIMO ettt ettt 83.867.864 91.847.195
Realiseret gevinst ved salg af aktier/
INVEStEriNgSheVISeT ....cccuviiiiiieiiieeiieeeeee e 97.817 16.338
Realiseret gevinst/tab pa obligationer............c.cceceeenuenee. -406.721 458.367
Skat af opskrivningshenleggelse overfort fra
resultatdiSpONering........ccceeeveeveerieeenieniieneenecee e -4.172.257 -8.454.037
Anden reservefond i henhold til fundatsens art. 3
0g 7 ultimo ...........oooiiiiiii 79.386.703 83.867.863
Reservefond 1 henhold til fundatsens art. 11, stk. 3
PIAIMIO......coucuucaisimssisssssusensessesseaseasessasenssusssstastasesseaseasessesss 100.000 100.000
Arets henl®ggelse.......cccvvvviieiiiiieniiieeiiece e 783.408 931.948
Overfort til kapitalkonto ..........cccceeeeeviiiiienieniienienieens -783.408 -931.948

Reservefond i henhold til fundatsens art. 11, stk.
BUiMO ... 100.000 100.000
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EGENKAPITALOPGORELSE

2020 2019

kr. kr.

Henl®ggelse 1 hht. art. 4 c.A primo.........cccccecveeeenicnnnene 3.304.549 2.775.7703

Henl®ggelse 1 hht. art. 4 ¢.B primo ........ccccceeeveernnenne. 943.421 853.473

Arets henleggelse 4 C.A ..o, 2.350.224 2.795.846

Arets henleggelse 4 C.B ......ccooviiiiiiiiiiiieeee, 783.408 931.948

Bevilget i aret 4 C.A .ovoieieeeeeeeeee e -1.644.382 -2.267.000

Bevilgetiaret 4 C.B .....cocooeieieniiieeee -436.000 -842.000
Henlaeggelse i henhold til artikel 4 c.A og 4 c.B

U0 ..o 5.301.220 4.247.970

EGENKAPITAL........cccoiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 212.778.635 198.290.013
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk@®ftiget ..........oevvveiiviieiniiiiniieenineen, 0 0
Bestyrelseshonorar............cooceeeiiiiniiiiiniieinieeiiee s 405.000 405.000
405.000 405.000
2 Indtagter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver
Renter obligationer .........cccceeeviieeniiiiniieieceeeeeee 1.287.047 1.298.180
Investeringsbeviser Udbytte ........covcuveeviierrieenrieenieenne 23.626 30.793
AKHEUADYLET ..o 3.210.061 3.768.868
Realiseret kurstab/gevinst pa aktier..........cccceeververreennnn. 97.817 16.338
Realiseret kurstab/gevinst pa obligationer...................... -406.724 458.368
Kursregulering af aktiebeholdning ..............cccccveernneennee. 17.818.430 34.063.198
Kursregulering af obligationsbeholdning ...................... -560.796 2.082.432
21.469.461 41.718.177
3 Andre finansielle indtaegter
Kursregulering af bankindestaende i udenlandsk
VAIUEA «eoniiiiiec e -8.444 57.551
-8.444 57.551
4 Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder
Renter vedr. 1an til Rudolph Als A/S.......ccccoevinininnnne. 112.839 132.492
Renter mellemregning Rudolph Als A/S........cccceeueeene. 38.814 59.576
151.653 192.068
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
S Andre finansielle omkostninger
Bank......ooiioii e 19.609 9.212
19.609 9.212
6 Skat af arets resultat
Regulering udskudt skat .........cccccoeviiniiiiiiniiniiicnee 4.172.257 8.454.037
Refunderet udenlandsk udbytteskat fra tidligere ar-........ -112.594 -91.773
Udenlandsk udbytteskat betalt i aret...........c.ccoceverennnne. 375.499 472.735
4.435.162 8.834.999
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOStPriS, Primo ......ccceeeviiieriiieeniieeriie et 7.000.000 7.000.000
Kostpris 31. december 2020 ........cccceeeviiieinieeniieinnieennne 7.000.000 7.000.000
Op- 0g nedsKrivninger primo ..........cceeceeerveerrveennueeennne 3.585.953 3.652.802
Rudolph Als A/S resultat...........ccooceeeniiiiniiiniiiiiieene 484.654 830.145
Rudolph Als A/S udbetalt udbytte........c.c.ceeveeieeniennne -954.652 -896.994
Op- og nedskrivninger 31. december 2020 .................... 3.115.955 3.585.953
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020.............. 10.115.955 10.585.953

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn Hjemsted
Rudolph Als A/S

Ejerandel
Kgbenhavn & 100%
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NOTER
Andre Obligationer og
veerdipapirer og investeringsbe-
kapitalandele viser
8 Andre finansielle anlaegsaktiver
KOStPris, Primo .........coocveeriiieniieeniiecnieeeiee e 66.251.019 33.802.015
Tilgang i Arets I@D ......ccooevveiiiiieiiececeeeee 9.961.725 4.046.254
Afgang i Arets IgD .....oovevveviiiiiiicieee -5.252.983 -4.234.078
Kostpris 31. december 2020 ..........ccoeoeeeveenieniieennenne 70.959.761 33.614.191
Op-/nedskrivninger, primo .........ccoccceevvveeenieerneeennnen. 86.113.687 247.680
Korrektion af tidligere nedskrivning ...........cccceeneee. -297.479 201.136
Op-/nedskrivninger pa athendede aktiver.................. 0 0
Arets op-/nedskrivninger ........cooceeevveeerieennieeniieennne 18.115.909 -761.932
Op-/nedskrivninger 31. december 2020 ..................... 103.932.117 -313.116
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.......... 174.891.878 33.301.075
2020 2019
kr. kr.
9 Andre tilgodehavender
Tilgodehavende tilbagebetaling legater....................... 40.000 0
Periodiserede obligationsrenter ........c...ccocceeeveeveenneens 648.406 589.171
688.406 589.171
10 Likvide beholdninger
Hgjrente frie midler 140909 ...........ccooevviiiiinnicnens 862.008 2.637.200
Hgjrente bundne midler 140895 ...........ccooiviiiiiineens 8 21.646
Valutakonto (bunden) 165840 ..........cccoevvvvvveiiiieiinnnn. 81.924 90.241
943.940 2.749.087
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
11 Vederlag
Bestyrelses- Bestyrelses- Direktions- I alt
honorar fra honorar fra vederlag Rudolph
Rudolph Rudolph Als Als A/S
Als Fondet A/S
Marie Als 135.000 27.000 0 162.000
(formand)
Erik Mohr 90.000 18.000 27.000 135.000
Mersing
Michael 90.000 18.000 0 108.000
Frederik Tuel
Lars Als- 90.000 18.000 0 108.000
Nielsen
I alt 405.000 81.000 27.000 513.000

Vedrgrende administrator Jens Munk Plum kan der oplyses fglgende om vederlag udbetalt til
Kromann Reumert:

Fondet har i arets lgb indhentet administration og sekreterassistance for DKR 275.088,
ligesom datterselskabet, Rudolph Als A/S, har indhentet administration og sekreterassistance
for DKR 22.688.

Vedrgrende bestyrelsesmedlem Michael Frederik Iuel kan der oplyses folgende om vederlag
udbetalt til ROBZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab:

Fondet har i arets 1gb indhentet bogfgring- og regnskabsmessig assistance for DKR 87.463, -
ligesom datterselskabet, Rudolph Als A/S, har indhentet bogfering- og regnskabsmassig
assistance for DKR 27.988.

Herudover har der ikke i arets lgb bortset fra normalt ledelsesvederlag veret gennemfgrt
transaktioner med bestyrelse, direktion, tilknyttede virksomheder eller andre nertstaende
parter.
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  hashsumB fa03c8b4pjY242123393/SHA512/C393C5E77DF81DAF6F352C8C4DDFCCD225E8938C6CD8C35CFB111416876F85A1F11864350825B93D81A9A0C2A3C8C9A7CE5025EA0248F3307F48AA550570DB94
  hashsumC 6347909cHhq242123393/SHA512/DB14321B7785F8377A754F556759D08797C62F239A77F3E1E9B1406F59F28F0A6FE1281D36769D7B070E086EA8440D056B8AD84CE5087F029F9C2271A5BA2CB1
  hashsumD cb0382bdJrr242123393/SHA512/31ECAB66FDF8905F033A139AC5AB0CF69B033B219C35EDED4DCD10EDF04114ACEE69C2FE13D61A1005861C718DD9B14ABB1EB88446E5209A324D7CC335A759E8
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNCAxMDowNTo0NyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 kpyktNamCsi73VcYoUdNwNj2Vw1+hP0F0JsbJPWbMoE=


 
RE+vBEHGKClNermLlXmx0LY5Xrq4P2MUUj3AXQJYyWX9jo1BM4eU4JiEucrxsaiE28AVPTGflmRo
fLi9O1t7eYjdenKObwtX5re/4DPQ2SjNYtW+po9eQ1teA8Hc4fI+uFQdPx5qHVVy382OoIaDZziw
RXM0moJnv2zaD2hl4VUMbPhmpWhW+XC/yAvnWTBc+BMsCQYQuAxx/Yehkq6ymYk8vH0k4yR+lU7/
kpnR7os79sKxVtJmNzRJB3xNDSkhWdRA3+CWukyON1IF9yG6O1JnDx+kxg5zlPi5AuMQzn1OFWf3
UGadMMWZ9Tk3nHQHB00QZK567EdKRSdMZxnlJg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjEyOCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC43Nw==
  challenge -7043381373387989860
  hashsumB fa03c8b4pjY242123393/SHA512/C393C5E77DF81DAF6F352C8C4DDFCCD225E8938C6CD8C35CFB111416876F85A1F11864350825B93D81A9A0C2A3C8C9A7CE5025EA0248F3307F48AA550570DB94
  hashsumC 6347909cHhq242123393/SHA512/DB14321B7785F8377A754F556759D08797C62F239A77F3E1E9B1406F59F28F0A6FE1281D36769D7B070E086EA8440D056B8AD84CE5087F029F9C2271A5BA2CB1
  hashsumD cb0382bdJrr242123393/SHA512/31ECAB66FDF8905F033A139AC5AB0CF69B033B219C35EDED4DCD10EDF04114ACEE69C2FE13D61A1005861C718DD9B14ABB1EB88446E5209A324D7CC335A759E8
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNiAwODoyNzoyMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 91lgB1ehxHEfvidc0DjqrT+bxAVOK4yyvKPqoVd1SXM=


 
XZO2ZKOsK2DNMASv5Of9mGHjfSUc0j1B/PWcFoIj7b7/teoUjHReqcSrp4UznPDytWC3a3YMdscR
PA/8+QRFPequYy2/U4QZWnAIM9Ocfq8O40XUAkx6C7KLZy2iKfOjihQullGjSZilrDXLn4Hl9+kl
BIAlVLSzrICB7m+FMnNIMYf+0SwVeWDqap9s/ObbqZ3EjidY9rbVc4Ef0HETPHv/hJnZZY3AZzBi
yd7vGW599/Z8WZkTtZVEQ2eknOJ+Bt6ZaNwNfTORQimTK5rgXZArjZEvDZOS4d/FH15pXOlXAKe6
4z7yNInmssIT4SHIt6Oar/V1t00gdf3h+he0rw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height MTAxMg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTkwNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge NTMzMTg5MDkzMjUzMDUxOTA3NA==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAxNiAxNToyNzo0NCBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumC NjM0NzkwOWNIaHEyNDIxMjMzOTMvU0hBNTEyL0RCMTQzMjFCNzc4NUY4Mzc3QTc1NEY1NTY3NTlEMDg3OTdDNjJGMjM5QTc3RjNFMUU5QjE0MDZGNTlGMjhGMEE2RkUxMjgxRDM2NzY5RDdCMDcwRTA4NkVBODQ0MEQwNTZCOEFEODRDRTUwODdGMDI5RjlDMjI3MUE1QkEyQ0Ix
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB ZmEwM2M4YjRwalkyNDIxMjMzOTMvU0hBNTEyL0MzOTNDNUU3N0RGODFEQUY2RjM1MkM4QzREREZDQ0QyMjVFODkzOEM2Q0Q4QzM1Q0ZCMTExNDE2ODc2Rjg1QTFGMTE4NjQzNTA4MjVCOTNEODFBOUEwQzJBM0M4QzlBN0NFNTAyNUVBMDI0OEYzMzA3RjQ4QUE1NTA1NzBEQjk0
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