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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for C. A.
Larsen Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og
koncernens pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 23. juni 2025

Direktion

Jesper Larsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i C. A. Larsen Invest ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for C. A. Larsen Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af regnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

. Planleegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det
udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Odense, den 23. juni 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Henrik Trangeled Kristensen Claus Damhave
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23333 mne34166
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

C. A. Larsen Invest ApS
Hans Egedes Vej 2A
5210 Odense NV

CVR-nr: 51 3598 28
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Jesper Larsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergveenget 1, 3. og 4. sal

5230 Odense M
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
(TDKK) 2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 592.979 587.238 622.874 691.777 675.221
Bruttofortjeneste 81.361 75.287 73.947 88.995 89.573
Resultat af primeer drift 14.200 10.650 9.028 25.824 25.549
Resultat af finansielle poster -522 -1.063 -843 -1.303 -842
Arets resultat 10.675 7.443 6.388 19.131 19.272
Balance
Balancesum 238.593 250.341 260.396 259.714 253.386
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 301 1.202 5.034 519 1.008
Egenkapital 191.845 183.170 177.728 173.340 156.209
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 49.774 31.114 1.555 1.712 17.978
- investeringsaktivitet -283 648 -5.035 1.622 995
- finansieringsaktivitet -4.342 -26.282 -2.91 -6.500 -6.709
Arets forskydning i likvider 45.149 5.480 -6.391 -3.166 12.264
Antal medarbejdere 139 139 141 154 163
Nogletal
Bruttomargin 13,7% 12,8% 11,9% 12,9% 13,3%
Overskudsgrad 2,4% 1,8% 1,4% 3,7% 3,8%
Afkastningsgrad 6,0% 4,3% 3,5% 9,9% 10,1%
Soliditetsgrad 80,4% 73,2% 68,3% 66,7% 61,6%
Egenkapitalforrentning 57% 4,1% 3,6% 11,6% 13,1%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

C. A. Larsen Invest ApS koncernens hovedaktivitet er handel med og servicering af person og varebiler samt hertil knyttet
virksomhed.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa TDKK 10.675, og koncernens balance pr. 31. december
2024 udviser en positiv egenkapital pa TDKK 191.845.

Aret der gik og opfalgning pa sidste ars forventede udvikling
Arets resultat blev som forventet ved afleeggelsen af arsrapporten for 2023 og afspejler vanskelige markedsforhold.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift
Der foreligger ikke seerlige risici udover almindelige kommercielle risici i autobranchen.

Markedsrisici
Generelt er autobranchen meget afhaengig af den samfunds og privatakonomiske udvikling i Danmark.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar
Koncernen forventer et positivt resultat i niveauet DKK 8 - 12 mio. for 2025.
Den fremtidige udvikling i drift og indtjening er mere usikker end tidligere idet branchen oplever markant forandring i

forbindelse med overgang fra fossile biler til eldrevne biler, 2endrede salgskanaler og mindre vedligeholdelsesbehov pa
nye biler. Dette betyder store udfordringer, og ger kvantificering af den gkonomiske udvikling vanskelig.

Forskning og udvikling

Koncernen afholder ikke omkostninger til forskning. Koncernens ansatte uddannes lgbende, saledes de falger med
udviklingen indenfor koncernens forretning.

Eksternt miljo

Koncernen leegger vaegt pa miljgforhold og arbejder Iabende pa at sikre optimale arbejdsbetingelser for
veerkstedsmedarbejdere mv., og pa at minimere den miljgmaessige pavirkning af omgivelserne.

Videnressourcer
Koncernen rekrutterer og fastholder fortsat kompetente medarbejdere, der Igbende efteruddannes.

Redeggrelse for samfundsansvar, jf. Arsregnskabsloven §99a

Vores forretningsmodel er omtalt under koncernens vaesentligste aktiviteter.

Risikoanalyse

Koncernens risiko for, gennem sine aktiviteter, at pavirke miljget og klimaet, sociale og medarbejderforhold,
menneskerettigheder og antikorruption vurderes at vaere begreenset. Koncernen fglger den geeldende lovgivning, og
opererer herudover pa et gennem reguleret marked, hvor ogsa koncernens hovedleverandgrer er underlagt strenge
operative betingelser.

Koncernen er ikke desto mindre seerligt opmaerksom pa risici, som bebyrder koncernens arbejde i forhold til tiltreekning og
fastholdelse af dygtige medarbejdere, samt risiko forbundet med forretningsetik og korruption.
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Ledelsesberetning

Politik for milje og klimapavirkning

Koncernen har ingen politik for miljg og klimapavirkning, da det pa baggrund af branchens betydelige regulering ikke
vurderes at udggre nogen stor risiko for koncernens drift og udvikling. Herudover vurderes klimapavirkningen afledt af
koncernens aktiviteter at vaere begraenset.

Koncernen er seerligt opmaerksomme pa de udfordringer, som er i forbindelse med handtering af diverse kemikalier, og
koncernen arbejder efter gaeldende regler i forhold til handtering heraf.

Politik for sociale og medarbejderforhold

Koncernen har ingen nedskreven politik for sociale og medarbejderforhold, men anerkender, at det er nadvendigt for
koncernen at have dygtige og velkvalificerede medarbejdere, for at kunne drive en god og effektiv forretning. Koncernen
veegter gode, sociale medarbejderforhold hgjt og er derfor seerligt opmaerksom pa risikoen for arbejdsulykker og
arbejdsrelateret stress. Koncernen gnsker at udvikle sine medarbejdere igennem uddannelsesmuligheder og placerer et
stort fokus pa personlig og faglig udvikling. Desuden er det en malsaetning for koncernen at ansaette og beskaeftige elever
og leerlinge svarende til minimum 10% af det samlede antal medarbejdere. Hermed gnsker selskabet at bidrage til
uddannelsen af unge lzerlinge og sikre kvalificeret arbejdskraft i fremtiden.

Koncernen tror pa, at diversitet pa arbejdspladsen er en styrke, og det er en malseetning for koncernen at give alle lige
muligheder i jobbet, uagtet etnicitet, alder mv. Konkret betyder dette, at selskabet ikke forskelsbehandler i forbindelse med
ansaettelse, uddannelse, forfremmelse eller afskedigelse, men udelukkende traeffer sddanne beslutninger pa baggrund
faglige kvalifikationer og samarbejdsevner.

I 2024 har koncernen fortsat med at tilbyde efteruddannelse og kurser til medarbejdere, som ansker at udvikle sig fagligt.

Koncernens arbejde med diversitet og udvikling af medarbejdere vil fortszette i 2025, herunder fortsat fokus pa
efteruddannelse af sine medarbejdere.

Politik for menneskerettigheder

Koncernen driver forretning i et yderst reguleret marked, hvor menneskerettigheder beskyttes og opretholdes i kraft af den
nationale lovgivning og de danske myndigheder. Pa baggrund heraf vurderes det ikke, at risikoen for mulig eksponering
for brud pa menneskerettigheder for koncernen er til stede i en grad, der fordrer udarbejdelse af en seerskilt politik for
menneskerettigheder.

Politik for antikorruption

Koncernen er opmaerksom pa risikoen for korrumperede handler hvorfor man ikke modtager kontantbelgb pa DKK 15.000
(eendret til DKK 15.000 1. marts 2024) eller derover, men benytter sig af digitale betalingssystemer.

Medarbejdere bliver ved ansaettelse og gennem lgbende undervisning/orientering gjort opmaerksom pa denne politik. |
2024 er alle nye medarbejdere blevet orienteret om politikken. Koncernen vil i 2025 fortszette med regelmaessig
orientering for at sikre overholdelse af politikken.

Redegorelse for dataetik, jf. Arsregnskabsloven §99d

Koncernens aktiviteter og forretningsmodel omfatter ikke databehandling i en grad, hvor ledelsen finder det nadvendigt at
fastsaette en politik for omradet. Koncernen behandler ikke data og anvender ligeledes ikke algoritmer til dataanalyse, og
dette er saledes ikke en integreret del af koncernens strategi og forretningsmodel, da alle virksomheder til en vis grad
behandler data i form af medarbejderdata, kundedata etc.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestremme for 2024 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Selskabet har erhvervet Barge Hansen Automobiler A/S pr. 1. april 2025.

Derudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
(TDKK) Note 2024 2023 2024 2023
Nettoomseetning 1 592.979 587.238 7.652 7.634
Andre driftsindtaegter 415 0 0 0
Ombkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -492.189 491.215 0 0
Andre eksterne omkostninger -19.844 -20.736 -329 433
Bruttofortjeneste 81.361 75.287 7.323 7.201
Personaleomkostninger 2 -63.466 -60.947 -2.100 -2.100
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -3.695 -3.690 -909 -909
Resultat for finansielle poster 14.200 10.650 4.314 4.192
Indtaegter af kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 5.653 1.418
Finansielle indtaegter 3 1.737 1.216 3.300 4.638
Finansielle omkostninger 4 -2.259 -2.279 -1.178 -1.056
Resultat for skat 13.678 9.587 12.089 9.192
Skat af arets resultat 5 -3.003 -2.144 -1.414 -1.749
Arets resultat 6 10.675 7.443 10.675 7.443
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Balance 31. december
Aktiver

(TDKK)

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Veardipapirer
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
71.048 73.915 32.399 33.306
1.379 1.749 0 0
333 493 0 0
7 72.760 76.157 32.399 33.306
8 124.047 118.394
124.047 118.394
72.760 76.157 156.446 151.700
88.661 141.808 0 0
88.661 141.808 0 0
11.553 12.282 0 0
0 0 44132 51.399
3.242 3.026 260 13
0 223 0 0
0 0 1.644 518
9 322 43 0 0
15.117 15.574 46.036 51.930
2.205 2.101 2.205 2.101
59.850 14.701 17 26
165.833 174.184 48.258 54.057
238.593 250.341 204.704 205.757

10
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Moderselskab
(TDKK) Note 2024 2023 2024 2023
Selskabskapital 200 200 200 200
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 83.158 77.505
Overfart resultat 191.645 180.970 108.487 103.465
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.000 0 2.000
Egenkapital 191.845 183.170 191.845 183.170
Hensaettelse til udskudt skat 10 4.802 4.758 2.200 2.101
Hensatte forpligtelser 4.802 4.758 2.200 2.101
Geeld til realkreditinstitutter 10.493 12.980 7.065 8.483
Anden geeld 6.150 5.979 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 16.643 18.959 7.065 8.483
Geeld til realkreditinstitutter 1 2.531 2.386 1.431 1.334
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 5.109 10.994 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 509 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 8.913 0 8.913
Selskabsskat 334 0 334 0
Anden geeld 1" 14.585 18.353 1.320 1.756
Periodeafgraensningsposter 12 2.744 2.808 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 25.303 43.454 3.594 12.003
Gaeldsforpligtelser 41.946 62.413 10.659 20.486
Passiver 238.593 250.341 204.704 205.757

Eventualposter og gvrige skonomiske

forpligtelser 15
Neertstdende parter 16
Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor 17
Begivenheder efter balancedagen 18

Anvendt regnskabspraksis 19

11
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Foreslaet
udbytte for
(TDKK) Selskabskapital Overfgrt resultat  regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 200 180.970 2.000 183.170
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -2.000 -2.000
Arets resultat 0 10.675 0 10.675
Egenkapital 31. december 200 191.645 0 191.845
Moderselskab
Reserve for
nettoopskrivning Foreslaet
efter den indre udbytte for
(TDKK) Selskabskapital veerdis metode Overfert resultat  regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 200 77.505 103.465 2.000 183.170
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 2.000 2.000
Arets resultat 0 5.653 5.022 0 10.675
Egenkapital 31. december 200 83.158 108.487 0 191.845

12
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december
(TDKK) Note
Arets resultat

Regulering 13
AEndring i driftskapital 14

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider

Likvider 1. januar
Kursregulering omsaetningsveerdipapirer

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

Koncern
2024 2023
10.675 7.443
7.205 6.897
34.620 19.998
52.500 34.338
1.633 774
-2.256 -2.279
51.877 32.833
-2.103 -1.719
49.774 31.114
-303 -1.202
20 1.850
-283 648
-2.342 -3.074
0 -21.208
-2.000 -2.000
4.342 -26.282
45.149 5.480
16.802 10.880
104 442
62.055 16.802
59.850 14.701
2.205 2.101
62.055 16.802
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsatning

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Geografiske markeder
Nettoomseetning, indland 582.562 578.887 7.652 7.634
Nettoomsaetning, udland 10.417 8.351 0 0
592.979 587.238 7.652 7.634
2. Personaleomkostninger
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Lgnninger 57.575 55.901 2.100 2.100
Pensioner 4.764 4.092 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.127 954 0 0
63.466 60.947 2.100 2.100
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 139 139 1 1
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
3. Finansielle indteaegter
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 3.001 4.129
Andre finansielle indteegter 1.737 1.216 299 509
1.737 1.216 3.300 4.638
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4. Finansielle omkostninger

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 0 22 0
Andre finansielle omkostninger 2.240 2122 1.156 1.056
Kursreguleringer omkostninger 19 157 0 0
2.259 2,279 1.178 1.056
5. Skat af arets resultat
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Arets aktuelle skat 2.959 1.996 1.315 1.704
Arets udskudte skat 44 148 99 45
3.003 2144 1.414 1.749

6. Resultatdisponering

Moderselskab

(TDKK) 2024 2023
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 5.653 1.417
Overfart resultat 5.022 4.026

10.675 7.443
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7. Materielle anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab
Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel og Grunde og
(TDKK) bygninger maskiner inventar bygninger
Kostpris 1. januar 119.954 11.251 5.696 47.424
Tilgang i arets lgb 0 269 32 0
Afgang i arets lgb 0 -51 0 0
Kostpris 31. december 119.954 11.469 5.728 47.424
Ned- og afskrivninger 1. januar 46.039 9.502 5.203 14.118
Arets afskrivninger 2.867 634 192 907
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede
aktiver 0 46 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 48.906 10.090 5.395 15.025
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 71.048 1.379 333 32.399
Afskrives over 30-50 ar 10-20 ar 3-10 ar 30-50 ar
Renteomkostninger indregnet som en del af
kostpris 839 0 0 839
8. Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab

(TDKK) 2024 2023
Kostpris 1. januar 40.889 10.889
Tilgang i arets lgb 0 30.000
Kostpris 31. december 40.889 40.889
Veerdireguleringer 1. januar 77.505 76.087
Arets resultat 5.874 1.639
Afskrivning pa goodwill -221 -221
Veerdireguleringer 31. december 83.158 77.505
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 124.047 118.394
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
C.A. Larsen Automobiler A/S Odense 530.000 100%
Lollandsvej 6, Herning ApS Odense 125.000 100%
Viby Ejendomme ApS Odense 125.000 100%
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9. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.

10. Hensattelse til udskudt skat

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Henseaettelse til udskudt skat 1. januar 4.758 4.609 2.101 2.056
Arets indregnede belgb i resultatopggrelsen 44 149 99 45
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 4.802 4.758 2.200 2.101
11. Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Geald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 2.329 2.656 2.329 2.656

Mellem 1 og 5 ar 8.164 10.324 4.736 5.827

Langfristet del 10.493 12.980 7.065 8.483

Inden for 1 ar 2.531 2.386 1.431 1.334
13.024 15.366 8.496 9.817

Anden geld

Efter 5 ar 0 0

Mellem 1 og 5 ar 6.150 5.979

Langfristet del 6.150 5.979 0 0

Qvrig kortfristet geeld 14.585 18.353 1.320 1.756
20.735 24.332 1.320 1.756
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12. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

13. Pengestremsopggrelse - reguleringer

Koncern
(TDKK) 2024 2023
Finansielle indtaegter -1.737 -1.216
Finansielle omkostninger 2.259 2.279
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 3.680 3.690
Skat af arets resultat 3.003 2.144
7.205 6.897
14. Pengestremsopgerelse - &ndring i driftskapital
Koncern

(TDKK) 2024 2023
AEndring i varebeholdninger 53.147 462
AEndring i tilgodehavender 275 10.901
AEndring i leverandgrer mv. -18.802 8.635

34.620 19.998
15. Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Koncern Moderselskab

(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig
veerdi pa 57.096 57.096 32.399 36.023
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Skadeslgsbrev i ejendom nom. TDKK 2.750 er
stillet til sikkerhed for bankengagement.
Ejendommens regnskabsmaessige veerdi udgar 787 844 0 0
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15. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Leje- og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 12 mdr. 295 545 0 0

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udggr DKK 334. Koncernens danske selskaber heefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfgre, at koncernens heaeftelse udger et starre belab.

Til sikkerhed for geeld til finansieringsinstitut har selskabet stillet skadeslasbrev for sa vidt angar motorkeretgjer, der ikke
er eller tidligere har veeret registreret for i alt op til DKK 60 mio.

Moderselskabet har afgivet en statteerklaering overfor datterselskaberne Viby Ejendomme ApS og Lollandsvej 6, Herning
ApS, hvorefter moderselskabet har forpligtet sig il at tilfere datterselskaberne den forngdne likviditet.

Til sikkerhed for registreringsafgiften har C.A. Larsen Automobiler A/S stillet kontant sikkerhed overfor SKAT pa TDKK
2.500.

Til sikkerhed for keb af reservedele har C.A. Larsen Automobiler A/S stillet garanti p4 TDKK 6.450 overfor Wismo
Automotive A/S.

16. Neaertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Jesper Larsen, Odense Ejer

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabs-
lovens § 98 c, stk. 6.

Der har i arets lgb ikke veeret sadanne transaktioner med neertstaende parter, som ikke er indgaet pa normale
markedsvilkar.
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17. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024 2023 2024 2023
Revisionshonorar 125 122 12 12
Skatteradgivning 34 33 8 8
Andre ydelser 74 72 25 24
233 227 45 44

18. Efterfolgende begivenheder

Selskabet har erhvervet Barge Hansen Automobiler A/S pr. 1. april 2025.

Derudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af

arsrapporten.
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19. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C. A. Larsen Invest ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over
lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet C. A. Larsen Invest ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa
anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i
resultatopggrelsen over leasingperioden.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Virksomhedens geografiske segmenter anses som det primaere segmentomrade.
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19. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrarende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil tilgd koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden p& balancedagen kan
opgeares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som
feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er anvendt for at
opna koncernens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg, distribution, reklamer, administration, tab pa
debitorer samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Offentlige tilskud, f.eks. hjeelpepakker, indregnes, nar det er rimelig sikkert, at virksomheden overholder betingelserne for
at modtage tilskuddet, og det er rimelig sikkert, at virksomheden vil modtage tilskuddet. Tilskuddet indregnes systematisk i
resultatopgarelsen over den periode, som det vedrgrer eller straks, hvis tilskuddet ikke er betinget af afholdelse af
fremtidige omkostninger eller investeringer. Offentlige tilskud indregnes som andre driftsindteegter, eller i balancen,
safremt tilskuddet er givet til investering i et aktiv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten “Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen.
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19. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i kostprisen
over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30-50 ar
Indretning af lejede lokaler 5-20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-20 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tilleeg af resterende veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve
for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
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19. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgs- og faerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og direkte
Ilon med tillzeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og
lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Veardipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdien
pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat, som folge af eendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.
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19. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfagrt som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse for
virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestreamsopgearelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestram fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaelds-
forpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vaerdipapirer” under omsaetningsaktiver. "Vaerdipapirer” bestar af
kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdiaendringer, som uden hindring kan omseettes til likvide
beholdninger.

Pengestreamsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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