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Claus Lerng A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 for Claus Lerng A/S.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2b og resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabséret 01.01.25 - 31.12.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greested, den 26. februar 2026

Direktionen

Claus Storm Lerno

Direktor

Bestyrelsen

Claus Storm Lerng Bjern Schwartzbach Ginette Christensen
Direkter Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem
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Claus Lerng A/S

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Claus Lerng A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Claus Lerng A/S for regnskabsaret
01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.
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Claus Lerng A/S

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt krsevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primesert bestar af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Seoborg, den 26. februar 2026

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Jan Lundqvist

Statsaut. revisor
MNE-nr. mnel9740
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Claus Lerng A/S

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttofortjeneste 5.253.995 1.252.787
Personaleomkostninger -4.935.167 -2.146.157
Resultat for af- og nedskrivninger 318.828 -893.370
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver -302.143 -145.853
Resultat af primeaer drift 16.685 -1.039.223
Finansielle indteegter 9.047 295.391
Finansielle omkostninger -260.669 -9.866
Resultat for skat -234.937 -753.698
Skat af arets resultat 77.436 165.813
Arets resultat -157.501 -587.885
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -157.501 -b87.885
Ialt -157.501 -587.885
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Note

Claus Lerng A/S

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Goodwill 904.762 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 904.762 0
Indretning af lejede lokaler 777.307 194.918
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 189.505 343.159
Materielle anleegsaktiver i alt 966.812 538.077
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.914.690 1.925.771
Deposita 1.273.241 375.125
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.187.931 2.300.896
Anleegsaktiver i alt 5.059.505 2.838.973
Fremstillede varer og handelsvarer 3.519.529 977.729
Varebeholdninger i alt 3.519.529 977.729
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.085 180.157
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.146 845.019
Andre tilgodehavender 15.388 215.505
Tilgodehavender i alt 26.619 1.240.681
Likvide beholdninger 1.601.776 1.717.361
Omseaetningsaktiver i alt 5.147.924 3.935.771
Aktiver i alt 10.207.429 6.774.744

BEIERHOLM



Note
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Claus Lerng A/S

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 5.389.250 4.416.304
Egenkapital i alt 6.389.250 5.416.304
Hensaettelser til udskudt skat 60.969 123.629
Hensatte forpligtelser i alt 60.969 123.629
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.469.356 780.552
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.368
Anden gald 1.287.854 452.891
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.757.210 1.234.811
Geaeldsforpligtelser i alt 3.757.210 1.234.811
Passiver i alt 10.207.429 6.774.744

Oplysninger om dagsveerdi

10 Eventualforpligtelser

1

1

1

2

Andre forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
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Claus Lerng A/S

Egenkapitalopgorelse

Overfort
Beleb i DKK Selskabskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.25
Saldo pr. 01.01.25 1.000.000 4.416.034
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskeb 0 1.130.717
Korrigeret saldo pr. 01.01.25 1.000.000 5.546.751
Forslag til resultatdisponering 0 -157.501
Saldo pr. 31.12.25 1.000.000 5.389.250

SEIERHOLM

10



Claus Lerng A/S

Noter

1. Veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i selskabets aktivitet her i lighed med tidligere ar bestaet af at

drive handelsvirksomhed, sdvel engros som detail- og anden efter bestyrelsens sken hermed

besleegtet virksomhed

2. Personaleomkostninger

Lenninger 4.465.466 1.884.083
Pensioner 392.159 220.894
Andre omkostninger til social sikring 77.542 41.180
I alt 4.935.167 2.146.157
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 9 8
3. Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 47.853
Renteindteaegter i avrigt 9.032 29.763
@vrige finansielle indteegter 15 217.775
@vrige finansielle indteegter 9.047 247.538
I alt 9.047 295.391
4. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat -5.146 -943
Arets regulering af udskudt skat -72.290 -164.870
I alt -77.436 -165.813

SEIERHOLM
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Claus Lerng A/S

Noter
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb 1 DKK Goodwill
Tilgang i aret 1.000.000
Kostpris pr. 31.12.25 1.000.000
Afskrivninger i aret -95.238
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.25 -95.238
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.25 904.762

6. Materielle anlaegsaktiver

Indretning af

Andre anleeg,
driftsmateriel

Beleb i DKK lejede lokaler og inventar
Kostpris pr. 01.01.25 1.871.259 1.954.909
Tilgang i aret 688.012 199.654
Afgang i aret 0 -422.390
Kostpris pr. 31.12.25 2.569.271 1.732.173
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.25 -1.677.143 -1.610.948
Afskrivninger i aret -104.821 -102.084
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 0 170.364
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.25 -1.781.964 -1.542.668
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.25 777.307 189.505

SEIERHOLM
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Claus Lerng A/S

Noter

7. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre
veerdipapirer
og
Belgb i DKK kapitalandele
Kostpris pr. 01.01.25 1.648.432
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 266.258
Kostpris pr. 31.12.25 1.914.690
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.25 1.914.690

8. Finansielle anlegsaktiver i gvrigt

Beleb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.25 1.100.852
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 172.389
Kostpris pr. 31.12.25 1.273.241
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.25 1.273.241

SEIERHOLM
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Claus Lerng A/S

Noter

9. Oplysninger om dagsveerdi

Barsnoterede Unoterede
veerdipapirer og veerdipapirer og
Beleb i DKK kapitalandele kapitalandele

Dagsveerdi pr. 31.12.25 172 2.191.857

Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen -15 -43.460

Unoterede kapitalandele omfatter andele i1 Shoe-D-vision A.m.b.a. Dagsveerdien for
andelskapital i Shoe-D-vision A.m.b.a. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa
andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden side

__BeElERHOLM 14



Claus Lerng A/S

Noter

10. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med Claus Lerng Holding ApS. CVR-nr. 30567803 som er
administrationsselskab og heefter ubegreenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat. Selskabet heefter ubegreenset og solidarisk med de
gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter
royalties og udbytter. Eventuele senere korrektioner af selskabsskatter eler kildeskatter mv.
vil kunne medfere selskabets haeftelse udger et andet belgb.

11. Andre forpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgdet flere huslejeforpligtelser, der er i regnskabsaret indgdet en ny
lejekontrakt med en uopsigelighed p& 5 ar hvorefter der, ligesom i de andre indgaet
lejekontrakter, er en opsigelsesperiode pa 6 maneder. Den samlede forpligtelse udger t.DKK
5.079

12. Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK O er der givet virksomhedspant
omfattende, immaterielle rettigheder, andre anleeg, driftsmateriel og inventar,
varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Den samlede
regnskabsmeessige veerdi af omfattede aktiver udger t.DKK 5.397.

__BeElERHOLM -
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Claus Lerng A/S

Noter

13. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hajere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan maéles pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsdret, og néar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

16



Claus Lerng A/S

Noter

13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, lontilskud/-refusioner, negativ goodwill og gevinster ved
salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og
hjeelpematerialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt.

svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa
lagerbeholdninger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale

nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame,
administration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale

nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret

pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Goodwill 7 0%
Indretning af lejede lokaler 3-6 0-20%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6 0-20%

Goodwill afskrives over 7 &r. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

_ BE\EI_\?H oLum 17
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Claus Lerng A/S

Noter

13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restveerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt 1 afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt
overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives lineeert baseret pa brugstider, som fremgéar af afsnittet "Af- og
nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige
veerdi pa salgstidspunktet.

18
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Claus Lerng A/S

Noter

13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel
og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1dn til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lesengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

19
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Claus Lerng A/S

Noter

13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til
nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg
af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende
selskabets indgédede lejeaftaler.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Noter

13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra
virksomhedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, maéales udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens palydende veerdi. Ovrige Kkortfristede geeldsforpligtelser males til
nettorealisationsveerdi.
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