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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for C. &
M. Johansen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers N@, den 5. maj 2026

Direktion

Claus Johansen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i C. & M. Johansen ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for C. & M. Johansen ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krzever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 5. maj 2026

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Ole Skouboe
statsautoriseret revisor
mne32107
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Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

C. & M. Johansen ApS

Irisvej 5

Randers By

8930 Randers N@

CVR-nr.: 10 1549 28

Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Claus Johansen

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

8960 Randers S@

Nykredit Bank A/S

C. & M. Johansen ApS - Arsrapport for 2025



nnnnnnnnnn

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af formueforvaltning, samt udlejning af
erhvervsejendom.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har ikke veeret veesentlige aendringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredstillende.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 548.237 553.058

Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -171.768 -171.768

Driftsresultat 376.469 381.290

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 248.741 79.153

Andre finansielle indtaegter 2.217 2.730

2 @vrige finansielle omkostninger -41.590 -75.635

Resultat far skat 585.837 387.538

3 Skat af arets resultat -73.669 -67.355

Arets resultat 512.168 320.183
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 248.741 79.153

Udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500

Overfgres til overfgrt resultat 184.027 173.530

Disponeret i alt 512.168 320.183
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Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
4 Grunde og bygninger 3.957.811 4.129.579
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.957.811 4.129.579
5 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 2.348.400 2.099.659
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.348.400 2.099.659
Anlaegsaktiver i alt 6.306.211 6.229.238
Omsatningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 0 36.151
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 57.240 0
Tilgodehavender i alt 57.240 36.151
Likvide beholdninger 177.017 126.856
Omszetningsaktiver i alt 234.257 163.007
Aktiver i alt 6.540.468 6.392.245
C. & M. Johansen ApS - Arsrapport for 2025 7
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Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.223.400 1.974.659
Overfgrt resultat 3.366.610 3.182.582
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Egenkapital i alt 5.794.410 5.349.741
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 129.757 122.198
Hensatte forpligtelser i alt 129.757 122.198
Galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 0 315.422
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 315.422
Kortfristet del af langfristet geeld 0 69.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.750 3.750
Geeld til tilknyttede virksomheder 472.550 429.622
Selskabsskat 61.350 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 20.947
Anden gaeld 78.651 81.565
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 616.301 604.884
Gaeldsforpligtelser i alt 616.301 920.306
Passiver i alt 6.540.468 6.392.245

1 Medarbejderforhold
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska- efter den indre Foreslaet udbytte
pital vaerdis metode Overfgrt resultat for regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 1.974.659 3.182.582 67.500 5.349.741
Udloddet udbytte 0 0 0 -67.500 -67.500
Resultatandel 0 248.741 184.027 79.400 512.168
125.000 2.223.400 3.366.609 79.400 5.794.409

C. & M. Johansen ApS - Arsrapport for 2025 9
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Noter

2025 2024
kr. kr.

1. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere 0 0

2.  @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 21.980 19.484
Andre finansielle omkostninger 19.610 56.151
41.590 75.635

3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 66.110 59.796
Arets regulering af udskudt skat 7.559 7.559
73.669 67.355

4.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2025 6.047.660 6.047.660
Kostpris 31. december 2025 6.047.660 6.047.660
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -1.918.081 -1.746.313
Arets afskrivninger -171.768 -171.768
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -2.089.849 -1.918.081
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 3.957.811 4.129.579
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Noter

5. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december 2025

Opskrivninger 1. januar 2025
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.

125.000 125.000
125.000 125.000
1.974.659 1.895.506
248.741 79.153
2.223.400 1.974.659
2.348.400 2.099.659

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel

Master Bow! ApS, Randers 100 %

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 3.000 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld. Ejerpantebrevene giver pant i grunde og

Egenkapital Arets resultat
kr. kr.
2.348.400 248.741
2.348.400 248.741

bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udggr 3.958 t.kr.

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de @gvrige sambeskat-

tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-

deskat pa renter, royalties og udbytter.

C. & M. Johansen ApS - Arsrapport for 2025
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C. & M. Johansen ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-

minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, herunder lejeindteegter samt eksterne omkostninger.

Lejeindteegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme og indregnes i resultatopggrelsen i den
periode, som lejen vedrgrer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

C. & M. Johansen ApS - Arsrapport for 2025 12
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtgarelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvaerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en saerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsveerdireguleringer ind-
regnes i resultatopgarelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer
afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

C. & M. Johansen ApS - Arsrapport for 2025 13
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Anvendt regnskabspraksis

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vardis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgarelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventu-
alforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerveeren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel i tilknyttet virksomhed vur-
deres arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

C. & M. Johansen ApS - Arsrapport for 2025 14
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
C. & M. Johansen ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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