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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 for WTC ADVOKATERNE ADVOKATAKTIESELSKAB.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Hillerad, den 24. marts 2026

Direktion

Esben Joakim de Meza Skjernov
Direktgar
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i WTC ADVOKATERNE ADVOKATAKTIESELSKAB
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for WTC ADVOKATERNE ADVOKATAKTIESELSKAB for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med international Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.
Herudover:
¢ l|dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skagn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykgbing F., den 24. marts 2026
Kamper + Andersen

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 31579309

Martin Oluf Andersen
Statsautoriseret revisor
mne30250
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestéet i drift af advokatvirksomhed med
fokus pa juridisk radgivning til erhvervskunder og private klienter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret 2025 realiseret et resultat far skat pa 20.434 t.kr. og et resultat efter skat pa
15.893 t.kr., hvilket er en fremgang i forhold til 2024 og det bedste resultat i selskabets historie.

Udviklingen er drevet af et hgijt aktivitetsniveau samt fortsat fokus pa kvalitet i rddgivningen og teette
relationer til selskabets klienter. Selskabet har i aret oplevet en god tilgang af nye klienter samtidig med, at
eksisterende klientrelationer er blevet yderligere styrket.

Personaleomkostningerne er steget som fglge af gget aktivitet og investering i organisationen, herunder en
stigning i det gennemsnitlige antal medarbejdere til 62 mod 59 aret far.

Selskabet har i 2025 styrket sin position inden for sit markedsomrade. Udviklingen er drevet af hgj faglighed,
staerke klientrelationer og en malrettet indsats pa at udvikle forretningen.

Selskabet har i regnskabsaret fastholdt og styrket sin position som en kompetent og palidelig radgiver inden
for sine kerneomrader. Dette er opnaet gennem hgij faglighed, tilgaengelighed og fokus pa vaerdiskabende
radgivning.

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er eksponeret for vaesentlige usikkerheder ud over de generelle
markedsmaessige forhold.

Ledelsen forventer pa baggrund af det hgje aktivitetsniveau og den styrkede markedsposition en fortsat
positiv udvikling i selskabets aktiviteter og indtjening i det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vaesentligt pavirker vurderingen af
selskabets finansielle stilling.

Dansk
Revision 8 > GGh

INDEPENDENT MEMBER



Resultatopggrelse 1. januar 2025 - 31. december 2025

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger

Resultat fagr finansielle poster
Andre finansielle indtzegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte
Overfgrt resultat
Resultatdisponering i alt

Dansk
Revision

Note

2025 2024

kr kr
69.328.756 61.783.700
-47.859.731 -43.836.304
21.469.025 17.947.396
-1.101.824 -1.064.301
20.367.201 16.883.095
202.822 483.724
-137.318 -247.626
20.432.705 17.119.193
-4.539.231 -3.803.651
15.893.474 13.315.542
2025 2024

kr kr
15.893.474 13.315.542
0 0
15.893.474 13.315.542
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Balance 31. december 2025

Note 2025 2024
kr kr

Aktiver
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.104.228 1.493.967
Indretning af lejede lokaler 700.756 1.120.365
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.804.984 2.614.332
Finansielle anleegsaktiver
Deposita 65.759 63.812
Anlaegsaktiver i alt 1.870.743 2.678.144
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.868.639 3.842.227
Igangveerende arbejder 31.810.460 26.632.797
Andre tilgodehavender 3 2.769.849 2.417.416
Periodeafgraensningsposter 628.226 777.231
Tilgodehavender i alt 39.077.174 33.669.671
Likvide beholdninger 171.115 202.502
Omsaetningsaktiver i alt 39.248.289 33.872.173
Aktiver i alt 41.119.032 36.550.317

Dansk
Revision 10 > GGh

INDEPENDENT MEMBER



Balance 31. december 2025

Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelse til udskudt skat
Langfristede gzeldsforpligtelser

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt 4
Kortfristede geeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser 5

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

Dansk
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2025 2024

kr kr
1.275.000 1.275.000
15.893.474 13.315.542
17.168.474 14.590.542
6.952.699 5.808.882
1.714.275 1.653.110
1.714.275 1.653.110
2.994.950 3.650.804
421.421 525.369
2.390.535 2.254.563
2.339.414 2.357.618
7.137.264 5.709.429
15.283.584 14.497.783
16.997.859 16.150.893
41.119.032 36.550.317
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital, primo

Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital, ultimo

Dansk

Revision

Foreslaet
Virksomheds- udbytte for
kapital regnskabsaret Ultimo
kr kr kr
1.275.000 13.315.542 14.590.542
0 -13.315.542 -13.315.542
0 15.893.474 15.893.474
1.275.000 15.893.474 17.168.474
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
I alt

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere

2. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
lalt

3. Andre tilgodehavender

| regnskabsposten andre tilgodehavender indgar klienttilsvar pa DKK - 310.513.167 og indestaende pa
klientkonti pa DKK 313.065.375 svarende til et nettoindestadende pa DKK 2.552.208.

4. Langfristede gaeldsforpligtelser

Den samlede langfristede gaeld der forfalder efter 5 ar er: 1.593.697 kr

Dansk
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2025 2024

kr kr
43.388.427 39.659.606
3.911.860 3.660.107
559.444 516.591
47.859.731 43.836.304
62 59

2025 2024

kr kr
3.395.414 3.225.618
1.143.817 578.033
4.,539.231 3.803.651
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Noter

5. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:

Huslejeforpligtelser udgar t.kr. 2.452 i tiden indtil 31. marts 2028.
Leasingforpligtelser udgar t.kr. 65 i tiden indtil marts 2027.

6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet bankgaranti pa TDKK 609 for huslejedeposita.
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Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for WTC ADVOKATERNE ADVOKATAKTIESELSKAB for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Salaer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Indtaegter vedragrende tjenesteydelser indregnes i takt med faerdiggarelsen af serviceydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Noter

7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver indeholder regnskabsarets af-
og nedskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgar en vaesentlig del af den samlede kostpris.
Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
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Noter

7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved
salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele der er
anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde pa grundlag af
feerdiggarelsesgraden. Feerdiggarelsesgraden opgares som andelen af de afholdte omkostninger, herunder
medgaet tidsforbrug, i forhold til forventede samlede omkostninger pa projektet.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgadede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsvaerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar
nettovaerdien er positiv og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.
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Noter

7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som falge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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