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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. september
2017 - 31. august 2018 for C. Paulsen Holding ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2018 og resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter samt pengestrgmme for regnskabsaret 1. september 2017 - 31.

august 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 26. november 2018

Direktion

Christian Ringsted Paulsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i C. Paulsen Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for C. Paulsen Holding ApS for regnskabsa-
ret 1. september 2017 - 31. august 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrel-
se, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter for savel koncernen som sel-
skabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2018 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.
september 2017 - 31. august 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke ve-
sentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis el-
ler samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfdres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede re-
visionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmerksom pa oplys-
ninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at lase led-
elsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 26. november 2018

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 94 87 94

Jens Villemann

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34151
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Selskabsoplysninger

C. Paulsen Holding ApS
Stengardsvej 11

8600 Silkeborg

CVR-nr. 2961 12 38

Regnskabsar: 1. september 2017 - 31. august 2018
Stiftet: 30. maj 2006

Regnskabsar: 13. regnskabsar

Hjemsted: Silkeborg

Direktion

Christian Ringsted Paulsen

Revision

Kreston SR

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torvet 7, 1.

8600 Silkeborg

Pengeinstitut
Sparekassen Kronjylland
Tronholmen 1

8960 Randers SO
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

C. Paulsen Holding ApS,
Silkeborg
Nom. DKK 125.000

100%

100%

Byggeselskabet PAULSEN A/S,
Silkeborg
Nom. DKK 500.000

100%

P Tgmrerentreprise ApS,
Silkeborg
Nom. DKK 80.000

100%

Solparken, Filskov ApS,
Silkeborg
Nom. DKK 8§0.000

100%

P & H Entreprise ApS,
Silkeborg
Nom. DKK 150.000

100%

Byggeselskabet Paulsen
Ejendomme ApS, Silkeborg
Nom. DKK 125.000

Projekt SG ApS
Silkeborg
Nom. DKK 50.000

Associerede virksomheder

50%

Sehgj 2 ApS, Silkeborg
Nom. DKK 1.000.000
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttoresultat

Resultat af ordinar drift fgr dags-

vardireguleringer
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet

- heraf investering 1 materielle
anlaegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Likviditetsgrad

Koncern
2017/18 2017-8 2016 2015 2014
t.kr. mdr' t.kr. t.kr. t.kr.
t.kr.

17.342 9.523 -20.483 23.029 13.045
9.616 3.354 -30.999 14.019 8.959
-951 -243 338 78 -215
6.716 2.804 -23.805 11.148 6.667
88.437 62.105 86.915 116.710 67.347
28.769 22.054 19.249 44.554 34.406
11.182 -7.662 -14.249 1.965 13.369
718 119 910 -2.146 -10.014
-671 -182 -999 214 -4.214
103 -1.323 8.351 -1.282 -1.080
12.003 -8.865 -6.808 -1.463 2.275
12,8% 4,5% -30,4% 15.2% 14,4%
32.5% 35,5% 22.1% 38.2% 51,1%
26,4% 13,6% -74,6% 28.2% 21,2%
155,6% 156,9% 129.2% 165,2% 201,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

2017 dekker alene 8 maneder.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens veasentligste aktiviteter bestar i at opfgre byggeri i hoved- og totalentreprise.
Moderselskabets vasentligeste aktiviteter er at investere i kapitalandele i savel tilknyttede som
associerede selskaber, foruden aktiviteter i ejendoms- og materieludlejning.

Usikkerhed ved indregning og maling

Hensettelser til imgdegaelse af garanti- og mangeludbedringer er beheaftet med naturlig
usikkerhed, idet regnskabsposten i al vesentlighed beror pa skgn og estimater. Koncernen
anvender alene underleverandgrer til udfgrelsen af alle byggeopgaver og har derved som
udgangspunkt regres imod koncerneksterne underleverandgrer ved eventuelle garanti- og
mangeludbedringer. Regnskabsposten er derved udtryk for koncernens risiko safremt,
afthjelpning af mangel- og garantiarbejder ikke kan udfgres af underleverandgr.

Et af koncernselskaberne er part i en uenighed med underleverandgr omkring fejllevering mv. og
godtggrelse herfor. Ledelsen forventer med baggrund i kontrakt og sadvane, at modtage en
betydelig godtggrelse, hvilken er indregnet tidligere.

Koncernen har overforfaldne fordringer for udfgrt arbejde som sgges inddrevet via voldgift mv.
Ledelsen har foretaget en individuel risikovurdering og pa denne baggrund foretaget
nedskrivning til imgdegaelse af eventuelle tab.

Herudover er det aflagte regnskab ikke behaftet med s@rlige usikkerheder ved indregning og
maling.

Uszadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2018 samt resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2017/18 er ikke pavirket af usedvanli-
ge forhold.

Udyviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017/18 udviser et overskud pa kr. 6.715.662, og selskabets
balance pr. 31. august 2018 udviser en egenkapital pa kr. 28.769.322.
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Ledelsesberetning

Aret er forlgbet som forventet. Datterselskaberne P&H Entreprise ApS og P Tgmrerentreprise
ApS er uden egentlig aktivitet. Fgrnavnte pavirker koncernresultatet negativt idet der er anvendt
betydelige ressourcer til radgivere i forbindelse med anleggelse af voldgiftstager samt anden
inddrivelse af overforfaldne fordringer. Tillige er aret pavirket af en stgrre garantiudbedring vedr.
fejlmontering udfgrt i P Tgmrerentreprise ApS. Moderselskabet har ydet fgrnevnte
koncerntilskud saledes, at egenkapitalen i selskaberne er intakt. Dette understreger
koncernledelsens fortsatte vilje til at sikre, at kunder og samarbejdspartnere ikke lider tab eller
andet i forbindelse med de realiserede underskud og nedlukningen af aktiviteterne.

Hovedselskabet Byggeselskabet PAULSEN A/S har som forventet realiseret et tilfredsstillende
resultat.

Netto er koncernen overskudsgivende.

Koncernen har forbedret de i forvejen gode nggletal og har en god soliditets- og likviditetsgrad
og har dermed et godt og sterkt fundament til at viderefgre aktiviteterne i Byggeselskabet
PAULSEN A/S samt gvrige selskaber.

Det realiserede resultat og nggletal er tilfredsstillende i lyset af den negative pavirkning fra P
Tgmrerentreprise ApS og P&H Entreprise ApS.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsztninger og usikre faktorer

For datterselskaberne P Tgmrerentreprise ApS og P&H Entreprise ApS forventes ingen aktivitet.
Det er ledelsens og ejerens hensigt, at selskaberne servicerer alle forpligtelser vedrgrende
garantiforpligtelser mv.

For datterselskabet Byggeselskabet Paulsen A/S er der ved regnskabsafleggelsen indgaet en
tilfredsstillende mengde aftaler om byggeri i arene frem.

Pa baggrund af den nuverende ordrebeholdning og indikative udmeldinger forventer ledelsen et
aktivitetsniveau og resultat for 2018/19 over det netop realiserede.

Serlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmcessige risici

Selskabets ledelse oplever et marked med hgj aktivitet. Den hgje aktivitet medfgrer gget
efterspgrgsel efter kvalificeret og stabil projektledelse.

Det koncernens klare strategi, at der alene indgas kontraktarbejder med bygherrer, hvor intern
kapacitet og arbejdskraft til gennemfgrelse af projektet er sikret.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici

Koncernen rader over tilstreekkelig likviditet, hvorfor igangverende og indkomne ordrer er
finansieret.

Kreditrisici
Koncernen rader over rigelige rammer vedrgrende arbejdsgarantier.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion m.v.

Koncernen tilstreber 1 alle sine aktiviteter at skabe optimale forudstninger i forhold til
klimapavirkning og energi- og ressourceeffektivitet. Vi skal derfor sa vidt muligt tilstraebe at:
*Skabe sunde bebyggede miljger

*Mindske klimapavirkning og energiforbrug

*Reducere brugen af skadelige stoffer og anvende materialer med lav miljgpavirkning
*Nedbringe m@ngden af genereret affald og bidrage til genbrug og effektiv ressourceudnyttelse

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C. Paulsen Holding ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskab-
et.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017/18 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden C. Paulsen Holding ApS (moder) og dattervirk-
somheder, hvori C. Paulsen Holding ApS (moder) direkte eller indirekte besidder mere end 50%
af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebe-

sidelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhe-
ders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller af-
viklede virksomheder.

Koncerninterne transaktioner
De koncerninterne transaktioner omfatter udlejning af materiel og lokaler mv.

De koncerninterne transaktioner er fuldt elimineret for datterselskaber og prorata elimineret for
associerede selskaber.

Resultatopggorelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre
driftsindtaegter.

Nettoomsztning

Indtegter fra udfgrte hoved- og totalentreprise (samt udlejning for modervirksomheden)
indregnes 1 resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kgber, har fundet
sted, og hvis indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoom-
setningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af ar-
ets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtegter og
omkostninger pa kontrakten og ferdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsatningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genind-
vundet.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt 1
arets 1gb og til arets gennemfgrte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgs-
personale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorloka-
ler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipa-
pirer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig an-
del af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra kon-
solideringen.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsbygninger 50 ar 40-60 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0-10 ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes 1 balancen som aktiver.
Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste verdi af dagsveerdi
af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsver-
dien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid 1 resultatopggrelsen.

Alle @vrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmeessige
andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleg eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmessig negativ
indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for C. Paulsen Holding ApS, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af ferdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vardien fasts@ttes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
vardien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede

indteegter pa det enkelte igangverende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres pa baggrund af
byggeriets stade i det forventede produktionsforlgb.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforplig-
telser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det ud-
forte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvee-
rende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgg-
relsen, i takt med at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under oms&tningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 mane-
der, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetyde-
lig risiko for verdiendringer.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensaettelser

Hensettelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af for-
pligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa
1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hen-
satte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med
en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangveer-
ende arbejde for fremmed regning, indregnes det forventede tab pa det igangverende arbejde
som en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over lane-
perioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Avrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moder-
selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens og moderselskabets andel af resultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af
koncernens og moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse
af 1an, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 mane-
der, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydeli-
ge risici for vaerdiendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
) Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

- Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinzrt resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
Likviditetsgrad Omsatningsaktiver x 100

Kortfristet geld
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Resultatopgoarelse 1. september - 31. august

Koncern Moderselskab
Note 2017/2018  2017-8 mdr.  2017/2018  2017-8 mdr.
kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 17.342.054 9.522.556 370.963 2.368.719
Distributionsomkostninger -1.152.745 -1.511.793 0 0
Administrationsomkostninger -6.298.617 -4.656.907 -338.339 -122.110
Resultat af ordinaer primeer
drift 9.890.692 3.353.856 32.624 2.246.609
Andre driftsomkostninger -274.352 0 -259.951 0
Resultat for finansielle pos-
ter 9.616.340 3.353.856 -227.327 2.246.609
Indtegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder 0 0 7.734.880 1.155.907
Indtegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -607 0 -607 0
Finansielle indtegter 1 -2.378 134.480 152.074 135.908
Finansielle omkostninger 2 -947.693 -377.065 -1.193.832 -793.212
Resultat fgr skat 8.665.662 3.111.271 6.465.188 2.745.212
Skat af arets resultat 3 -1.950.000 -307.000 250.474 59.059
Arets resultat 6.715.662 2.804.271 6.715.662 2.804.271
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 0 500.000 0
Overfgrt resultat 6.715.662 2.804.271 6.215.662 2.804.271

6.715.662 2.804.271 6.715.662 2.804.271
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Balance 31. august

Aktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk:

somheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre vardipapirer og kapital-
andele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlsegsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017

kr. kr. kr. kr.
8.316.628 8.378.728 8.316.628 8.378.728
2.447.967 3.522.990 2.016.468 2.821.213
10.764.595 11.901.718 10.333.096 11.199.941
0 0 27.994.776 29.006.189
504.388 504.995 504.388 504.995
50.000 50.000 50.000 50.000
554.388 554.995 28.549.164 29.561.184
11.318.983 12.456.713 38.882.260 40.761.125
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Balance 31. august (fortsat)

Aktiver

Varer under fremstilling

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangverende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos
associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Veardipapirer

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.

1.271.072 2.031.762 0 0
1.271.072 2.031.762 0 0
42.069.107 29.719.015 64.125 51.000
12.242.404 8.261.230 0 0
0 0 9.134.313 612.986
141.730 97.636 99.961 97.636
1.527.691 173.434 345.000 3.921
0 1.792.000 0 0
686.524 396.897 19.924 14.297
56.667.456 40.440.212 9.663.323 779.840
13.044 15.788 0 0
13.044 15.788 0 0
19.166.408 7.160.575 0 367.075
77.117.980 49.648.337 9.663.323 1.146.915
88.436.963 62.105.050 48.545.583 41.908.040
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Balance 31. august

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Overfgrt resultat 28.644.322  21.928.660  28.144.322  21.928.660
Foreslaet udbytte for regnskabs
aret 0 0 500.000 0
Egenkapital 10 28.769.322  22.053.660  28.769.322  22.053.660
Hensattelse til udskudt skat 158.000 0 403.000 329.000
Andre hens&ttelser 5.979.500 4.332.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 6.137.500 4.332.000 403.000 329.000
Geld til realkreditinstitutter 3.978.934 4.077.596 3.978.934 4.077.596
Langfristede
geldsforpligtelser 11 3.978.934 4.077.596 3.978.934 4.077.596
Kortfristet del af langfristede
galdsforpligtelser 11 74.088 73.657 74.088 73.657
Banker 9.121.702 8.920.000 9.121.702 8.920.000
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 25.903.730  16.108.950 49.999 31.749
Forudfakturering
igangvarende arbejder 9 12.567.844 3.696.557 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 5.948.205 5.746.389
Anden geld 1.883.843 2.842.630 200.333 675.989
Kortfristede
geldsforpligtelser 49.551.207 31.641.794  15.394.327 15.447.784
Geaeldsforpligtelser i alt 53.530.141  35.719.390  19.373.261  19.525.380
Passiver i alt 88.436.963  62.105.050  48.545.583  41.908.040
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Balance 31. august (fortsat)

Passiver

Medarbejderforhold
Usikkerhed ved indregning og
maling

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerheds-
stillelser

Nertstaende parter og
ejerforhold

Note

Koncern

Moderselskab

2018

2017

2018

2017

12

13
14

15

16

kr.

kr.

kr.

kr.
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. september 2017
Arets resultat

Egenkapital 31. august 2018

Egenkapital 1. september 2016
Arets resultat

Egenkapital 31. august 2017

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
125.000 21.928.660 22.053.660
0 6.715.662 6.715.662
125.000 28.644.322 28.769.322
Virksomheds- Overfort
kapital resultat T alt
125.000 19.124.389 19.249.389
0 2.804.271 2.804.271
125.000 21.928.660 22.053.660
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Egenkapitalopggrelse

Moderselskab

Egenkapital 1. september 2017
Arets resultat

Egenkapital 31. august 2018

Egenkapital 1. september 2016
Arets resultat

Egenkapital 31. august 2017

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfgrt  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
125.000 21.928.660 0 22.053.660
0 6.215.662 500.000 6.715.662
125.000  28.144.322 500.000  28.769.322
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfgrt  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
125.000 19.124.389 0  19.249.389
0 2.804.271 2.804.271
125.000  21.928.660 22.053.660

25



Pengestrgmsopgorelse 1. september - 31. august

Arets resultat
Reguleringer
Zndring 1 driftskapital

Pengestromme fra drift for fi-

nansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer
drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsakti-
vitet

Kgb af materielle anlegsakti-
ver

Kgb af finansielle anlagsakti-
ver m.v.

Salg af materielle anlegsakti-
ver

Modtaget udbytte fra dattervirk
somheder

Pengestromme fra investe-
ringsaktivitet

Koncern Moderselskab
Note 2017/2018  2017-8 mdr. 2017/2018  2017-8 mdr.
kr. kr. kr. kr.
6.715.662 2.804.271 6.715.662 2.804.271
17 4.967.324 474917 -6.056.374 5.911.194
18 448.727 -11.602.794 -819.562 -579.677
12.131.713 -8.323.606 -160.274 8.135.788
-2.377 134.480 152.073 135.908
-947.695 -377.064 -1.193.831 -793.213
11.181.641 -8.566.190 -1.202.032 7.478.483
0 904.000 324.474 1.031.059
11.181.641 -7.662.190 -877.558 8.509.542
-670.840 -182.316 -19.770 -164.316
0 0 -3.741.929 -4.850.000
1.388.817 301.696 0 301.696
0 0 12.488.222 5.766.158
717.977 119.380 8.726.523 1.053.538
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Pengestrgmsopggrelse 1. september - 31. august (fortsat)

Tilbagebetaling af geeld til
realkreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til
kreditinstitutter

Nedbringelse af
leasingforpligtelser

Forskydning af
mellemvarende med
tilknyttede virksomheder

Pengestrgmme fra finansie-
ringsaktivitet

AEndring i likvider

Likvide beholdninger
Verdipapirer
Likvider 1. september 2017

Likvider 31. august 2018

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Verdipapirer

Likvider 31. august 2018

Koncern Moderselskab
2017/2018  2017-8 mdr. 2017/2018  2017-8 mdr.

kr. kr. kr. kr.
-98.231 -48.952 -08.231 -48.951
201.702 -1.201.209 201.702 -773.426
0 -72.392 0 0
0 0 -8.319.511 -8.373.628
103.471 -1.322.553 -8.216.040 -9.196.005
12.003.089 -8.865.363 -367.075 367.075
7.160.575 16.028.258 367.075 0
15.788 13.468 0 0
7.176.363 16.041.726 367.075 0
19.179.452 7.176.363 0 367.075
19.166.408 7.160.575 0 367.075
13.044 15.788 0 0
19.179.452 7.176.363 0 367.075
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Noter

Koncern Moderselskab
2017/2018  2017-8 mdr.  2017/2018  2017-8 mdr.
kr. kr. kr. kr.
1 Finansielle indtaegter
Indtegter fra vardipapirer, der
er anlegsaktiver 0 175 0 0
Renteindtegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 152.074 134.249
Renteindtegter fra associerede
virksomheder 0 1.659 0 1.659
Andre finansielle indtegter 366 130.326 0 0
Kursreguleringer -2.744 2.320 0 0
-2.378 134.480 152.074 135.908
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder 0 0 436.921 513.569
Andre finansielle omkostninger 946.691 377.890 756.911 280.470
Rentetilleg selskabsskat 1.002 -825 0 -827
947.693 377.065 1.193.832 793.212
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0 -324.474 -127.059
Arets udskudte skat 1.950.000 307.000 74.000 68.000
1.950.000 307.000 -250.474 -59.059
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Noter

4 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. september 2017
Tilgang i arets 1gb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. august 2018

Ned- og afskrivninger 1. september 2017
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afh@ndede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. august 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. august 2018

Moderselskab

Kostpris 1. september 2017
Tilgang i arets 1gb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. august 2018

Ned- og afskrivninger 1. september 2017
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. august 2018

Regnskabsmassig vaerdi 31. august 2018

Andre anleg,

Grunde og  driftsmateriel
bygninger og inventar

8.628.478 7.953.963

0 670.839

0 -4.104.805

8.628.478 4.519.997

249.750 4.430.972

62.100 791.052

0 -3.149.994

311.850 2.072.030

8.316.628 2.447.967

Andre anleg,

Grunde og  driftsmateriel
bygninger og inventar

8.628.478 4.698.630

0 509.900

0 -2.153.634

8.628.478 3.054.896

249.750 1.877.417

62.100 564.564

0 -1.403.553

311.850 1.038.428

8.316.628 2.016.468
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Noter

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. september 2017
Tilgang i arets 1gb

Kostpris 31. august 2018
Veardireguleringer 1. september 2017

Arets resultat
Udbytte modtaget

Veardireguleringer 31. august 2018

Regnskabsmassig vaerdi 31. august 2018

Moderselskab

Moderselskab
2018 2017
kr. kr.

57.287.977  52.437.977
3.741.929 4.850.000

61.029.906  57.287.977

-28.281.788  -23.671.537
7.734.880 1.155.907
-12.488.222 -5.766.158

-33.035.130  -28.281.788

27.994.776  29.006.189

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Selskabska Ejerand

Navn Hjemsted pital el Egenkapital Arets resultat
Byggeselskabet PAULSEN A/S Silkeborg 125.000 100% 25.197.709 12.197.709
P Tgmrerentreprise ApS Silkeborg 80.000 100% 81.844  -3.858.277
Solparken, Filskov ApS Silkeborg 80.000 100% 515.381 -15.957
Byggeselskabet Paulsen

Ejendomme ApS Silkeborg 125.000 100% 1.987.026 -9.976
P & H Entreprise ApS Silkeborg 150.000 100% 175.887 -578.619
Projekt SG ApS Silkeborg 50.000 100% 36.929 0

27.994.776  7.734.880
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Noter

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
6 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. september 2017 500.000 5.800.000 500.000 5.800.000
Afgang i arets lgb 0 -5.300.000 0 -5.300.000
Kostpris 31. august 2018 500.000 500.000 500.000 500.000
Veardireguleringer 1. september
2017 4.995 873.912 4.995 873.912
Arets afgang 0 -868.917 0 -868.917
Arets resultat -607 0 -607 0
Verdireguleringer 31. august
2018 4388 4.995 4388 4.995
Regnskabsmaessig veerdi 31.
august 2018 504.388 504.995 504.388 504.995

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel = Egenkapital Arets resultat

Sehgj 2 ApS Silkeborg 50%  1.008.775 -1.216
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Noter

7 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre verdi-

papirer og ka-
pitalandele
Kostpris 1. september 2017 50.000
Kostpris 31. august 2018 50.000
Regnskabsmassig vaerdi 31. august 2018 50.000
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
8 Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender
fra salg forfalder fglgende belgb
til betaling mere end 1 ar efter
regnskabsarets udlgb 5.000.000 5.000.000 0 0
Af de samlede tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder
forfalder fglgende belgb til
betaling mere end 1 ar efter
regnskabsarets udlgb 0 0 5.000.000 612.986
Af de samlede tilgodehavender
hos associerede virksomheder
forfalder fglgende belgb til
betaling mere end 1 ar efter
regnskabsarets udlgb 141.731 97.636 99.961 97.636
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Noter

9

10

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
k. k. k. kr.

Igangvzerende arbejder for
fremmed regning
Salgsverdi af periodens
produktion 331.469.754 114.841.534 0 0
Modtagne acontobetalinger -331.795.194 -110.276.861 0 0

-325.440 4.564.673 0 0
Indregnet sédledes i balancen:
Igangverende arbejder for
fremmed regning under aktiver 12.242.404 8.261.230 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -12.567.844 -3.696.557 0 0

-325.440 4.564.673 0 0
Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:
31.250 A-anparter 4 kr. 1 31.250
93.750 B-anparter 4 kr. 1 93.750

125.000

Der har ikke vaeret endringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

11 Langfristede geldsforpligtelser

Koncern

Geld til realkreditinstitutter

Moderselskab

Geld til realkreditinstitutter

Gzld
1. september Geld Afdrag Restgzld
2017 31. august 2018 nzaste ar efter 5 ar
4.151.253 4.053.022 74.088 3.140.493
4.151.253 4.053.022 74.088 3.140.493
Gezld Geld
1. september 31. august Afdrag Restgaeld
2017 2018 naste ar efter 5 ar
4.151.253 4.053.022 74.088 3.140.493
4.151.253 4.053.022 74.088 3.140.493
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Noter

Koncern Moderselskab
2017/2018  2017-8 mdr.  2017/2018  2017-8 mdr.
kr. k. k. k.
12 Medarbejderforhold
Lgnninger 13.524.007  13.228.523 0
Pensioner 2.185.699 1.660.936 0
Andre omkostninger til social si-
kring 204.128 379.166 0
Andre personaleomkostninger 1.196.076 1.425.771 0
17.109.910  16.694.396 0
Lgnninger, pensioner, andre om-
kostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfgrt under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger 15.286.911 15.084.655 0
Administrationsomkostninger 1.823.000 1.609.740 0
17.109.911  16.694.395 0
Heraf udggr vederlag til bestyrel
se:
Bestyrelse 110.000 110.000 0
110.000 110.000 0
Gennemsnitligt antal beskeftige
de medarbejdere 23 45 0
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Noter

13 Usikkerhed ved indregning og maling

14

Hensettelser til imgdegaelse af garanti- og mangeludbedringer er behaftet med naturlig
usikkerhed, idet regnskabsposten i al veesentlighed beror pa skgn og estimater. Koncernen
anvender alene underleverandgrer til udfgrelsen af alle byggeopgaver og har derved som
udgangspunkt regres imod koncerneksterne underleverandgrer ved eventuelle garanti- og
mangeludbedringer. Regnskabsposten er derved udtryk for koncernens risiko safremt,
athjalpning af mangel- og garantiarbejder ikke kan udfgres af underleverandgr.

Et af koncernselskaberne er part i en uenighed med underleverandgr omkring fejllevering mv.
og godtggrelse herfor. Ledelsen forventer med baggrund i kontrakt og s&dvane, at modtage
en betydelig godtggrelse, hvilken er indregnet tidligere.

Koncernen har overforfaldne fordringer for udfgrt arbejde som sgges inddrevet via voldgift
mv. Ledelsen har foretaget en individuel risikovurdering og pa denne baggrund foretaget
nedskrivning til imgdegaelse af eventuelle tab.

Eventualposter myv.

3. mand har pa vegne af koncernen stillet arbejds- og betalingsgarantier for i alt 117 mio. kr.,
for hvilke moderselskabet hafte for.

Koncernselskaber hafter som et almindeligt led i driften for garantiforpligtelser for udfgrte
byggeopgaver. Der er i regnskabet indregnet hensattelser til dekning af eventuelle garanti-
og mangeludbedringer.

Til fordel for Sghgj ApS' (associeret selskab) pengeinstitut, er der afgivet begraenset kaution
pa maksimalt 1,35 mio. kr.

Til fordel for datterselskaberne P Tgmrerentreprise ApS, P&H Entreprise ApS og
Byggeselskabet Paulsen A/S' bankforbindelse har moderselskabet afgivet
selvskyldnerkaution.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties,
som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Selskabet har til fordel for koncernselskaberne, Byggeselskabet Paulsen A/S, Byggeselskabet
Paulsen Ejendomme ApS, P. Tgmrerentreprise ApS, P&H Entreprise ApS samt Solparken,
Filskov ApS' bankforbindelse afgivet tilbagetredelseserklering vedrgrende tilgodehavende
hos disse selskaber.
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Noter

15

16

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, t.kr. 3.979, er der givet pant i grunde og bygnin-
ger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31/8 2018 udggr t.kr. 8.317.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut, har koncernen givet pant i nuverende og
fremtidige erhvervelser af goodwill, driftsinventar og driftsmidler, varelager samt

tilgodehavende fra salg efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) med i alt 10 mio.
kr.

Nertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Christian Paulsen, direktgr
Transaktioner

Moderselskabet udlejer kontor- og lagerfaciliteter til datterselskaberne. Lejen er elimineret i
koncernen. Moderselskabet administrerer i gvrigt cashpoolordning for koncernen.
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17 Pengestrgmsopggrelse -

18

reguleringer

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Indtegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder

Indtegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Skat af arets resultat

Andring i andre hensatte
forpligtelser

Kostpris af solgt aktiv

Pengestremsopggrelse -
2ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern Moderselskab

2017/2018  2017-8 mdr. 2017/2018  2017-8 mdr.

kr. kr. kr. kr.
2.378 -134.480 -152.074 -135.908
947.693 377.065 1.193.832 793.212
419.146 968.402 886.615 299.939
0 0 -7.734.880 -1.155.907
607 0 607 0
1.950.000 307.000 -250.474 -59.059
1.647.500 -7.211.987 0 0
0 6.168.917 0 6.168.917
4.967.324 474.917 -6.056.374 5.911.194
760.691 587.320 0 0
-18.019.244 6.889.903 -362.156 -152.854
17.707.280 -19.080.017 -457.406 -426.823
448.727 -11.602.794 -819.562 -579.677
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