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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Bygningsfonden Kedelhuset.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det

vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen indeholder.

Kgbenhavn, den 14. juni 2022

Bestyrelse:
Carsten Haurum Ulrik Nilaus Hven Lars Sennels
Peder Elgaard Nielsen Lars Autrup
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til ledelsen i Bygningsfonden Kedelhuset

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bygningsfonden Kedelhuset for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uath@ngige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

m Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

m Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

m Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

m Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden
ikke laengere kan fortseette driften.

m Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Rgdovre, den 14. juni 2022

Revisionsfirmaet Jgrgen Larsen
CVR-nr. 54 47 15 56

Jargen Larsen
Registreret revisor
mne4023
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Ledelsesberetning

Fondens formal
Fonden er en erhvervsdrivende fond med hjemsted i Kagbenhavns Kommune.

Fonden har til formal at eje, udvikle, opfare/ombygge Kedelhuset, beliggende i Carlsberg Byen,
Kgbenhavn, samt at anvende Kedelhuset til kulturelle formal med tilhgrende undervisning og dertil
udlejningsaktiviteter af lokaler.

Udvikling i aret

Bygningsfonden Kedelhuset blev stiftet den 26. juni 2018. Siden stiftelsen har arbejdet
hovedsageligt bestaet i dialog med og ansggninger til fonde, myndigheder m.fl. Malet har veeret at
skaffe den forngdne kapital sdledes at renovering af Kedelhallen kan gennemfares. Ultimo 2021
var der inkl. 1an fremskaffet i alt kr. 104,45 mio. Renoveringen er sat i gang i maj 2022 efter
tilgang af yderligere finansiering pa kr. 6 mio.

Der har ikke vaeret ansat personale i Fonden. Dansehallernes administration og indkebt hjalp fra
en konsulent, har udfert det administrative arbejde.

Fondens resultatopgerelse for 2021 udviser et resultat pa kr. 0 og Fondens balance pr. 31.
december 2021 udviser en positiv egenkapital pa 299.829 kr.

Det er ledelsens opfattelse, at arets resultat er tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Useedvanlige forhold
Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af Fondens
aktiviteter for 2021 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb og frem til arsrapportens
underskrivelse, der anses for vaesentligt at kunne @&ndre vurderingen af arsrapporten for Fonden.

Redeggrelse for god fondsledelse
Fonden falger anbefalingerne for god fondsledelse.
1.0 Abenhed og kommunikation

1.1. Det er enten formanden eller naestformanden, som udtaler sig pa vegne af fonden.

2.0. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 En gang om aret gennemgar bestyrelsen strategi og gkonomi for fondens fremtidige
aktiviteter.

2.1.2 Bestyrelsen sikrer sig lgbende at Fondens kapitalforvaltning modsvarer Fondens formal og
Fondens behov pa savel kort som pa lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Bestyrelsesformanden udarbejder dagsorden for bestyrelsesmgderne og leder mgderne.

2.2.2 Bestyrelsesformanden udfarer ikke driftsopgaver for fonden.
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2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Kompetencerne i bestyrelsen er beskrevet i fondens vedtegter, hvoraf det blandt andet
fremgar, at bestyrelsen skal besidde veesentlige kompetencer inden for og erfaring med
bygherreradgivning, projektering, entreprise og fundraising.

2.3.2 Nye bestyrelsesmedlemmer udvealges som beskrevet i vedtegterne.

2.3.3 Bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyntagen til bestyrelsens samlede kompetencer.

2.3.4 Der redegeres nedenfor for sammensatningen af bestyrelsen med oplysninger om hvert
enkelt bestyrelsesmedlem.

2.3.5 Fonden har ingen dattervirksomheder.

2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Bestyrelsen lever op til uafhaengighedskravet, idet alle medlemmer pt. er betragtet som
uafhaengige.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Bestyrelsen udpegningsperiode fremgar af vedtegterne hvoraf det fremgar, at besty-
relsesmedlemmer veelges for en periode pa 3 ar ad gangen og at genvalg kan finde sted op til 2
gange.

2.5.2 Fonden har ingen aldersbegreansning i vedtaegterne.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Der foretages pt. ikke evaluering af bestyrelsens arbejde.

2.6.2 Fonden har pt. ikke en ansat direktgr/administrator.

3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Bestyrelsen er aflgnnet.

3.1.2 Vederlaget til bestyrelsesmedlemmerne fremgar af arsrapporten.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik
Da Fondens hovedformal er at eje, udvikle, opfare/ombygge Kedelhuset og da Fonden ikke
uddeler midler, er der ikke udarbejdet en uddelingspolitik.

Bestyrelsens sammensatning
Bygningsfonden Kedelhuset ledes af en bestyrelse pa 5 personer, hvor alle er udpeget ifalge
vedtaegterne.

Carsten Haurum

Bestyrelsesformand

Mand

Fodt i 1956

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 26. juni 2018

Er ikke blevet genvalgt undervejs

Dato for udlgb af den aktuelle valgperiode: 2023

Kompetencer: Ledelse, strategi

@vrige ledelseshverv: Bestyrelsesformand Det Danske Kulturinstitut, Bestyrelsesformand
Mikkelsen arkitekter A/S, Bestyrelsesformand Arena Nastved, Nastformand i bestyrelsen
Ngrrebro Teater

Anses som uafhangigt medlem
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Lars Sennels

Naestformand

Mand

Fodti 1963

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 26. juni 2018
Er ikke blevet genvalgt undervejs

Dato for udlgb af den aktuelle valgperiode: 2023
Kompetencer: Teaterkyndig

@vrige ledelseshverv: Direkter Vendsyssel Teater, bestyrelsesmedlem Dansehallerne, Dansk
Teater, Den jyske Kulturfond

Anses som uafhangigt medlem

Lars Autrup

Bestyrelsesmedlem

Mand

Fodt i 1967

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 26. juni 2018

Er blevet genvalgt i 2021

Dato for udlgb af den aktuelle valgperiode: 2023

Kompetencer: Arkitekt med kompetencer omkring byggeri

@vrige ledelseshverv: Formand Bygningsfonden Kornets Hus, medlem af bestyrelsen
Bygningsfonden Roskilde Festival Hajskole, medlem af bestyrelsen Holstebro Udvikling P/S
Anses som uafhangigt medlem

Peder Elgaard Nielsen

Bestyrelsesmedlem

Mand

Fodt i 1968

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 18. februar 2020

Er ikke blevet genvalgt undervejs

Dato for udlgb af den aktuelle valgperiode: 2023

Kompetencer: Arkitekt med speciale i fredede ejendomme.

@vrige ledelseshverv: Indehaver af og direktar i Elgaard Architecture A/S.
Anses som uafhangigt medlem

Navn: Ulrik Nilaus Hven

Bestyrelsesmedlem

Mand

Fedt i 1958

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 18. februar 2020

Er ikke blevet genvalgt undervejs

Dato for udlgb af den aktuelle valgperiode: 2023

Kompetencer: Bygningsingenigr med speciale i byggepladslogistik og byggeledelse
@vrige ledelseshverv: Medlem af bestyrelsen i Bygningsfonden Roskilde Festival Hgjsko-le og
Ejendomsfonden Naturkraft

Anses som uafhaengigt medlem
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med de serlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

De vasentligste omrader af den anvendte regnskabspraksis, der er uendret i forhold til sidste ar, er
omtalt nedenfor.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som kan udtrykkes ved normal
afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsztning indregnes ekskl. moms med fradrag af afgivne
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame, administration, lokaler, mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktiver

Materielle anlaeegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver under opferelse males til kostpris. Kostprisen omfatter projektom-
kostninger, administrationsomkostninger og renteudgifter.

Der afskrives ikke pa ejendomme under renovering/opfarelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Passiver

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der ved balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geldsforpligtelser

Geaeld males til nominel restgeeld. Hvis laneoptagelsen er forbundet med vesentlige kurstab eller
kursgevinster, males geelden til amortiseret kostpris. Vasentlige kurstab og gevinster fordeles over
lanets lgbetid med lige store belgb hvert ar (simpelt gennemsnit).

Side 9



Resultatopgarelse for perioden 1. januar 2021 - 31. december 2021

Note 2021 2020
Nettoomsztning 0 5.343
Andre eksterne omkostninger 0 0
Bruttoresultat 0 5.343

1 Personaleomkostninger 0 0
Afskrivninger 0 0
Resultat af ordiner drift 0 5.343
Finansielle indteegter 0 0
Finansielle omkostninger 0 0
Resultat for skat 0 5.343

2 Skat af arets resultat 0 0
Avrets resultat 0 5.343

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat 0 5.343

Disponeret i alt 0 5.343
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Note 2021 2020
Materielle anlaegsaktiver under opfarelse 13.122.191 7.015.660
Materielle anleegsaktiver 13.122.191 7.015.660
Anlagsaktiver 13.122.191 7.015.660
Andre tilgodehavender 2.899.274 1.430.721
Tilgodehavender 2.899.274 1.430.721
Likvide beholdninger 2.204.120 9.431.919
Omseaetningsaktiver 5.103.394  10.862.640
Aktiver i alt 18.225.585  17.878.300
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver

Note

Grundkapital
Overfart resultat

Egenkapital

Periodeafgraensningsposter
Langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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2021 2020
300.000 300.000
-171 -171
299.829 299.829
16.950.000  16.950.000
16.950.000  16.950.000
975.756 628.471
975.756 628.471
17.925.756  17.578.471
18.225.585  17.878.300




Egenkapitalopgarelse

Grundkapital:
Saldo primo

Saldo ultimo
Overfart resultat:
Saldo primo

Arets resultat

Saldo ultimo

Egenkapital ultimo

Noter

1

Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

I alt
Gennemsnitlig antal medarbejdere

Vederlag til ledelsesorganer

2021 2020
300.000 300.000
300.000 300.000

-171 -5.514

0 5.343

-171 -171
299.829 299.829
0 0

0 0

0 0
245.008 311.258

Vederlag til ledelsesorganer er indregnet i posten materielle anlegsaktiver under
opfarelse. Vederlaget er saledes ikke indregnet i resultatopgarelsen.

Fondsskat og udskudt skat
Arets skat
Regulering af udskudt skat

Skat af arets resultat
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