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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 for Mediegruppen Design:Kommunikation A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 8. juni 2022

Direktion

Jacob Ejs
adm. direktgr

Bestyrelse

Leif Dambo Jensen Jacob Ejs Peter Larsen
formand

Carsten Waern
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Mediegruppen Design:Kommunikation A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mediegruppen Design:Kommunikation A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa arsregnskabets note 1, hvoraf det fremgar, at selskabet har et tilgodeha-
vende pa 1,9 mio.kr. hos tilknyttede virksomheder. Disse selskabers egenkapitaler er tabt, og der er derfor
usikkerhed med hensyn til selskabets fremtidige kapitalforhold. Malingen af tilgodehavendet er derfor be-

haeftet med vaesentlig usikkerhed. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Vi henleder opmaerksomheden pa arsregnskabets note 1, hvoraf fremgar, at der er usikkerhed forbundet
med malingen af det indregnede skatteaktiv pa 849 t.kr., idet dette aktiv afhanger af den fremtidige udvik-
ling i selskabet. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 8. juni 2022

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 3128

Anne Kragh Ngrgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mned2773
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet driver reklame, kommunikations- og udgivervirksomhed. Virksomheden hjalper kunder indenfor
det offentlige, organisationer og private virksomheder med at kommunikere og udkomme med fortzellinger
og information til deres kunder og markeder. Pd tryk og pa alle de digitale kanaler. Sammen med
bureauaktiviteterne arbejder virksomheden med sundhedskommunikation og en reekke egne udgivelser,
som spiller sammen med virksomhedens andre kompetencer og Igsninger.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er indregnet tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder pa i alt 1,9 mio. kr. De tilknyttede
virksomheder har negative egenkapitaler og der er ingen likvider i selskaberne. Tilgodehavendernes veerdi
afhaenger derfor af dette selskabs muligheder for at udlodde udbytte til de tilknyttede virksomheder i
fremtiden. Der vurderes derfor at veere en vaesentlig usikkerhed ved malingen af disse tilgodehavender, som
beskrevet i note 1.

Der er indregnet et skatteaktiv pa 849 t.kr. Vaerdien af dette aktiv afhaenger ligeledes at selskabets
fremtidige indtjening. Ledelsen forventer overskud for de kommende regnskabsar, som beskrevet i note 2.
Skatteaktivet forventes udnyttet indenfor en periode pa 3-5 ar.

Usadvanlige forhold

En af selskabets langivere har eftergivet en gaeldspost pa 2,1 mio.kr. som er indregnet i arets resultat.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 422.844.

Arets resultat har veeret pavirket af lavere omsaetning, som fglge af coronanedlukning i samfundet samt
flytning til nye lokaler.

Egenkapitalen er negativt pavirket af rettelsen af en fundamental fejl i sidste ars regnskab. Der henvises til
omtalen under anvendt regnskabspraksis.

Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstillende og forventer et stgrre overskud for det kommende
regnskabsar.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudszetninger og usikre faktorer

Ledelsen har med basis i de seneste ars erfaringer med samfundets skiftende nedlukning og genabning
Ipbende udarbejdet handlingsplaner og opdaterede budgetter. Der forventes overskud for det kommende
regnskabsar. De realiserede regnskabstal 2022 lever op til forventningerne i det udarbejdede budget for
2022. Selskabet har i arets lgb endvidere foretaget tilpasning af organisationen samt omkostningsstrukturen.

Ledelsen forventer at selskabet kan fortsaette driften med de nuvaerende kreditfaciliteter, safremt de
udarbejdede budgetter fortsat overholdes. Egenkapitalen forventes reetableret via fremtidig indtjening i
Ipbet af de kommende 2 ar.

Kapitalberedskabet

Ledelsen er bekendt med selskabslovens kapitaltabsbestemmelser og vil ngje fglge udviklingen i
indtjeningen. Ledelsen forventer ud fra den aktuelle driftsmaessige situation, at den tabte kapital vil kunne
reetableres ved positiv fremtidig indtjening.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mediegruppen Design:Kommunikation A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Rettelse af fundamentale fejl

Der er i forbindelse med revisionen af arsregnskabet 2021 konstateret en fundamental fejl, idet internt
afholdte omkostninger til salg af annoncer for det kommende regnskabsar er blevet aktiveret under
igangveerende arbejder for fremmed regning i strid med arsregnskabslovens bestemmelser.

Der er konstateret fejl i klassifikationen af udviklingsprojekter i sidste ars regnskab.

Rettelsen af fejlen har medfgort folgende rettelser i sammenligningstallene:

Rettelse af igangveerende arbejder: Egenkapital og igangvaerende arbejder pr. 1. januar 2020 er formindsket
med 752 t.kr. som fglge af rettelsen.

Resultatet er ikke pavirket af rettelsen.

Rettelse af klassifikation af udviklingsprojekter: £ndringen har ikke har belgbsmaessig effekt pa egenkapital
eller resultat.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Sarlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, som er sarlige i forhold til selskabets
normale drift, herunder f.eks. offentlige tilskud, afhaendelsesgevinster/tab, nedskrivninger og tilbagefgrelse
af nedskrivninger af engangskarakter.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre samt andre driftsindtaegter med fra-
drag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter fra salg af reklameartikler samt annonceplads i magasiner, som fremstilles af selskabet, indregnes i
resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indteegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter kommunikations og markedsfgringsassistance til
kunder, indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til
salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede ind-
taegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet. Som feerdigggrelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelser.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjalpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundazer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen
i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgr-
es til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede gko-
nomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Software afskrives linaert over den forventede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling, herunder fremstilling af fremtidige
udgivelser af magasiner omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og direkte Ign.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, der omfatter kommunikations og markedsfgringsassistance til
kunder, males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgra-
den pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigge-
relsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostnin-
ger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt med
at udviklingsomkostninger afskrives.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 - 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fgr Isnmodtagerens
pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden geeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet geeld. An-
den geeld males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2021
Note 2021 2020
kr. kr.

Bruttofortjeneste 3 10.994.013 11.554.246
Personaleomkostninger 4 (10.749.124) (11.103.655)
Resultat for af- og nedskrivninger 244.889 450.591
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (160.187) (124.596)
Resultat fgr finansielle poster 84.702 325.995
Finansielle indteegter 66.068 45.927
Finansielle omkostninger (149.357) (160.157)
Resultat for skat 1.413 211.765
Skat af arets resultat 7 421.431 0
Arets resultat 422.844 211.765
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger (97.651) 181.701
Overfgrt resultat 520.495 30.064

422.844 211.765
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Balance pr. 31. december 2021
Note 2021 2020
kr. kr.

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 107.756 95.400
Software 222.139 137.550
Immaterielle anlaegsaktiver 8 329.895 232.950
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 166.772 132.349
Indretning af lejede lokaler 40.895 0
Materielle anlaegsaktiver 9 207.667 132.349
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 1.906.322 1.470.556
Finansielle anlagsaktiver 1.906.322 1.470.556
Anlaegsaktiver i alt 2.443.884 1.835.855
Feerdigvarer og handelsvarer 590.967 295.993
Varebeholdninger 590.967 295.993
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.874.739 1.966.622
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 670.107 2.082.753
Andre tilgodehavender 60.075 100.719
Udskudt skatteaktiv 11 849.015 427.584
Periodeafgraensningsposter 294.687 278.805
Tilgodehavender 3.748.623 4.856.483
Likvide beholdninger 5.040 821.423
Omsaetningsaktiver i alt 4.344.630 5.973.899
Aktiver i alt 6.788.514 7.809.754
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Balance pr. 31. december 2021

Note 2021 2020

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.250.000 1.250.000
Reserve for udviklingsomkostninger 84.050 181.701
Overfgrt resultat (2.608.395) (3.128.890)
Egenkapital (1.274.345) (1.697.189)
Anden gzld 2.342.445 2.447.893
Langfristede galdsforpligtelser 12 2.342.445 2.447.893
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 873.576 0
Kreditinstitutter 1.184.489 3.635
Modtagne forudbetalinger fra kunder 72.106 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 598.408 869.492
Anden geeld 2.638.279 5.770.324
Periodeafgransningsposter 353.556 415.599
Kortfristede geeldsforpligtelser 5.720.414 7.059.050
Geaeldsforpligtelser i alt 8.062.859 9.506.943
Passiver i alt 6.788.514 7.809.754
Usikkerhed ved indregning og maling
Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Eventualforpligtelser 13
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 14
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Egenkapitalopgdrelse
Reserve for
Virksomheds- udviklings- Overfegrt
kapital omkostninger resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2021 1.250.000 181.701 (3.128.890) (1.697.189)
Arets resultat 0 (97.651) 520.495 422.844
Egenkapital 31. december 2021 1.250.000 84.050 (2.608.395) (1.274.345)
Reserve for
Virksomheds- udviklings- Overfegrt
kapital omkostninger resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2020 1.250.000 0 (2.406.699) (1.156.699)
Nettoeffekt ved rettelse af fejl 0 0 (752.255) (752.255)
Korrigeret egenkapital 1. januar 2020 1.250.000 0 (3.158.954) (1.908.954)
Arets resultat 0 181.701 30.064 211.765
Egenkapital 31. december 2020 1.250.000 181.701 (3.128.890) (1.697.189)
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Noter til arsrapporten

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Der er indregnet tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder pa i alt 1,9 mio. kr. De tilknyttede
virksomheder har negative egenkapitaler og der er ingen likvider i selskaberne. Tilgodehavendernes
veaerdi afhaenger derfor af dette selskabs muligheder for at udlodde udbytte til de tilknyttede
virksomheder i fremtiden. Der vurderes derfor at veere en vasentlig usikkerhed ved malingen af disse
tilgodehavender.

2 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Ledelsen har med basis i de seneste ars erfaringer med samfundets skiftende nedlukning og genabning
Isbende udarbejdet handlingsplaner og opdaterede budgetter. Der forventes overskud for det
kommende regnskabsar. De realiserede regnskabstal 2022 lever op til forventningerne i det udarbejdede
budget for 2022. Selskabet har i arets Igb endvidere foretaget tilpasning af organisationen samt
omkostningsstrukturen.

Ledelsen forventer at selskabet kan fortseette driften med de nuvaerende kreditfaciliteter, safremt de
udarbejdede budgetter fortsat overholdes.

Egenkapitalen forventes reetableret via fremtidig indtjening i Ipbet af de kommende 2 ar.

2021 2020
kr. kr.

3 Seerlige poster

Resultatet af de szerlige poster, som er indregnet i posterne i bruttoresultatet, kan vises saledes:
Galdseftergivelse 2.073.452 0

2.073.452 0

Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, som er szerlige i forhold til selskabets
normale drift og har engangskarakter.
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Noter til érsrapporten
2021 2020
kr. kr.
4 Personaleomkostninger
Lgnninger 9.764.371 10.155.781
Pensioner 743.029 835.912
Andre omkostninger til social sikring 193.483 105.905
Andre personaleomkostninger 48.241 6.057
10.749.124 11.103.655
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere 21 21
5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 65.766 45.927
Valutakursgevinster 302 0
66.068 45.927
6 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 149.357 160.157
149.357 160.157
7 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat (421.431) 0
(421.431) 0
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Noter til arsrapporten

8 Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte

udviklings-

projekter Software
Kostpris 1. januar 2021 95.400 145.500
Tilgang i arets lgb 44,156 160.983
Kostpris 31. december 2021 139.556 306.483
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 0 7.950
Arets afskrivninger 31.800 76.394
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 31.800 84.344
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 107.756 222.139

3ar 3ar

Afskrives over

Saerlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter bestar af udarbejdelse af koncepter til brug for salg til kunder. Der er i 2022
solgt flere koncepter, hvor der har vaeret positiv daekningsbidrag.
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Noter til arsrapporten

10

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Tilbagef@rte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Afskrives over

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder, salgspris
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret

Andre anlag,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
820.849 317.149
79.432 47.879
0 (317.149)
900.281 47.879
688.500 317.149
45.009 6.984
0 (317.149)
733.509 6.984
166.772 40.895
3-5ar 3-5ar
2021 2020
kr. kr.
801.104 2.186.715
(130.997) (103.962)
670.107 2.082.753
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Noter til érsrapporten
2021 2020
kr. kr.

11 Henseettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2021 427.584 300.000

Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 421.431 127.584

Henszettelse til udskudt skat 31. december 2021 849.015 427.584

Skatteaktivet bestar af underskud til fremfgrsel og forventes jf. budgetterne at blive realiseret indenfor

en periode pa 3-5 ar.

12 Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2021 2021 naeste ar efter 5 ar
Anden gzeld 2.447.893 3.216.021 873.576 595.271
2.447.893 3.216.021 873.576 595.271
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Noter til arsrapporten

13

14

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet MRH Vejle ApS (Administrationsselskab) og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.

Leje og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler. Restleasingforpligtelsen kan opggres til 52 t.kr. og
forfalder inden for 1 ar.

Selskabet har via sin bankforbindelse stillet garanti pa 193.038 kr. vedrgrende husleje.

Selskabet har indgadet en huslejekontrakt med opsigelsesvarsel pa 12 maneder. Den arlige husleje udggr
529 t.kr. Lejemalet er uopsigeligt indtil 31. december 2025 med fraflytning 31. december 2026.
Forpligtelsen kan derfor opggres til 2.645 t.kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er givet virksomhedspant pa 3.000 t.kr. i debitorer, lager, driftsmateriel, goodwill samt
navnerettigheder til en samlet regnskabsmaessig vaerdi af 2.896 t.kr.
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