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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Mediegruppen Design:Kommunikation A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 30. juni 2021

Direktion

Jacob Ejs
Bestyrelse

Leif Dambo Jensen Peter Larsen Jacob Ejs
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Mediegruppen Design:Kommunikation A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Mediegruppen Design:Kommunikation A/S for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
pwc 2



Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomréadet, den 30. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Carsten Dahl
statsautoriseret revisor
mne28674
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Selskabsoplysninger

Selskabet Mediegruppen Design:Kommunikation A/S
Innovations Allé 3
7100 Vejle

CVR-nr.: 31 50 03 38

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 23. juni 2008

Regnskabsar: 13. regnskabsar
Hjemstedskommune: Vejle

Bestyrelse Leif Dambo Jensen, formand
Peter Larsen
Jacob Ejs

Direktion Jacob Ejs

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

pwe



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabet driver reklame, kommunikations- og udgivervirksomhed. Virksomheden hjzlper kunder
indenfor det offentlige, organisationer og private virksomheder med at kommunikere og udkomme med
fortaellinger og information til deres kunder og marked. P4 tryk og pa alle de digitale kanaler. Sammen med
bureauaktiviteterne arbejder virksomheden med sundhedskommunikation og en reekke egne udgivelser,
som spiller sammen med virksomhedens andre kompetencer og lgsninger.

I regnskabsaret 2020 er der gennemfort to koncerninterne fusioner, hvor Forlaget Mediegruppen ApS og
Mediegruppen Reklamebureau Holding ApS er fusioneret med Mediegruppen Design:Kommunikation
A/S.

Udvikling i dret

I 2020 er virksomhedens felles aktiviteter blevet lagt sammen. For at skabe det bedste grundlag for alle
aktiviteter i huset, mere fellesskab og en mere gennemsigtig organisation, veerditilbud til kunder og
marked, fzlles engagement og synlighed. Derfor er negletal ogsé vaesentligt forandret ift. tidligere ar — da
dette er forste ar med flere selskabers beretning og resultater.

2020 har veret praeget af forandringer og nye krav til omstilling. COVID-19 har ogs& hos Mediegruppen sat
dagsordenen, men det har samtidig vist sig, at trods nedgang i opgaver og ordrer hos en lang raekke
kunder, har virksomheden varet robust og er kommet helskindet igennem &ret. Segmentet med offentlige
kunder og organisationer har i perioden veeret en styrke for virksomheden. Der er lgst en rackke nye
opgaver i form af offentlige kampagner og aktiviteter, som har vaeret med til at aflose nedgangen af andre
opgaver fra de traditionelle kunder.

Aret har vaeret brugt til at skabe ny fokus og en ny strategi for positionering. Med tre steerke kerneomrader
med basis i Mediegruppens DNA og fortid: Sundhed, Samfund og Milje. Tre omrader, som er i vakst, og
som vi forventer vil styrke forretningen over de neeste ar. Samtidig med de nye positioneringer har vi haft
kraefter til at investere i intern og ekstern kommunikation, opmerksomhed og begynde kampagner pa
omradet. Fokus, der allerede nu kan ses, slar igennem.

Gennem aret har Mediegruppen ogsé arbejdet med at forstaerke holdet ift. digitale kompetencer og lavet en
del omstilling ift. medarbejdere og kompetencer, s vi star sterkere ift. digitalisering. Desuden har der
gennem hele dret veeret arbejdet med at realisere flytning af virksomheden til et nyt erhvervsomrade i Vejle
Nord, hvor vi har samlet alle aktiviteter i et nyt klyngefeellesskab for digitalisering: AI Innovation House.
Gennem perioden har vi realiseret flytteplaner og gjort virksomheden klar til en ny start, ny position og
lokaler.

Set i lyset af et &r med COVID-19, markedsudvikling og omstilling, er resultatet tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Kapitalberedskabet

Ledelsen er bekendt med selskabslovens kapitalbestemmelser og vil ngje folge udviklingen i indtjeningen.
Ledelsen forventer ud fra den aktuelle driftsmaessige situation, at den tabte kapital vil kunne reetableres
ved positiv indtjening det kommende r.

I gvrigt henvises der til beskrivelse i regnskabets note 1.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 11.654.758 7.247.271
Personaleomkostninger 2 -11.204.167 -6.895.163
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -124.596 -173.726
Resultat for finansielle poster 325.995 178.382
Finansielle indteegter 3 45.927 62.265
Finansielle omkostninger 4 -160.157 -235.429
Resultat for skat 211.765 5.218
Skat af arets resultat 5 0 1.861
Arets resultat 211.765 7.079
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
@Jvrige lovpligtige reserver 181.701 0
Overfort resultat 30.064 7.079
211.765 7.079
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2020 2019
DKK DKK
232.950 0
0 45.200
6 232.950 45.200
132.349 117.857
0 35.911
7 132.349 153.768
365.299 198.968
295.993 0
1.966.622 1.889.736
8 2.835.008 2.661.860
1.470.556 1.939.847
100.719 33.501
9 427.584 300.000
278.805 15.554
7.079.294 6.840.498
821.423 0
8.196.710 6.840.498
8.562.009 7.039.466
9



Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Selskabskapital 1.250.000 1.250.000
Reserve for udviklingsomkostninger 181.701 0
Overfort resultat -2.376.635 -1.218.994
Egenkapital -944.934 31.006
Anden geeld 2.447.893 2.288.217
Langfristede geeldsforpligtelser 10 2.447.893 2.288.217
Kreditinstitutter 3.635 1.349.529
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 869.492 1.172.360
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 24.442
Anden gaeld 10 5.770.324 2.173.912
Periodeafgreensningsposter 415.599 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.059.050 4.720.243
Galdsforpligtelser 9.506.943 7.008.460
Passiver 8.562.009 7.039.466
Going concern 1
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 11
Anvendt regnskabspraksis 12
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Nettoeffekt som fglge af fusion og
virksomhedskgb efter sammenlaegnings-
metoden

Korrigeret egenkapital 1. januar

Arets udviklingsomkostninger
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
udviklings- Overfort
Selskabskapital ~ omkostninger resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
1.250.000 0 -1.218.994 31.006
0 0 -1.187.705 -1.187.705
1.250.000 0 -2.406.699 -1.156.699
0 181.701 0 181.701
0 0 30.064 30.064
1.250.000 181.701 -2.376.635 -944.934
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Noter til arsregnskabet
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Going concern

Ledelsen har med basis i det seneste ars erfaringer med samfundets skiftende nedlukning og genabning
Isbende udarbejdet handlingsplaner og opdateret budgetter. Selskabet har foretaget tilpasning af
organisationen og omkostningsstrukturen. Endvidere har selskabets langiver afgivet aftale om gkonomisk statte,
hvorved kortfristede gaeldsforpligtelser pa TDKK 2.032 ikke vil blive opsagt med mindre selskabet har den
forngdne likviditet. Aftalen er geeldende frem til den ordinsere generalforsamling, hvor arsrapporten for 2021
behandles.

Det er ledelsens vurdering, at budgettet for det kommende regnskabsar vil blive realiseret, og at der er
tilstreekkeligt kapitalberedskab til at finansiere det kommende ars aktiviteter, hvorfor regnskabet er aflagt med
fortsat drift for gje.

2020 2019
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 9.961.275 6.310.764
Pensioner 1.030.418 493.685
Andre omkostninger til social sikring 105.905 88.910
Andre personaleomkostninger 106.569 1.804
11.204.167 6.895.163
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 21 17
Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 45,927 62.265
45.927 62.265
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 1.138
Andre finansielle omkostninger 160.157 234.291
160.157 235.429
12



Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Arets afskrivninger pa afhandede aktiver
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

2020 2019
DKK DKK
0 0
0 -1.861
0 -1.861
Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter Goodwill
DKK DKK
941.646 1.658.057
240.900 0
-941.646 -1.658.057
240.900 0
941.646 1.612.857
7.950 45.200
0 -45.200
-941.646 -1.612.857
7.950 0
232.950 0
3ar 5ar

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye versioner af virksomhedens softwareproduktlinje.

Det forventes at produkterne skal saelges pa det nuvaerende marked til virksomhedens eksisterende kunder.
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Noter til arsregnskabet

7
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv
Nedskrivning til vurderet veerdi

Regnskabsmassig veerdi

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
794.790 317.149
26.060 0
820.850 317.149
652.967 281.238
35.534 35.911
688.501 317.149
132.349 0
3-5ar 3-5ar
2020 2019
DKK DKK
2.938.970 2.852.595
-103.962 -190.735
2.835.008 2.661.860
695.497 575.013
-267.912 -275.014
427.584 300.000
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Noter til arsregnskabet

10 Langfristede gaeldsforpligtelser

11
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2020 2019
DKK DKK
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 2.447.893 2.288.217
Langfristet del 2.447.893 2.288.217
QDvrig kortfristet gaeld 5.770.324 2.173.912
8.218.217 4.462.129
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for langivere:
Virksomhedspant pa i alt TDKK 3.000, der giver pant i debitorer, inventar
og driftsmateriel, goodwill samt navnerettigheder til en samlet
regnskabsmeessig veerdi af 2.627.914 2.088.704
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser 208.675 249.489
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelse med en opsigelighedsperiode pa
2 maneder 110.000 630.000

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har via sin bankforbindelse stillet garanti pa DKK 470.795 vedrgrende husleje.
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Noter til arsregnskabet

11 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser (fortsat)

pwe

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for MRH Vejle ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at
selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mediegruppen Design:Kommunikation A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammen-
laegges de to virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag,
som overstiger den bogfarte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sam-
menlagningsmetoden gennemferes pr. overtagelsesdagen , og der er ikke tilrettet ssmmenligningstal.

pwc 17



Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rivarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med de danske tilknyttede virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden er vurderet til 5 &r.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i takt med, at omkostninger afholdes.

_
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Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de aktiverede
udviklingsomkostninger i balancen atholdt efter 1. januar 2016 indregnes i posten "reserve for
udviklingsomkostninger" under egenkapitalen. Reserven formindskes i veerdi som felge af afskrivningerne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte kan henfares til
udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger dog

maksimalt 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-54ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes

ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende forsikringspramier og annoncer.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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