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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 16. februar - 31. december 2016 for
Varda Nord Partnerselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

16. februar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brovst, den 1. juni 2017

Daglig ledelse:

Casper Friis

Bestyrelse:

Lars Lindholm Andreasen Casper Friis Hans Peter Storvang
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ejerne af Varda Nord Partnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Varda Nord Partnerselskab for regnskabsaret 16. februar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
16. februar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brgnderslev, den 1. juni 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mgaller
Statsautoriseret revisor
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er socialt arbejde.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Driften er ikke forlabet som budgetteret, hvilket primaert skyldes manglende omsaetning, idet det ikke
lykkedes at fastholde alle de opgaver, som tidligere ejer havde med kommunerne. Der har vaeret
forsagt nye tiltag, som ikke har givet de forventede indtaegter.

Resultatet er pavirket negativt af overtagne personaleforpligtelser pa i alt 707 tkr.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Der er i 2017 indtil videre realiseret underskud - dog mindre end forventet. Generelt er aktiviteten
stigende i forhold til 2016 og kombineret med en tilpasning af personalet forventes driften at vaere
overskudsgivende i lgbet af fa maneder.

Pa selskabets generalforsamling forventes der godkendt kapitalforhgjelse i selskabet med nom. 100 tkr.
til kurs 2.000 - i alt 2 mio. kr. Egenkapitalen forventes derudover reetableret ved egen indtjening.
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RESULTATOPG@RELSE 16. FEBRUAR - 31. DECEMBER

Note 2016

kr.

BRUTTOFORTJENESTE..... .ottt ettt e e aene 3.375.439

PersonaleomMKOSTNINGE ... uutirittiiittriiteeereeeeeneerenneerenneeesnaseesneessnnneenn: 1 -5.900.350

Af- 08 NEASKIIVNINGET. .. i ittt i i e i e e e e e eaaeeans -56.893

DRIFTSRESULT AT ...ttt ettt ettt e et e et et aeeeaene, -2.581.804

Andre finansielle OmMKOStNINGE. ...covuiiiii i i e e e e eee e -20.336

ARETS RESULTAT . ..euiiiiieiieiieeiie et et ete et e et e et e s e et esaeeaneeaneenneanenns, -2.602.140
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......coocveeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii -2.602.140

T -2.602.140
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2016
kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar.......oeviiiiiiiiiiiiiiiniiiniierenneenen, 228.217
Materielle anlaegsaktiver........covviiiiiiiiiiiiiiii e e e reeraeenae, 2 228.217
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen, 43.750
Finansielle anlaagsaktiVer........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiii it ei e e, 3 43.750
ANLZGSAKTIVERL. ...ttt ettt et eeteeteeteaneensenseneensensensansansans, 271.967
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiennnennn, 187.605
Andre tilgodehavender.......coviiiiiii i e 7.306
PeriodeafgraansningSPOSTer . .cvutiiiitiiiiriieeirereiteeenneerenaeeaeneeeennneenn 91.744
TilgodehaVeNdEr ... ..ottt ettt et et et eeeeeneeaneaanann 286.655
OMSZETNINGSAKTIVER. ... .titiitiiieeterteiteit it st eieenteneeaeeaneaneanennennennen: 286.655
AKTIVER. .ot e r et et ettt eeteeteeaeaneaneanennennennenns. 558.622
PASSIVER
NI 6101 - [o] | - | H PP PPN 500.000
OVErfart OVEISKUG. ...cnneietiet et et e e et et et eeeeeneeeneeaneeanneannannnenns. -2.602.140
EGENKAPITAL . .eitiitiiiiii e r ettt eeteeteeteaeeaneaneanennsnnsnnenn. 4 -2.102.140
Gaeld til pengeiNStitULLE . . it i i e i e e e e eaaee 300.442
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.......cuvviiriiiiiiiiiiiriiiiiniieeeennnennn, 67.630
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......couviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.388.340
P gl (o] == <] U A PP 904.350
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccoouiiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eieeie s, 2.660.762
GZELDSFORPLIGTELSER .....cutiitiiiiieeeiierteit it eit it enteneeeeeaaenneanennennennen: 2.660.762
PASSIVER. ... ettt ettt ettt et e et eateaeeaaeaneanennennannenn. 558.622

Eventualposter mv. 5
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

12

LN 08 Ga8EI . eeeneeeirriiinineeereeeannnnaeeseenns
Pensioner......ccvviiiiiiiiiiiiiiii e
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Materielle anlagsaktiver

Arets afskrivninger .........coevveviniininiininnnnss
Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Finansielle anlaegsaktiver

TilGaNG et e e e e
Kostpris 31. december 2016.....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Egenkapital

Egenkapital 16. februar 2016..........c.cccevenen.
Forslag til arets resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

2016
kr.

.......................................... 5.398.468
.......................................... 424.163
...................................................... 34.606
.......................................... 43.113

5.900.350

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

......................................... 583.310
......................................... -297.060
......................................... 286.250

......................................... 58.033
............................................ 58.033

......................................... 228.217

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

......................................... 43.750

......................................... 43.750

......................................... 43.750
Selskabs- Overfort

kapital overskud lalt

500.000 0 500.000

-2.602.140 -2.602.140

500.000 -2.602.140 -2.102.140

10

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 5

Eventualforpligtelser

Selskabet er pr. 31. december 2016 deltager i 4 leasingaftaler. Den laengstlgbende aftale har
en restlgbetid pa 41 maneder. Ydelsen pr. 31. december 2016 udger pr. maned i alt 9 tkr., og
den samlede forpligtelse udger i alt 367 tkr. Hertil kommer der frikgbsvaerdier pa i alt 79 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Varda Nord Partnerselskab for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at ydelserne
leveres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Da selskabet ikke er et selvstaendigt skattesubjekt, indgar det skattemaessige resultat af virksomheden
i aktionaerernes samlede indkomst- og formueforhold vedrerende regnskabsaret. Arets indkomstskatter
indregnes ikke i resultatopggrelsen, ligesom der ikke afsaettes udskudt skat i balancen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte

produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 5ar 0%
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



