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Nord R&D ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for Nord
R&D ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fraveelge revision, jf. drsregnskabsloven § 135, og har valgt
at benytte denne mulighed for regnskabsdret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflcegges i
overensstemmelse med dArsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hajbjerg, den 9. marts 2026

Direktion

Michael Larsen Nordlander
Direktor
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse 1 Nord R&D ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for Nord R&D ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pd&
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og proesentere
Arsregnskabet i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfoerd (IESBA Code) herunder principper om integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstcendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklceringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstcendigheden af de oplysninger, De har
givet os fil brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Horsens, den 9. marts 2026

Lidegaard revision & radgivning, Registreret
revisionsanpartsselskab
CVR nr.: 27511511

Dorthe Kristiansen
Registreret Revisor
mne2573
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veasentligste aktiviteter
Selskabets voesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af rddgivning indenfor
produktions- og maskinteknik.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke voeret enkeltstdende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses ikke for filfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som voesentligt vil kunne pdvirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Nord R&D ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med filvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og maling

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veoerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der madles til dagsveoerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
fglge af cendrede regnskabsmaoessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og madling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkroefter fornold, der eksisterer p& balancedagen.

Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til rsregnskabslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentroekning af regnskabsposterne nettoomscetning, cendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtcegter, omkostninger
til rdvarer og hjoelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomscetningen ved salg og udfert arbejde indregnes i resultatopgarelsen, ndr levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted.

Nettoomscetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af alle former for afgivne rabatter.

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rvarer og hjcelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostnhinger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger ftil social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedragrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger samt tillceg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdiles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning fil imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at voere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tigodehavende eller en portefalie af tigodehavender er voerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

lgangveoerende arbejder for fremmed regning mdles til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien madles pd baggrund af udfakturerede opgaver efter balancedagen som vedrarer
regnskabsdret.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgroensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tlgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmcaessig og skattemaoessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de filfcelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, mdles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcoerdien af fremfarselsberettiget skattemaoessigt underskud,
madles til den voerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indfjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsvaerdi.



Nord R&D ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gceld fil leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden
gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Bruttofortjeneste.....................

1 PersonaleomkOStNINGET......c..ooouiieee e

Resultat for finansielle poster.

Andre finansielle OMKOSTNINGET .........coveoveveeieeeeeeeeeeeeeee

Resultat for skat ........ccounee......

SKOT Of Arets rESUOT ..o e

Arets resultat.........oovveeeveevennn...

Overfgrt resultat.................

Forslag til resultatdisponering

-10 -

2025 2024
DKK DKK
711.974 755.062
-756.389 -700.220
-44.415 54.842
-2.717 -3.207
-47.132 51.635
10.214 -11.617
-36.918 40.018
-36.918 40.018
-36.918 40.018
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BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
Tiigodehavender fra salg og tjenesteydelser............coeuveene.... 71.538 20.844
lgangvcerende arbejder for fremmed regning........c.ccecuee.. 0 68.569
Udskudt skatteQKTiV........oooviouieieeceeeeeeeeeeeeeeeeee 8.739 0
SelSKASSKAT ... 2.000 0
PeriodeafgraensningSPOSTEr.........oov v, 23.075 19.618
Tilgodehavender.............oocviiieiiiiiiieceee e 105.352 109.031
Likvide beholdninger..........ccoovvieriierioniiieieeeeeee e 167.021 218.883
OMSENINGSAKLIVET....couiiiiiiiiieie et e 272.373 327.914
AKLIVET ... e et e e e e aeee s 272.373 327914

-11 -
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BALANCE PR. 31. december 2025

2 Pantscetninger og sikkerhedssfillelser

_12-

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK
VirksomhedskQpiTAl..........ooieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 40.000 40.000
Overfart resU Q... 111.044 147.962
Egenkapital........c.ccoooviiiiiiiiienieceeee e 151.044 187.962
Henscettelser til udskudt skQt.........oooiviiiiiiiieee 0 1.475
Hensatte forpligtigelSer ........cccvuviiiiviiiieiieeiieee e 0 1.475
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccovviviveenennn. 8.000 15.360
SelskaAbSSKAT ..o 0 8.142
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag il
SOCIAl SIKIMNG. ittt e 111.996 113.642
Gceeld til vicksomhedsdeltagere og ledelse...........covvvvennenene. 1.333 1.333
Kortfristede gaeldsforpligtigelser........coouvviiiiviiieiiiieciiieee e, 121.329 138.477
o Ty 07 272.373 327.914
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NOTER

1 Personaleomkostninger

Antal personer beskoeftiget i gennemsnit........c..cccooeevveeveeiean,

LBNNINGET ...,

Pensioner

Andre omkosthinger til social SIKING.......cccooeveeeeeeeecieeeeeeee.

PersonaleomkosStninger..........c...vvveiveiieiieieriie e

2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke sfillet sikkerhed overfor 3. mand

-13-

2025 2024
DKK DKK

1 1
663.612 615.132
79.776 77.040
13.001 8.048
756.389 700.220




