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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Indicator ApS for regnskabsaret
omfattende perioden 1. januar 2025 - 31. december 2025.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Ledelsen anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 31. december

2025 samt resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Ledelsen erklerer at selskabet opfylder arsregnskabslovens betingelser for ikke at blive
revideret og revision er fravalgt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus den 29. april 2026

Lars Ringgaard Christensen Jesper Storm
Direktor Direktor
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Selskabsoplysninger
Selskab Indicator ApS
Adresse Viengevej 100

CVR nr

Regnskabsar

Stiftelsesdato
Anpartskapital

Direktion

8240 Risskov
40292438

1. januar 2025 - 31. december 2025
7. regnskabsar

27. februar 2019
Kr. 50.000

Lars Ringgaard Christensen
Jesper Storm
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at yde virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse og
hermed efter ledelsens skon beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 udviser et
resultat pa kr. 879.585 og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en balancesum pa
kr. 2.158.160 og en egenkapital pa kr. 1.542.434.

Foréret var praeget af midlertidig tilbageholdenhed hos flere af selskabets kunder som folge af
usikkerhed omkring det amerikanske marked. Dette medferte et reduceret aktivitetsniveau i en
periode. Ledelsen reagerede hurtigt og malrettet ved at styrke kundegrundlaget, skabe ny
forretning og tilpasse organisationen til aktivitetsniveauet, herunder gennem nedvendige
personaletilpasninger.

Disse indsatser bar frugt 1 anden halvdel af aret, hvor tilgang af nye kunder og opgaver medferte
en markant fremgang i aktivitetsniveauet og en sterk afslutning pa aret. Selskabet star derfor
ved indgangen til det nye regnskabsér med et styrket fundament, en solid kundebase og en
positiv forretningsmeessig udvikling.

Ledelsen vurderer samlet set arets resultat som tilfredsstillende og ser med stor tillid pa
selskabets fortsatte vakst og udviklingsmuligheder.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten af aflagt i overensstemmelse med lovgivningens bestemmelser for klasse B
virksomheder. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret 1 forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, med fradrag af andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsatning indregnes 1 resultatopgerelsen, nér levering til keber har fundet sted.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
maéles til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Indtegter ved salg af varer og ydelser indregnes 1 resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag opkravet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger relateret til selskabets ordinere drift,
heriblandt omkostninger til administration, salg, lokaler, mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pé egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita indregnes til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser 1 virksomheder
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Gezldsforpligtelser
Finansielle galdsforpligtelser méles til amoriseret kostpris. @vrige geldforpligtelser males til
nettorealisationsverdi.
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Resultatopgerelse 1. januar 2025 - 31. december 2025

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Ekstraordinart udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort til overfort resultat

2025 2024
4.143.281 4.314.060
-3.012.774 -2.346.649
1.130.507 1.967.411
16.785 44.061
-898 -5.204
1.146.394 2.006.268
-266.809 -444.070
879.585 1.562.198
800.000 1.500.000

0 2.000.000

79.585 -1.937.802
879.585 1.562.198
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Balance 31. december 2025

Aktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

31.12.2025 31.12.2024
29.433 29.433
29.433 29.433
29.433 29.433

821.764 419.889
21.214 84.111
842.978 504.000
1.285.749 2.657.467
2.128.727 3.161.467
2.158.160 3.190.900
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Balance 31. december 2025

Passiver

Egenkapital
Selskabskapital
Forslag til udbytte
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Skyldig moms og afgifter

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note  31.12.2025 31.12.2024
50.000 50.000
800.000 1.500.000
692.434 612.849
1.542.434 2.162.849
0 40.979

1.758 0
125.577 364.070
345.338 492.066
143.053 130.936
615.726 1.028.051
2.158.160 3.190.900
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Egenkapitalopgerelse 1. januar 2025 - 31. december 2025

Selskabs- Udbytte for Overfort
kapital regnskabséret resultat Lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 31. december 2024 50.000 1.500.000 612.849  2.162.849
Betalt ordinaert udbytte -1.500.000 -1.500.000
Arets resultatdisponering 800.000 79.585 879.585
Egenkapital 31. december 2025 50.000 800.000 692.434 1.542.434
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Noter

2025 2024
Personaleomkostninger
Lonninger -2.503.962 -1.913.369
Pensioner -359.811 -258.045
Andre omkostninger til social sikring -23.647 -9.632
Andre personaleomkostninger -125.354 -165.603
I alt -3.012.774 -2.346.649
Gennemsnitlige antal beskaftigede 1 regnskabsaret 3 3

Oplysning om forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter
Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en uopsigelighed pd 6 méneder. De
samlede uopsigelige huslejeforpligtelser udger t.kr. 59 pr. 31.12.2025
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