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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt den interne &rsrapport for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for
G.A. Hagemanns Kollegiums Fond. Den interne arsrapport aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er
vores opfattelse, at det interne arsregnskab giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Kebenhavn , den 23/05/2022

Bestyrelse

Jacob Steen Moller Charlotte Scheutz
formand medlem

Mikkel Kistian Kragh Maria Muiiz Auken
medlem medlem

Ann Louis Hasselbalch Marcia Sggaard Brick
medlem medlem

Cecilie Koertz Wedderkopp
medlem



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ...

Konklusion

Vi har revideret det interne drsregnskab for G.A. Hagemanns Kollegiums Fond for regnskabsaret 1. januar - 31 december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Det interne
arsregnskab udarbejdes efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at det interne arsregnskab giver et retvisende
billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af det interne arsregnskab”. Vi er uathengige af fonden i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et internt arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde
et internt arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af
det interne arsregnskab er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde det interne &rsregnskab pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnad hoj grad af sikkerhed for, om det interne arsregnskab som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af det interne arsregnskab. Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: [ Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i det interne arsregnskab, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol. [ Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

] Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. [1 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
det interne arsregnskab péd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i det interne arsregnskab eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
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datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke leengere kan
fortsette driften. [ Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af det interne arsregnskab, herunder
noteoplysningerne, samt om det interne arsregnskab afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf. Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om det interne arsregnskab omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til
vores revision af det interne arsregnskab er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med det interne arsregnskab eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kravede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med det interne arsregnskab og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Kebenhavn, 23/05/2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR: 20222670

Henrik Briinings, mne3106
Statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter Fondens erhvervsmaessige aktivitet bestér i at drive et kollegium for studerende ved hgjere
lereanstalter pa ejendommen matr. nr. 857. Ostervold Kvarter, Kristianiagade 10, Kebenhavn. Udviklingen i aktiviteter og
ekonomiske forhold Fondens ledelse betragter arets resultat som tilfredsstillende. Arets resultat sammenholdt med forventet
udvikling Ej udarbejdet endnu Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsérets afslutning Der er ikke efter
regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vesentlig betydning for fondens finansielle stilling. Redegerelse for
uddelingspolitik Lovpligtig redegoarelse for fondens uddelingspolitik, jf. rsregnskabslovens § 77b Erhvervsstyrelsen har
den 9. september 2021 truffet en afgerelse om, at Fonden G. A. Hagemanns Kollegium er en erhvervsdrivende fond, der er
omfattet af erhvervsfondsloven. Fondens indtaegter der bestér 1 overskud ved drift af kollegiet efter fradrag af
vedligeholdelsesudgifter, vil 1 henhold til vedtegterne vedgé til forbedringer af kollegiet i form af lobende interne
uddelinger, der reguleres via uddelingsrammen.

Redegorelse for god fondsledelse

Fonden Fonden Fonden Ikke

Anbefaling folger forklarer  forklarer relevant

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at at bestyrelsen vedtager principper for ekstern
kommunikation, som imgdekommer behovet for dbenhed og Fonden
interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret folger
information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den

erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og  Fonden
interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede folger
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig til, om fondens  Fonden
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt. felger

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og

leder bestyrelsesmoderne med henblik pa at sikre et effektivt Fonden
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsetninger for folger
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere sarlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uath@ngige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden
folger

2.3 Bestyrelsens sammensa&tning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende og mindst hvert andet ar
vurderer og fastlegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Dette forhold er
1 proces

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel

udpegningsret i vedteegten godkender en struktureret, grundig og Dette forhold er
gennemskuelig proces for udvealgelse og indstilling af kandidater til 1 proces
bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af Dette forhold er
deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens 1 proces
samlede kompetencer, samt at der ved sammenstning og indstilling af nye
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Fonden Fonden Fonden Ikke

Anbefaling folger forklarer  forklarer relevant

hvorfor hvordan

bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til
blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for
sammens@tningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pageldendes navn og stilling,
e den pageldendes alder og ken,
¢ dato for indtraeden 1 bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,
e medlemmets eventuelle serlige kompetencer, Dette forhold er
¢ den pageldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, 1 proces
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, 1 danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,
e hvorvidt den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
¢ hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.,
0g
e om medlemmet anses for uathengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i1 den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i1 fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafthangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er Fonden
uathengige. folger

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

e op til fire medlemmer, ber mindst ét medlem vere uathaengigt,

¢ mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vare
uafthangige, eller

e ni til elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer vare uathangige
og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses 1 denne sammenhang ikke for uathangig, hvis
det pagaeldende f.eks.:

e cr, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vasentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

¢ inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

¢ inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer,
kunde, leverandor eller ledelsesmedlem 1 virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

¢ har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12
ar,
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Fonden

Anbefaling folger

e cr i n&r familie med eller pa en anden made star personer, som ikke
betragtes som uathangige, serligt ner,

e ecr stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
statte til disses familie eller andre, som stér disse sarligt ner, eller

e cr ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende,
der modtaget eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har
modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges
for en periode pa to dr, og maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en
aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i1 bestyrelsen og i1 direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure,

hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og lg‘zj)ln(gren
resultater arligt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen. &
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang rligt evaluerer en eventuel Fonden
direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte folger

klare kriterier.

Fonden Fonden Ikke
forklarer forklarer relevant

hvorfor hvordan

Medlemmer
udpeget blandt
kollegiets
alumner,
udpeges for 1
ar.

Dette forhold er
1 proces

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflonnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der ikke
ber vaere athaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle
det arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede
vederlag, som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder

og associerede virksomheder. Endvidere ber der oplyses om eventuelle Fonden
andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion folger
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Fonden
folger

Redegorelse for fondens uddelingspolitik

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det folgende redegoares for, om fonden folger anbefalingerne, og
vedrerende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette neermere. Det bemarkes generelt 1 den forbindelse, at den
omstendighed, at fondens formue ud over likvide midler alene bestér i ejerandele 1 udlejningsejendomme, og at fondens
uddelingspolitik, bade i relation til omfang og stetteberettigede formal er meget precist beskrevet 1 fundatsen ger, at fonden
1 langt hgjere grad reelt har karakter af en velgerende fond end af en erhvervsdrivende fond, som er dens retlige
kvalifikation og som principperne for god fondsledelse er udarbejdet med sigte pa. Den samlede redegorelse skal derfor ses

1 sammenhang med principperne for fondens virke i gvrigt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver Den regnskabsmeessige verdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige verdi. Genindvindingsvardi er den hojeste vaerdi
af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid. Tilgodehavender Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab. Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efter- folgende regnskabsar.
Egenkapital Fondens bundne kapital indeholder den vedtegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse med
fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver. Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har
vedtaget for uddelinger for det kommende ér. Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapitalen og 1
resultatdisponeringen, nar disse er besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse over for
modtageren. Skyldig skat og udskudt skat Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige
indkomst opgeres 1 overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensettelser
til senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til
nul. Det skattemassige fradrag for hensattelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der
opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa. Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med
formalet er det ikke sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensattes denne
skatteforpligtelse ikke 1 arsregnskabet. Skat af drets resultat indeholder ogsé udbytteskatter, som ikke kan eller vil blive
refunderet. Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemessige vardier pd aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel 1 arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som felge af de
skattemaessige fradrag for hensettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret
og kommende regnskabsér. Denne vurdering kan medfere, at der ligeledes ikke i drsregnskabet indregnes udskudt skat pa
forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veardier pa aktiver og forpligtelser. Geldsforpligtelser Amortiseret kostpris
for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel verdi.



Resultatopgerelse 1. jan. 2021 -

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver

Resultat af ordinger primeer drift

Andre finansielle indtegter
Ovrige finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

I alt

31. dec. 2021

Note 2021
kr.

989.741

1 -921.810
-2.000

65.931

6.166
-27.471

44.626

44.626

44.626
44.626
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Balance 31. december 2021

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note 2021
kr.

12.098.000

8.870.000

20.968.000

20.968.000
111.257
111.257
180.124
180.124

1.288.368
1.579.749

22.547.749
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Balance 31. december 2021

Passiver

Registreret kapital mv.
Andre reserver
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Kontraktlige forpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note 2021
kr.

12.100.000

1.060.424

8.636.894

21.797.318
602.618
602.618

44.260
103.553

147.813

750.431

22.547.749
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Noter

1. Personaleomkostninger

2021 -

kr. kr.
Lon og gager 912646
Omkostninger til social sikring 2664
@vrige personaleomkostninger 6500
921810

2. Information om vederlag til ledelsesorganer og szrlige incitamentsprogrammer

Der er ingen vederlag til ledelse eller bestyrelse.

3. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2021
Gennemsnitligt antal ansatte 2
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