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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for SLJ
Holding Randers ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers C, den 29. april 2026

Direktion

Svend Lynge Jgrgensen Ulla Agnethe Lgvstad
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i SLJ Holding Randers ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for SLJ Holding Randers ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krzever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 29. april 2026

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Anders Hiibertz Mortensen
statsautoriseret revisor
mne32730
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

SLJ Holding Randers ApS
Bryghusgade 5, 12. 38
8900 Randers C

CVR-nr.: 26 17 45 38
Hjemsted: Randers
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Svend Lynge Jgrgensen
Ulla Agnethe Lgvstad

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

8960 Randers S@

Nordea Bank
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af investeringsaktivitet.

Vaesentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har ved regnskabsarets udgang ydet koncerntilskud, andragende i alt 16.400 tkr. ftil
datterselskaber.

Der har ikke derudover vaeret vaesentlige sendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -859 t.kr. mod -1.108 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger -4.880
t.kr. mod 1.320 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -858.538 -1.108.389
1 Personaleomkostninger -403.195 -114.000
Andre driftsomkostninger 0 -59.525
Resultat far finansielle poster -1.261.733 -1.281.914
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.940.822 1.590.377
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver -1.931.136 0
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 405.463 386.962
Andre finansielle indtaegter 265.188 566.442
Nedskrivning af finansielle aktiver -4.413.030 0
2 @vrige finansielle omkostninger -5.213 -1.609
Resultat far skat -4.999.639 1.260.258
Skat af arets resultat 120.032 59.906
Arets resultat -4.879.607 1.320.164

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.940.822 1.590.337
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Disponeret fra overfgrt resultat -8.820.429 -270.173
Disponeret i alt -4.879.607 1.320.164
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 30.877.439 13.516.617
Andre veerdipapirer og kapitalandele 28.366.043 36.136.115
Finansielle anlaegsaktiver i alt 59.243.482 49.652.732
Anlaegsaktiver i alt 59.243.482 49.652.732
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 1.750.000
Varebeholdninger i alt 1.750.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.800.105 8.866.938
Tilgodehavende selskabsskat 14.696 273.792
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 611.336 563.200
Andre tilgodehavender 0 3.157.500
Periodeafgraensningsposter 2.855 1.339
Tilgodehavender i alt 4.428.992 12.862.769
Likvide beholdninger 12.179.761 17.634.280
Omszetningsaktiver i alt 16.608.753 32.247.049
Aktiver i alt 75.852.235 81.899.781
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Balance 31. december

Passiver

2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 130.000 130.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 8.511.186 7.570.364
Overfart resultat 66.085.922 73.906.351
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Egenkapital i alt 75.727.108 81.606.715
Galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 54.500 85.751
Geeld til tilknyttede virksomheder 48.928 48.928
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 75.086
Anden gzeld 21.699 83.301
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 125.127 293.066
Gaeldsforpligtelser i alt 125.127 293.066
Passiver i alt 75.852.235 81.899.781

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre vaerdis Overfart resul-  bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2025 130.000 7.570.364 73.906.351 0 81.606.715
Modtaget udbytte 0 -1.000.000 1.000.000 0 0
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 1.000.000 0 1.000.000
Udloddet ekstraordinzert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -1.000.000 0 -1.000.000

o

Resultatandel 1.940.822 -8.820.429 1.000.000 -5.879.607

130.000 8.511.186 66.085.922 1.000.000 75.727.108
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Noter

1.  Personaleomkostninger

Lgnninger og gager

Gennemesnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2.  @vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
4, Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet leasingkontrakter men en restlgbetid pd 11 maneder og en samlet restleasingydelse pa 75 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har stillet kaution for dattervirksomheders engagement med kreditinstitutter, max TDKK 2.000.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskat-

tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-

deskat pa renter, royalties og udbytter.

2025 2024
403.195 114.000
403.195 114.000

2 2
5.213 1.609
5.213 1.609
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SLJ Holding Randers ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveaerdireserve.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

SLJ Holding Randers ApS - Arsrapport for 2025 11



nnnnnnnnnnnn

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsaetning, regulering af varelager, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af faerdigvarer med fradrag af rabatter samt arets forskydning
i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt andre omkostninger til social sikring mv. til sel-
skabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopgarelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i mo-
dervirksomheden, er falgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anlaegsaktiver:
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Varebeholdninger:
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalan-
ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi oversti-
ger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi for kapitalandele i tilknyttede virksomheder, samt andre vaerdipapirer og
kapitalandele vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfaglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
SLJ Holding Randers ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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