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Hoved- og nagletal for koncernen

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved felgende hoved- og nagletal: DKK millioner

Resultat 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomseetning 1.229 1.190 1.166 1.054 979
Samlede indteegter 1.247 1.225 1.181 1.076 992
Driftsresultat 25 24 (73) 28 14
Finansiering netto (19) (20) (23) (24) (11)
Arets resultat for skat 6 4 (96) 4 2
Arets resultat 7 3 (74) 2 2
Udbytte 0 0 0 3 3
Balance

Balancesum 1.403 1.483 1.590 1.580 1.647
Investering i immaterielle og materielle anleegsaktiver 56 70 272 433 413
Nettoarbejdskapital 30 44 41 68 111
Langfristede gaeldsforpligtelser 507 576 641 615 663
Egenkapital 638 632 638 686 682
Pengestromme

Pengestramme fra driftsaktivitet 92 71 46 47 108
Pengestramme fra investeringsaktivitet (47) 6) (68) (105) (405)
Pengestramme fra finansieringsaktivitet (66) (64) (7) (24) 337
AEndringer i likvider (21) 1 (29) (81) 40
Likviditet ved arets udgang 128 148 148 176 258
Nogletal *

Overskudsgrad (%) 2,1% 21 % 6,3) % 2,7 % 1,4 %
Afkastningsgrad (%) 1,8 % 1,7 % (4,6) % 1,8 % 0,8 %
Egenkapitalens forrentning (ROE) 1,1 % 05% (11,1)% 0,3 % 0,2 %
Soliditetsgrad (%) 45,5 % 42,5 % 40,1 % 43,4 % 41,4 %
Afkast af investeret kapital (ROIC) 22 % 2,0% (56,7) % 2,2 % 1,2 %
Gearing af driftsaktiver 1,8 1,9 2,0 1,9 1,9
Gennemshnitligt antal heltidsbeskzeftigede 735 742 787 900 794
Overskud for skat pr. medarbejder (1.000 kr.) 8 6 (122) 5 3
Omseaetning pr. medarbejder 1,67 1,60 1,48 1,17 1,23

* Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse
med Finansforeningens "Anbefalinger & nagletal”.

| gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede er elever

medtaget fra 2021.

Definitioner af nogletal

Nettoarbejdskapital

Overskudsgrad (%)

Afkastningsgrad

Egenkapitalens
forrentning (ROE)
Soliditetsgrad (%)
Afkast af investeret
kapital (ROIC)

Gearing af
driftsaktiver

Omseetningsaktiver — kortfristet geeld

Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster X 100
Samlede aktiver

Arets resultat X 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo X 100
Samlede aktiver

Resultat for finansielle poster X 100
Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Investeret kapital inkl. goodwil
Egenkapital ultimo



Vi vil fremtidssikre forsyningen

Bestyrelsen godkendte ved udgangen af 2024
Royal Arctic Lines strategi for de kommende
fem &r. Strategien seetter retning for ensket
om udvikling, kundetilfredshed og gkonomisk
robusthed. Det, mener vi, er naglen til at
fremtidssikre forsyningen af Grenland.

Kunderne skal have en god oplevelse, nér

de handler med os. Brug af ny teknologi og
tilpasning af vores driftsprocesser skal gavne
vores samarbejde med kunderne. | tilleeg vil vi
sikre en optimeret sejlplan, der udnytter vores
kapacitet til sterst mulig veerdi for kunderne.

En stabil gkonomi skal sikre, at

Royal Arctic Line kan finansiere sine
fremtidige investeringer. Et konsekvent
omkostningsfokus skal sikre, at fragtraterne
ikke stiger mere end absolut nedvendigt.

En steerk feelles kultur skal styrke og udvikle
medarbejderne til gavn for dem selv, selskabet
og samfundet. Det ger vi ved at skabe et trygt
arbejdsmilio og gode betingelser for udvikling
og veekst. Dygtige engagerede medarbejdere
vil skabe grundlaget for at yde en kompetent
service over for kunderne. Det vil pévirke
kundetilfredsheden positivt og styrke
selskabets omdemme.

| vores daglige ledelse vaegter vi kompetencer
og feellesskab heijt for at sikre, at vi leverer pa
vores opgave. Naesten 10 % af vores ansatte
er elever og leerlinge. Det er vi stolte af, da det
gavner bade samfundet, selskabet og den
enkelte.

Overordnet set skal Royal Arctic Line skabe
veerdi for Grenland.

93 Med bevidsthed om den
betydning, vi har for mennesker
og natur vil vi arbejde for et
steerkt Gronland.

Royal Arctic Lines formal er at forsyne
Grenlands befolkning og skabe steerke
forbindelser i landet og til resten af verden.
Det ansvar forpligter. Vi skal sikre forsyningen
gennem ansvarlig ledelse og en sund
gkonomi.

For at finansiere kommende investeringer,
herunder udskiftning af Irena Arctica og
Silver Mary, blev raterne justeret i 2023.
Rateaendringerne fordeles over tre &r, og
anden fase tradte i kraft 1. januar 2025.

Men ratestigningerne kan ikke sté alene og
vi har en klar malsastning om at reducere
omkostningerne per fragtet enhed.
Samtidig vil vi analysere og optimere interne
processer for at gere driften mere effektiv.
Et nyt godshandteringssystem kan forbedre
mulighederne for at gribe ny teknologi og
tilpasse vores driftsprocesser til gavn for
kunderne.

Haije rater rammer borgerne, mens for

lave rater kan svaekke vores evne til at
fremtidssikre forsyningen. Vi er til for Grenland,
derfor skal vi finde den rette balance.

Strategien bygger pa den struktur og de
samarbejder selskabet har opbygget og det
har bl.a. medfert flere havneanleb uden for
Groenland, lavere omkostninger og mindre
CO,-udledning over Atlanten.

Vi ved, at vores branche péavirker klima og
milje, da vi bruger fossile breendstoffer. Derfor
arbejder vi mélrettet pé at optimere driften og
mindske breendstofforbruget. Vi ser frem til at
stette og bidrage til de klimaambitioner, som
Naalakkersuisut ventes at fremlaegge i den
kommende klimastrategi for Grenland.

| 2025 vil vi analysere effekten af vores
samarbejde. Vi vil vurdere, om den nuveerende
struktur understatter veekst. Analysen vil ogsé
se pa Grenlands geopolitiske position. Ejer,
samarbejdspartnere og kunder inddrages,

og resultaterne skal danne grundlag for
konklusioner om vores fremtidige investeringer
og muligheder for optimering.



Resultatet for 2024

Arctic Umiaq Lines strategi om at tiltraekke
turister med hgj betalingsevne lykkedes
desveerre ikke. | foréret 2024 stod det klart,
at eendringerne ikke kunne tilgodese bade
turister og lokale. Ved halvaret blev det
tydeligt, at uden handling ville selskabet
ende med et underskud p& DKK 15-20
millioner for skat.

Det forventede underskud i Arctic Umiag
Line ville ogsé pavirke koncernens samlede
resultat negativt. Derfor iveerksatte bestyrelse
0g ledelse sammen en raekke tiltag for at
imadekomme den negative udvikling.

Disse tiltag har medfert et samlet
koncernoverskud pé DKK 6 millioner for skat
i 2024 - hojere end det budgetterede
overskud pa DKK 1 million. Arctic Umiagq Line
afsluttede dog aret med et underskud

pa DKK 13,3 millioner for skat.

o i
Paviarag Heilmann
Formand

Arctic Umiaq Line er til for Gronlands
befolkning. Derfor vil vi i 2025 vende tilbage

til en sejlplan, der afspejler dette. Dog er

der risiko for, at forseget i 2024, sammen
med abningen af Nuuk Lufthavn, har sendret
passagerernes praeferencer. Dette kan betyde
et lavere passagergrundlag end tidligere.

Ejer, Naalakkersuisut, har givet en
underskudsgaranti, sa fragtbetalerne

ikke pavirkes negativt af Arctic Umiag

Lines gkonomi i 2025. Den nuveerende
servicekontrakt udlgber ved érets udgang, og
det er aftalt, at rammerne for en fortsat drift
skal vaere pa plads i forste halvér af 2025.

Med denne stotte er de nedvendige rammer
for Royal Arctic Line sikret. Vi er Klar til i den
kommende strategiperiode at fremtidssikre
forsyningen, s& vi sammen skaber gode
betingelser for udvikling og vaekst i Grenland.

el

Niels Clemensen

Administrerende direktor



Highlights fra 2024
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Selskabet er 100 % ejet af Grenlands Selvstyre og
dermed ejet af det grenlandske folk. Rederiet er en
livsnerve for det grenlandske samfund.
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Gronlands Selvstyre har tildelt Royal Arctic Line A/S
enekoncession til setransport af gods til, fra og i
Grgnland. Med eneretten felger en pligt til at forsyne
det grenlandske samfund.
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Egne skibe

Indchartret
| samsejlads

Passagerskib

735

Fuldtidseekvivalenter

64

Elever

Driver

13

havneterminaler

Anlgber

65

lokationer

Betingelser om anlebsfrekvens, kapacitet og
forsyningssikkerhed folger med koncessionen.

Havneanlgb udenfor Grenland

e  Aarhus

. Helsingborg

e  Torshavn

. Reykjavik

. Reydarfjorour
. Bremerhaven

Koncessionen omfatter godstyper som

. Fadevarer

. Eksportprodukter

. Forbrugsvarer

e Materialer til bygge- og anleegssektoren

®  Quvrigt gods, herunder transportudstyr og tankcontainere

@ Havneterminaler vi driver
X Byer vi anlgber

/I_I\ Administrationskontor

Royal Arctic Line A/S.

Rederiets skibe og havne lever op til International
Ship and Port Facility Security Code (ISPS).

Passagerskibet, Sarfaq Ittuk er gjet af Arctic Umiag
Line A/S, som er datterselskab og 100 % ejet af



2024 aret der gik

/Endring af sejlplan

For at imadekomme kundernes ensker
og forbedre regulariteten blev sejlplanen
aendret i 2024. Atlantskibets ankomst

til Nuuk blev fremrykket til torsdag, og
der blev indsat et anlgb af Bremerhaven

i Tyskland. Samtidig blev et anlob af
Térshavn nordgéende fiernet, og et af de
to anleb af Aarhus Havn blev ogsa fiernet

/Andringen har medfert en forbedret
regularitet, hvor rettidigheden ndede

op over malsastningen pa 80 % for
atlantskibets rotation. Hvis man ser bort
fra januar 2024, hvor den gamle sejlplan
stadig var geeldende, er forbedringen
endnu mere markant.
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PROCENT ANLOB TIL TIDEN

2024

6 8 10 12

2023 Malsaetning

Koncession

| slutningen af 2023 blev selskabet
underlagt en undersogelse af ejer, der
havde til formél at kortlaegge veesentlige
begivenheder og milepaele i Royal Arctic
Line i perioden 2013-20283. Analysen er
udarbejdet af et storre revisionsselskab og
gjort tilgeengelig for Naalakkersuisut, og
har udgjort grundlaget for en undersagelse
af selskabets koncession. Pa baggrund af
undersogelsen har Naalakkersuisut onsket
yderligere analyser af eventuelle pavirkninger
i samfundet ved aendring af visse dele af
koncessionen.

De forelabige resultater viser, at Atlantruten
bidrager til at sikre ens fragtrater i hele landet,
og at en hel eller delvis kommercialisering

af godstransport til/fra og internt i Granland
vil kraeve en gentaenkning af, hvordan
fragtraterne er sammensat. Den globale
sikkerhedspolitiske uro understreger ogsa
vigtigheden af fokus pa kritisk infrastruktur.

Forbud mod tung bunkerolie i Arktis

Som et samfundsejet selskab forventes

det, at samfundsansvar indteenkes i
beslutningerne. | labet af 2024 blev der truffet
en reekke beslutninger, der afspejler dette
ansvar.

Forbuddet mod brug af tung bunkerolie (HFO
— heavy fuel oil) tradte i kraft i Arktis i lobet af
sommeren. Selvom visse af selskabets skibe
er undtaget indtil 2029, har selskabet valgt
at udfase brug af HFO for alle sine skibe i
lobet af 2025. Beslutningen blev taget med
tanke pé landets basrende erhverv fiskeri

og turisme, som begge markedsfarer sig pa
landets renhed.



Samfundsansvar

| 2024 gennemforte selskabet en dobbelt
vaesentlighedsvurdering (DVV). Processen
sikrer, at selskabet identificerer og prioriterer
virksomhedens veesentlige pavirkninger,
muligheder og risici fra bade et 'indefra-og-ud'
perspektiv og et ‘udefra-og-ind' perspektiv,
der er i relation til driften af selskabet inden for
de tre omrader Environment (E), Social (S) og
Governance (G)- ESG.

Resultatet af analysen indgik som
baggrundsmateriale i strategiarbejdet.
Samfundsansvar er derfor et veesentligt
element i strategien. Et synligt tegn pa dette
er, at selskabets baeredygtighedsrapportering
for forste gang er indarbejdet i koncernens
arsrapport for 2024.

Dialog og taet samarbejde med ejer
En teet, losningsorienteret dialog i labet

af 2024 har sikret, at den kommende
modernisering af havnen i Maniitsoq kan
gennemfores uden forringelser af forsyningen.
Selskabet har indchartet et ekstra skib, der
kan anlebe byens midlertidige havn for at sikre
en stabil forsyning.

Royal Arctic Line har lgbende bidraget

med data i forbindelse med udarbejdelsen

af nggletalsanalysen udarbejdet il
Naalakkersuisut, samt til analysen vedrarende
fordele og ulemper ved koncessionen.

P4 tilsvarende vis var der en test

og konstruktiv dialog om lgsning af
datterselskabet Arctic Umiaq Lines krise

i lobet af 2024. Dette har resulteret i, at
Arctic Umiaq Line i 2025 har modtaget en
underskudsgaranti pa DKK 15 millioner.

Ny CEO

Niels Clemensen blev i marts 2024 udpeget
som ny CEO for Royal Arctic Line. Niels
Clemensen varetog interim CEO-rollen i
perioden september 2023 til marts 2024.

| forleengelse af udnaevnelsen blev direktionen
aendret, s den nu bestér af deputy CEO
Avidja Lyberth Lennert og CFO Jergen Age
Mailler.

Naalakkersuisuts styringsdokument
Den 7. oktober 2024 udkom Naalakkersuisuts
styringsdokument iht. ejerskabspolitikken

af den 28. marts 2023 — selvstyreejede
aktieselskaber. Styringsdokumentet gor det
tydeligt, hvilke forventninger Naalakkersuisut
har til de selvstyreejede aktieselskaber. Det er
ledelsens vurdering, at selskabet lever op til de
forventninger, der er fra ejers side.

10



Moderselskab, fragtudvikling

Overordnet set var der forste halvéar et mindre
fald p& 0,7 % i de totale godsmeengder. |
lobet af efteraret steg meengderne og det
resulterede i en beskeden stigning p& 0,2 %
for hele 2024. Dette stemmer overens med de
forventninger, som selskabet lagde til grund
for budgettet for 2024.

Ser man isoleret pé de koncessionerede
godsmaengder, har der veeret en mindre
stigning pa 0,2 %. Dette skyldes primaert en
stigning pé 22.627 kbm. svarende til 4 % i de
nordgdende godsmaengder. De sydgéende
godsmeengder, som ferste halvar udviste

et fald pa 8.809 kbm., rettede sig op og
ndede samme niveau som i 2023. De interne
godsmaengder har oplevet et fald i 2024
sammenlignet med 2023, hvor de er faldet
21.952 kbm. svarende til 14 %.

Godmaengderne, der vedrarer projektgods,
det vil sige gods, som ikke er underlagt
koncessionen f.eks. storskalagods, udviser en
nedgang ved udgangen af aret pa 8.870 kom.
svarende til 34 %.

Nordgaende godsmaengder

11

Nordgdende godsmaengder (i kbm) Realiseret 2023 Realiseret 2024 Udvikling Indeksering Procentvis andel af
samlet udvikling

Almindeligt gods 334.845 3562.752 17.908 105 79 %
Bil, bad, entre pr. mask 23.345 20.907 -2.439 90 -11 %

Farligt gods 7.570 6.370 -1.200 84 -5%

Farligt temperaturr. 96 117 21 122 0%

Flatrackgods 10.180 10.099 - 81 99 0%

Miliggods N/A N/A N/A N/A 0%

Overstorrelsesgods 6.788 6.513 - 275 96 -1%

Tankcontainere 2.858 N/A -2.858 0 -13 %
Temperaturreguleret 108.885 121.305 12.420 111 55 %

Transportudstyr 9.687 7.040 -2.647 73 -12%

Andet 148 1.926 1.778 N/A 8 %

| alt nordgéende 504.402 527.028 22.627 104 100 %

De koncessionerede nordgéende
godsmasngder har haft en stigning pa 22.627
kbm. Det svarer til en stigning pa 4 %. Denne
stigning i maengder skyldes almindeligt

gods, hvor der er konstateret en stigning pa
17.908 kbm. (5 %). Dette er blandt andet

en konsekvens af lukning af Nuuk Imeq,

som har haft en indflydelse, da el og vand
produkter nu bliver transporteret over Atlanten
som almindeligt gods i sommerperioden og
begyndelsen af efteraret.

| resten af aret fragtes ol og vand som
temperaturreguleret gods. Det kan

ligeledes afleeses i godsmeengderne for
denne fragttype, der er steget markant

med 12.420 kbm. (11 %). De fragttyper,
som pavirkes af aktiviteten inden for

bygge- og anlaegssektoren (bil, bad,
entreprengrmaskiner, overstarrelsesgods og
flatrackgods) udviser alle et fald i forhold til
2023.



Sydgaende godsmaengder

Sydgéende godsmaengder (i kbm) Realiseret 2023 Realiseret 2024 Udvikling Indeksering Procentvis andel af

samlet udvikling
Almindeligt gods 17.472 18.383 911 105 94 %
Bil, bad, entre pr. mask 2.232 4.060 1.828 182 189 %
Farligt gods 3.484 3.953 469 113 48 %
Farligt temperaturr. N/A N/A N/A 0%
Flatrackgods 253 448 195 177 20 %
Miljipgods 7.704 18.000 10.296 234 1.063 %
Overstorrelsesgods 479 623 144 130 15 %
Tankcontainere N/A N/A N/A 0 %
Temperaturreguleret 294.955 280.315 - 14.640 95 -1.511 %
Transportudstyr 16.207 18.201 1.994 112 206 %
Andet 599 371 -228 62 -24 %
| alt sydgaende 343.383 344.353 969 100 100 %
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De koncessionerede sydgdende
godsmaengder er i helhed ugendrede i forhold
til 2028. Det deekker dog over store udsving,
séledes er temperaturreguleret gods er faldet
med 14.640 kbm. Det svarer til et procentvis
fald pa 5 %. Det er en effekt af nedgang i
eksporten af produkter fra fiskeriindustrien.

En modsvarende vaekst kan konstateres i
miliggods, der er steget med 10.296 kbm.

Det drejer sig hovedsageligt om returemballage,
som nu fragtes til miliganleeg i Europa. Det

er en konsekvens af lukning af Nuuk Imeq.
Raten for miliggods er lavere end raten for
temperaturreguleret gods.



Interne godsmeengder

Interne godsmeaengder (i kbm) Realiseret 2023 Realiseret 2024 Udvikling Indeksering Procentvis andel af
samlet udvikling
Almindeligt gods 77.037 53.271 - 23.766 69 108 %
Bil, bad, entre pr. mask 16.614 17.689 1.075 106 -5%
Farligt gods 1.808 1.618 -190 89 1%
Farligt temperaturr. 0 N/A N/A 0 0 %
Flatrackgods 1.809 2.712 903 150 -4 %
Miliggods 2.183 7.400 5.217 339 -24 %
Overstorrelsesgods 1.399 1.707 309 122 -1%
Tankcontainere N/A N/A N/A 0 %
Temperaturreguleret 52.941 46.423 -6.518 88 30 %
Transportudstyr 4.451 5.260 808 118 -4 %
Andet 137 347 211 254 -1%
| alt Intern 158.377 136.425 - 21.952 86 100 %
Projektgods
Belob KBM
2023 2024 Udvikling 2023 2024 Udvikling
Nordgéende 19.466.736 14.020.819 -28% 22.230 12.877 -42 %
Sydgéende 1.077.581 1.700.276 58 % 2.048 2.952 44 %
Internt 324.542 1.186.878 266 % 632 1.752 177 %
Kommercielt 335.787 0 - 100 % 1.542 0 -100 %
| alt 21.204.647 16.907.974 -20 % 26.452 17.582 -34 %
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Godsmeengderne internt i Grenland udviser i
2024 en nedgang i meengderne sammenlignet
med ret for. Nedgangen har veeret pa 21.952
kom. svarende til et fald pa 14 %. Nedgangen
skyldes primzert almindeligt gods, som udviser
en nedgang péa 23.766 kbm. (31 %) i forhold
til 2023. Herudover er temperaturreguleret
gods faldet med 6.518 kbm. svarende til 12
%. Nedlaeggelsen af Nuuk Imeq har haft en
stor indflydelse p& nedgangen. Effekten for

de samlede godsmaengder er dog beskeden,
da nedgangen opvejes af stigningen i
godsmaengderne relateret til ol og vand i
nordgéende retning.

Der har i 2024 veeret en samlet nedgang pa
34 % i projektgodsmaengderne sammenlignet
med 2023. Dette skyldes primzert en nedgang
pa 9.353 kbm., svarende til 42 % i de
nordgaende masngder af projektgods. Denne
nedgang skyldes, at flere storskalaprojekter er
ved at veere afsluttet. Modsat har de interne
godsmaengder til storskalaprojekter oplevet
en stigning pa 1.120 kbm. tilsvarende 177 %.
Denne stigning skyldes, at maskinel mm. fra
tidligere projekter flyttes internt i Granland. Der
er tale om smé godsmasngder.



Kommercielt gods

Belob KBM
2023 2024 Udvikling 2023 2024 Udvikling
Nordgdende 18.322.194 16.839.971 -8% 90.657 78.260 -14 %
Sydgéende 1.637.705 696.464 -55% 6.800 2.716 - 60 %
| alt 19.859.899 17.536.434 -12% 97.457 80.975 -17 %
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Det kommercielle gods ligger under niveau i
forhold til 20283. Efter sendringen i sejlplanen
er markedet pa Faereerne stoppet. | 2024
blev et projekt vundet i Island, der har holdt
maengderne oppe for nordgdende, hvorfor
faldet i meengderne er begreenset til 12.398
kbm svarende til 14 % i forhold til 2023.

For de kommercielle ruter sydgéende, er
der ikke vundet nye markedsandele i 2024.
Meaengderne i 2023 var dog holdt oppe af et
enkelt projekt, hvorfor der samlet set for 2024
ses et fald pa 4.084 kbm. svarende til 60 % i
forhold til aret for.



Olie- og valutakurstillaeg

Royal Arctic Line benytter olie- og
valutakurstilleegget til at afdaekke risikoen for
udsving pa verdensmarkederne, og der er
ingen fortjeneste for Royal Arctic Line pa
dette omréde. Der foretages ikke andre
produkt- og valutasikringer i forhold il
udviklingen i oliepriser.

ETS

Fra januar 2024 indferte EU krav om, at
udledning af CO; i forbindelse med skibsfart
til/fra EU/E@S-havne skal registreres. For at
skabe incitament til at reducere udledningen
skal der kabes CO,-kvoter (allowances) som
betaling for forbruget. Med andre ord, jo
hgjere udledning (=forbrug af bunkers), jo
hajere behov for kab af kvoter.

Dette sker gennem Emissions Trading
System (ETS), som blev etableret i 2005, hvor
CO,-kvoter kan handles.

Olieprisen var relativt stabil i lobet af 2024,
mens dollarkursen steg 8 % ultimo 2024 fra
et lavpunkt i september 2024. Dette kunne
afleeses i olie- og valutatilleegget som i labet af
aret 1 mellem 8 % og 13 %.

Det er den ferste afgift af sin art, som
selskabet er blevet palagt og som har en
direkte forbindelse til selskabets udledning

af CO,. Omkostningen til keb af CO,-kvoter
overfares til kunderne i lighed med olie- og
valutakurstillzegget. Det vil fremgé som

en separat linje pa fakturaerne, hvor der
opkraeves fragt, der er pévirket af ordningen.
ETS-tilleegget var ultimo 2024 relativt lavt
omkring 1,6 %. Det skyldes, at der i 2024
alene skal kebes CO,-kvoter svarende til 40 %
af udledningen. | 2025 stiger dette til 70 %,
0g i 2026 er programmet fuldt implementeret
(100 %). Det betyder, at ETS- tilleegget
forventes at stige til cirka det dobbelte i lgbet
af 2025.
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@konomi 2024

Royal Arctic Lines koncernresultat for
regnskabsaret 2024 udviser et overskud pé
DKK 6,1 millioner for skat (EBT) svarende

til DKK 7,1 millioner efter skat. Det er en
forbedring p& DKK 2 millioner far skat i forhold
til regnskabsaret 2023. Der var i henhold

til ratestigningsaftalen med ejer fra 2023
budgetteret med et overskud pé DKK 1
million.

I halvarsmeddelelsen blev forventningen
grundet en negativ udvikling i datterselskabet
Arctic Umiaq Line nedjusteret til et underskud
pa DKK 15-20 millioner. Resultatet er
dermed en betydelig forbedring i forhold til
forventningerne ved halvéret. Forbedringen
skyldes, at moderselskabet Royal Arctic Line
iveerksatte en raekke tiltag, der sammen med
en positiv udvikling i den koncessionerede
omseetning har veeret medvirkende til, at
moderselskabets driftsresultat for skat blev
omkring DKK 20 millioner bedre end udmeldt
i halvarsmeddelelsen. Dertil kommer, at
Arctic Umiaq Line forméaede at reducere
underskuddet til DKK 13 millioner for skat.

Omsatningsudvikling

Den koncessionerede omsaetning steg
fraregnet olie- og valutakurstilleeg med DKK
66 millioner Det er en stigning pa 9 %. De
samlede fragtmaengder var i 2024 stort

set ueendrede i forhold til 2023 (stigning pa
0,2 %). Stigningen i den koncessionerede
omseetning skyldes ratestigningen pa 6,4 %,
der blev effektueret den 1. januar 2024 samt
et eendret produktmiks, hvor nordgaende
maengder samlet steg med 4 %, mens

de interne godsmeaengder faldt med 14 %
og sydgéende maengder var ugendrede.
Nordgéende rater er vaesentligt hejere, hvorfor
det eendrede produktmiks har haft en positiv
effekt p& den samlede koncessionerede
omseetning.

| de uaendrede sydgéende masngder er der
en forskydning, hvor nedgangen i fiskeriet
har medfert et fald pa 12 % i eksportrelaterst
fragt. Dette fald er udlignet af aget fragt af
returemballage fra Grgnland til Danmark.

For sydgaende fragt har det sendrede
produktmiks haft en negativ effekt, og
omseaetningen er derfor steget mindre end
ratestigningen pa trods af de uasndrede
meengder.

De ikke koncessionerede indteegter faldt

med DKK 41 millioner i forhold til aret fer,
svarende til et fald p& 16 %. Halvdelen af
nedgangen skyldes ydelser, som er pavirket
af aktiviteten i fiskeriet, sdsom container- og
palleleje, trawlerservices mm. Dertil kommer,
at afslutningen af flere storskalaprojekter i
Nuuk, f.eks. lufthavnen, har bevirket, at gods
fragtet til storskalaprojekter er faldet med DKK
10 millioner sammenlignet med 2023.

Samlet set betyder det, at nettoomsastningen
steg med DKK 39 millioner til DKK 1.229
millioner i 2024.

Andre driftsindteegter var i 2023 positivt
pavirket af frasalget af feederskibet Silver
Mary. Der er i 2024 ikke gennemfert sterre
salg af selskabets aktiver, hvorfor posten
andre indteegter i 2024 er faldet DKK 17
millioner sammenlignet med 2023.

De variable omkostninger, dvs. de
fragtrelaterede omkostninger, faldt fra DKK
164 millioner i 2023 til DKK 163 millioner i
2024.

Omkostningerne deekker hovedsageligt over
omkostninger til eksterne samarbejdspartnere
relateret til handtering af fragt uden for
Gronland.
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Omkostningsudvikling

De samlede eksterne omkostninger belgb sig
i 2024 til DKK 575 millioner. Det er en stigning
pé 3 % eller DKK 16 millioner sammenlignet
med 2023. Hovedparten af stigningen
relaterer sig til omkostninger til bunker, som
var DKK 13 millioner hgjere i 2024. Dette

er drevet af udviklingen i bunkerpris og
dollarkurs, samt stigende miljgkrav. F.eks.
forbuddet mod brug af tung bunkerolie (HFO)
i Arktis der tradte i kraft i juli 2024. Dertil
kommer, at internationale krav om brug af
ikke-fossile breendstoffer bevirker, at forbruget
af dyrere bunkerstyper er steget. De stigende
bunkersomkostninger rammer kunderne
gennem olie- og valutatillaegget.

Ombkostningerne til containerdrift er

steget med DKK 4 millioner i forhold

til 2028. Stigningen skyldes primaert
kapacitetstilpasninger og egede omkostninger
til reparationer grundet en aldrende
containerflade. Dertil kommer, at Royal

Arctic Line har mange rotationer pa en
container sammenlignet med andre rederier.



Personaleomkostningerne er steget

med DKK 8 millioner afledt af bl.a. en
efterregulering pé tienestemandspensioner,
som selskabet overtog ved oprettelsen

i 1992, fraregnes sidstneevnte, sé er
omkostningerne til personale ugendret i
forhold til 2023. Indregnes lenudviklingen,
s& er omkostningerne faldet. Det skyldes
blandt andet frasalg af Silver Mary og
speditionsforretningen, som har bevirket, at
det gennemsnitlige antal ansatte i koncernen
er faldet fra 742 1 2023 til 735 i 2024.

Resultatet for afskrivninger og finansielle
omkostninger (EBITDA) ender i 2024 pa DKK
129 millioner. Det er pa niveau med 2023.

Afskrivningerne er i 2024 DKK 2 millioner
lavere sammenlignet med 2023. Faldet
skyldes frasalg af aktiver i 2023 og et lavt
investeringsniveau i 2024. | den kommende
strategiperiode er indlagt et betydeligt
investeringsprogram, hvorfor afskrivningerne
forventes at stige.

Det giver et resultat fer finansielle
omkostninger (EBIT) pa DKK 25 millioner.

De finansielle omkostninger faldt i koncernen
med DKK 1 million i forhold til 2023 som felge
af, at geelden afbetales labende.

Samlet giver det et koncernresultat pa
DKK 6,1 millioner for skat (EBT).

Ledelsen anser det gkonomiske resultat — set i
lyset af udfordringerne i datterselskabet Arctic
Umiag Line — som tilfredsstillende.

Balanceudvikling

Koncernens samlede balance er DKK 1.403
millioner. Det er et fald p&d DKK 79 millioner
sammenlignet med 20283. Faldet er drevet

af de lebende afskrivninger pé selskabets
aktivmasse og at investeringsniveauet i 2024
har veeret lavt.

Den samlede rentebaerende geeld er ultimo
2024 faldet til DKK 578 millioner fra DKK 647
millioner i 2023. Selskabets geeld afdrages
som forventet.

Egenkapitalen er ultimo 2024 DKK 638
millioner. Det er en stigning pa DKK 6
millioner i forhold til ultimo 2023. Det giver
en soliditetsgrad pa 45 %. Soliditetsgraden
udvikler sig dermed i trad med selskabets
malsaetning.

Den samlede likviditet er ultimo 2024 DKK
128 millioner. Royal Arctic Line har i tillseg
uudnyttede kreditfaciliteter p& DKK 180
millioner.

Resultatdisponering

Bestyrelsen vil pa den kommende
generalforsamling i 2025 indstille til, at Royal
Arctic Line ikke udlodder udbytte.
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/ndringer i bestyrelse og ledelse

| 2024 udtradte Julia Knudsen Olsen, Erik
Ostergaard og Erik Sivertsen af selskabets
bestyrelse og blev erstattet af Johanna &
Bergi, Inooraq Brandt og Flemming Drechsel.

Joéhanna & Bergi er CEO for det feeroske
flyselskab Atlantic Airways og har tidligere
veeret direkter for det feerask/islandske
selskab Faroe Ship. Inooraqg Brandt er direktor
for Rambdll Grenland A/S. Flemming Drechsel
er selvsteendig konsulent og har en lang fortid
hos Tusass A/S. Den gvrige bestyrelse blev
genvalgt.

Bestyrelsen bestér saledes af Paviaraq
Heilmann (formand), Inooraq Brandt
(neestformand), Barbara Agersnap,
Minannguag Hilda Zeeb, Flemming

Drechsel og Jéhanna a Bergi samt de
medarbejdervalgte medlemmer Eydun
Simonsen, Laust Lindskov Vestergaard og
Tina Lange Olsen. Bestyrelsen og direktionens
uddannelsesmaessige baggrund samt seerlige
kompetencer star fremfort pa selskabets
hjemmeside.

Direktionen bestér af Niels Clemensen (CEO),
Aviéja Lyberth Lennert (Deputy CEQO) og
Jargen Age Maller (CFO).

Begivenheder efter
regnskabsaérets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag
ikke indtrédt begivenheder, som forrykker
vurderingen af &rsrapporten.
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Forventninger til 2025

Anleeggelsen af Nuuks nye atlantlufthavn,

der 8bnede i november 2024, medferte

hej ekonomisk aktivitet i Nuuk i perioden
2019-2024. Afslutningen af anleegsarbejdet
kunne tydeligt afleeses i fragtmaengderne til
Nuuk, der i 2024 faldt med 5 %. Den store
investering forventes at danne grundlag for en
veekst i turismen og dermed diversificering af
landets gkonomi.

Rammevilkarene for turismen blev vedtaget
pé Inatsisartuts efterarssamling i 2024 i

form af en ny turismelov. Selvom der pa sigt
forventes egede investeringer i branchen,

i form af hoteller mm., er effekten pa
investeringsaktiviteterne usikker pa den
korte bane (2025). Derfor har selskabet ikke
indarbejdet denne i godsmaengdeprognosen
for 2025. Selskabet laegger sig teet op ad
Grenlands @konomiske Rads prognose,
som forventer et fald i investeringerne, og

en stigning i privat forbrug. Den samlede
effekt forventes at resultere i endnu et ar med
usendrede godsmaengder.

Det betyder, at udviklingen i den
koncessionerede omseaetning alene
forventes at stige med den aftalte
ratestigning. Ratestigningen bestar af
et investeringselement pa 3,1 % og et

inflationselement pa 2,5 % — samlet set 5,6 %.

Den ikke-koncessionerede omsestning
forventes at falde i forhold til 2024. Det
skyldes en en nedgang i selskabets
time-charter indteegter, som i 2024 1&

hejt som felge af en aftale med det tyske
forskningsinstitut Alfred-Wegener-Institut (AWI)
om besejling af Sydpolen i lavsaesonen.

De samlede omkostninger forventes at stige
mindre end omsaetningen. Derfor forventes
det, at resultatet fer afskrivninger og finansielle
omkostninger (EBITDA) ender pa DKK
145-155 millioner. Det vil veere en forbedring
pa op til DKK 25 millioner i forhold til 2024 og
er i trdd med de forventninger til selskabets
kapitalstruktur, som er udmeldt til ejer i 2024,
og som er grundlaget for den rateaftale, der
blev indgéet med ejer i 2023.

Den okonomiske aktivitet i samfundet er
altafgerende for fragtmeaengderne og dermed
selskabets indtjening. En nedgang i den
gkonomiske aktivitet rammer hardt og selv
sma udsving vil ramme selskabet gkonomisk.
Et fald pa 1 % i fragtmeengderne betyder et
fald i omsastningen pa cirka DKK 10 millioner.
Den gkonomiske udvikling vil derfor blive ngje
fulgt, og der vil blive foretaget korrigerende
handlinger, hvis godsmaengderne viser sig
vigende.

Pengestrammene fra driftsaktiviteten ventes
i 2025 at veere tilstrackkelige til at servicere
selskabets geeld. Det vurderes, at selskabet
har et betryggende finansielt beredskab til
driften for 2025.

I lighed med 2024, vil selskabet ogsé i 2025
arbejde pé andre fronter for at forbedre
selskabets likviditetsreserve. Ejendomme og
andre aktiver, som ikke bidrager til selskabets
formal - forsyning af den grenlandske
befolkning — vil blive sat til salg.

Arctic Umiaq Line er i 2025 deekket af en
underskudsgaranti pa op til DKK 15 millioner
og forventes derfor i 2025 at levere et samlet
nulresultat. Arctic Umiaq Line forventer at
levere et resultat, som vil vaere bedre end

resultatet i 2024 (DKK -13,3 millioner for skat).

Samlet set forventes for 2025 et resultat for
skat (EBT) for koncernen i niveauet DKK
15-25 millioner.
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Fremtidssikring af forsyningen

Det positive resultat skal understotte
fremtidssikringen af forsyningen af Gronland
og svarer til investeringselementet af
ratestigningen.

| strategien er indarbejdet en reekke
investeringer, som skal sikre en flade, der er i
stand til at varetage forsyningen af landet. Det
forventes, at der bygges to nye feederskibe,
som skal servicere hovedbyerne langs den
gronlandske vestkyst, samt fem nye pramme,
som skal sikre forsyningen af mindre bosteder
og sveert tilgeengelige havne.

| 2025 forventes igangsaettelse af arbejdet
med at fremtidssikre selskabets centrale
godshéandteringssystem. Et mere tidssvarende
[T-system, hvor brug af nye teknologier

f.eks. kunstig intelligens og robotter

skal medvirke til at forbedre kundernes
muligheder for selvbetjening. Méalet er at lofte
den samlede kundetilfredshed og give en
bedre understottelse af de bagvedliggende
processer i selskabet. Systemet forventes
udrullet i seesonen 2026/2027.



Risiko

Finansielle risici

Hovedparten af selskabets 1an er enten
fastforrentede lan eller 1&n, der er sikret med
finansielle instrumenter mod udsving relateret
til valutakurs og renter.

| forbindelse med budgetprocessen bliver de
kendte faste betalinger i USD — containerlease
samt timecharter-aftaler — sikret ved brug

af terminsforretninger. Dermed mindskes
budgetusikkerheden.

Sikring mod udsving i bunkerspriser foretages
alene i forbindelse med ud-chartring af

skibe, og hvis selskabet i aftalen patager sig
bunkerrisikoen. Olie- og valutakurstillaegget,
som opkraeves hos kunderne i forbindelse
med fragt, bevirker, at selskabet ikke er
eksponeret over for udsving i pris- og
valutakursudsving i forbindelse med kab af
bunker.

Selskabet har en god og lgbende dialog med
sine finansielle samarbejdspartnere. Selskabet
har gode l&neaftaler, og de tilknyttede
finansielle krav fra langivere (covenants)
overvages lebende, sa risiko for brud opdages
i tide, og de nedvendige foranstaltninger kan
foretages.

Pengestreammene fra driftsaktiviteten forventes
i 2025 at veere tilstraekkelige til at servicere
selskabets geeld. Det vurderes, at selskabet
har et betryggende finansielt beredskab til
driften for 2025.

Operationelle risici

Selskabets eksistensgrundlag er at sikre
forsyning af det grenlandske samfund.

Hvis selskabets operation svigter, kan det
have store konsekvenser for befolkningen.
Samarbejdet med Eimskip om besejling

af Atlanten er med til at mindske
konsekvenserne for forsyningen i perioder,
hvor selskabets atlantskib Tukuma Arctica er
ude af drift.

Ophar af egen operation uden for Grenland
samt anleb af flere havne sikrer ogsé sterre
fleksibilitet i forhold til terminaloperationer
uden for Grenland. Det betyder, at gods vil
kunne blive fragtet til Granland, selvom en
terminal uden for Grgnland skulle blive ramt af
nedbrud.

Brug af eksterne samarbejdspartnere til
sejlads og terminaloperation @ger pa den
anden side leveranderrisikoen, og uro og
gkonomisk ustabilitet i andre lande kan
dermed pavirke selskabet. Det vurderes
dog pt., at Danmark og Island er lande med
lav risiko.

Cyberrisk

Royal Arctic Line bruger mange ressourcer pa
lobende at @ge IT sikkerheden i selskabet. Der
er obligatoriske interne traeningsforlab, ovelser
0g gentagne reviews af selskabets robusthed
over for cyberangreb. Et teet samarbejde med
Center for Cybersikkerhed giver selskabet en
uvildig sparringspartner til lobende at orientere
om risikoniveauet.

De usystematiske risici

De usystematiske risici, alts risici som tages
som felge af de beslutninger, der tages af
selskabets ledelse, vil stige de kommende

ar, som felge af implementeringen af
strategien for de kommende fem &r. | forste
omgang som resultat af investeringen i et nyt
godshandteringssystem. Der er tale om et
centralt system i selskabets drift, som berarer
negleprocesser og som vil have indflydelse pa
den service, som kunderne oplever. En forhastet
udrulning eller mangelfuld implementering vil
kunne pavirke kunderne negativt.

Sidelobende starter planleegningen af to
nybygninger og keb af fem pramme.

Der er tale om store investeringer, hvor
mange interessenter bliver involveret f.eks.
leverandarer og langivere. Mangelfuld styring
af projekterne, veerftsforsinkelser mm. kan
have store gkonomiske konsekvenser og kan i
veerste fald pavirke forsyningen negativt.
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Derfor har selskabet aget sit fokus pa
risikostyring i forhold til de strategiske
projekter ved oprettelse af en ny funktion.
Afdelingens opgave er at monitorere og
risikostyre projekterne.

Markedsrisici

Royal Arctic Line arbejder i henhold til en
koncession. Koncessionen er bade en

ret og en pligt til at forsyne Grenland. Det
nedvendige kapacitetsapparat for at opfylde
pligterne ger rederiet sarbart over for selv
sma udsving i godsmeengderne. De direkte
okonomiske risici af disse pligter er afdaekket
af koncessionen, men da aendringer i priser
og serviceniveau har stor indflydelse pa

det grenlandske samfund, skal eventuelle
andringer godkendes af Naalakkersuisut.

Markedsrisici belyses gennem gkonomiske
manedsrapporter og risikomodeller i
kombination med en reekke veerktgjer i
selskabets governance.



Forretning uden for koncessionen

| efterdret 2023 blev det aftalt med
Naalakkersuisut, at selskabet uden
forudgéende godkendelse kan haeve
raterne med op til 2,5 % pr. &r. Dette for
at imedekomme pris- og lenudvikling.
/Andringen bidrager til, at selskabet er
sikret i forhold til udvikling i inflation og
lenninger.

Det er vanskeligt at sikre selskabet mod
udsving i den gkonomiske aktivitet. Dog
har overgangen til eksterne leveranderer
uden for Grenland bevirket, at
omkostningerne uden for Grenland felger
fragtmaengderne.

Udviklingen i godsmaengderne folger den
gkonomiske aktivitet i det grenlandske
samfund. Rederiet er derfor sarbart over
for selv sma udsving. Som konsekvens
har Royal Arctic Line ivaerksat udvikling af
forretningsomrader uden for koncessionen
som redskab til at reducere effekten af
dette.

Et af disse omrader er forsyning til
forskningsstationer i Antarktis. Royal
Arctic Line opnaede i 2023/24 en aftale
med Alfred-Wegener-Institut (AWI) om en
forsyningstur i november-februar. Aftalen
sikrer indtjening i lavsaesonen. Den er et
eksempel pa, hvordan selskabet udnytter
kapacitet, som ellers er ledig pa grund af
den gronlandske vinter. Dermed styrkes
selskabets indtjening fra eksterne kilder.

Selskabet har siden overgangen til det nye
ruteplan haft et Vessel Sharing Agreement
(VSA) samarbejde med det islandske
rederi Eimskip.

VSA-samarbejdet har givet Royal Arctic
Line adgang til at betjene ny markeder
uden for Grenland pa ugentlig basis hele
aret. Det giver nye forretningsmuligheder
mellem Island, Tyskland, Feeroerne,
Sverige og Danmark. Indtjening uden for
Grgnland vil bidrage til at deempe effekten
af udsving pé det grenlandske marked.

| Grenland udferer Royal Arctic Line
ydelser i forbindelse med aktiviteter
indenfor fiskerieksporten.
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Sejlplan, priser og bidrag

Naalakkersuisut skal hvert &r tage stilling til og
godkende Royal Arctic Lines sejlplan. Det er politisk
besluttet, at fragtpriserne (eksklusive handtering i
havnene) skal vaere ens for hele landet.

Selskabet har i efterdret 2023 indgéet en aftale
om regulering af fragtpriser. Aftalen giver Royal
Arctic Line tilladelse til fra 2025 at haeve raterne
med 2,5 % uden forudgdende godkendelse

af Naalakkersuisut. Derudover godkendte
Naalakkersuisut ratestigninger pa 3,1 % og 2,2 % i
henholdsvis 2025 og 2026. Selskabet har séledes
mulighed for at haeve raterne med op til 5,6 % i
2025 0g 4,7 % i 2026.



Royal Arctic Line koncernen

Arctic Umiaq Line A/S

Arctic Umiag Line A/S er 100 % ejet af Royal Arctic Line A/S.

Selskabet blev etableret i 2006 med henblik p& erhvervelse og drift af passagerskibet Sarfaq Ittuk.

Sarfaq Ittuk sejler i rutefart pa den grenlandske vestkyst og fokuserer primeert pa lokal rejsende,
men tilbyder ogsa turister en unik oplevelse.

Arets resultat for skat udger DKK - 13 millioner i 2023 var resultatet DKK - 307k. Resultatet er
negativt pévirket af et fald i omsastningen som felge af feerre lokale passagerer og en lavere
efterspergsel pa suitepladser.

| &rets lob gennemgik Sarfaq Ittuk et dokophold pé Hirtshals Veerft, hvor der blev etableret nye
igloo-suiter og premium-couchetter. Dette medferte en reduktion af sengekapaciteten fra 246 til
203 pladser.

Antallet af passagerer faldt markant fra 21.780 i 2023 til 16.780 i 2024, svarende til et fald pa
5.000 passagerer eller 23 %. Arsagen til faldet vurderes at veere, at lokale kunder har fravalgt

at sejle pa grund af selskabets hgjere billetpriser og lavere sejladsfrekvens i hgjsassonen og i
stedet har segt mod andre alternative passagertransportformer i Granland. Derudover var anlab
i Uummannag og Nanortalik samt “mini cruises” i Sydgrenland og Diskobugten ikke tilstreekkeligt
udnyttet.

| efteraret lukkede selskabet underskudsgivende tilkabsydelser som f.eks. ture til Evighedsfiorden
og mini-cruise-sejladser. | december opnaede selskabet godkendelse til at genoptage den
ugentlige frekvens mellem Qagortoq og llulissat i 2025. Dette produkt imadekommer bade lokale
og rejsebureauernes efterspergsel. | finanslov for 2025 er bevilget en underskudsgaranti pa op til
DKK 15 millioner samt tidlig betaling af servicekontraktbidraget for 2025 for at styrke selskabets
likviditet. Det er selskabets ambition at minimere traekket pa underskudsgarantien.

Royal Arctic Line A/S
Nuuk

Arctic Umiaq Line A/S
100 %
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God selskabsledelse i Royal Arctic Line

Den 7. oktober 2024 udkom Naalakkersuisuts
styringsdokument iht. ejerskabspolitikken

af den 28. marts 2023 - de selvstyreejede
aktieselskaber. Dette dokument erstatter
Naalakkersuisuts retningslinjer for god
selskabsledelse i de selvstyreejede
aktieselskaber fra december 2012.

Aktionzerens rolle og samspil
med selskabets ledelse

Royal Arctic Lines bestyrelse og direktion
bakker op om et aktivt gjerskab og

indgér derfor i test dialog med ejerens
repreesentanter; Naalakkersuisut og
Departementet for Boliger og Infrastruktur.
Der afholdes aktionsermeder, hvor
bestyrelsesformanden orienterer om
betydende udvikling eller sendringer i
resultatudviklingen og om sager, der kan
have veesentlig samfundsmaeessig eller
samfundsgkonomisk betydning. Fragtrater
og mastersejlplan godkendes af ejerens
repraesentanter, ligesom sterre beslutninger
fremsendes til kommentering hos ejerens
repraesentanter inden implementering.

Interessenternes rolle og betydning
for selskabet

Royal Arctic Lines interessenter spiller en
central rolle for selskabets udvikling. Gennem
dialog og samarbejde skabes et solidt
grundlag for en velfungerende drift.

Abenhed og transparens er afgerende for
at understette relationen til interessenterne.
En Klar og tilgeengelig kommunikation om
selskabets drift, skonomiske situation og
fremtidsmuligheder bidrager til en bedre
forstéelse af virksomheden og dens rolle i
samfundet.

| trdd med ejerens forventninger arbejdes der
lebende pa at sikre, at relevante informationer
om selskabets virksomhed og ledelse
offentliggeres i videst muligt omfang, uden

at det kompromitterer driftsbetingelserne. En
&ben og tillidsfuld kommunikation understetter
et transparent beslutningsgrundlag for
interessenterne og modvirker unadig
mytedannelse.

Samfundsansvar

For os betyder samfundsansvar, at vi

skal drive en sund forretning gennem
ansvarlig ledelse. Vi skal tage hensyn til
klima og milje, sociale forhold, herunder
udvikling og uddannelse af vores egen

0g landets arbejdsstyrke. Vi vil lofte vores
samfundsambition ved at leene os op ad
CSRD og anvende ESG-rammeveerket til at
styre vores arbejde, herunder due diligence og
Enterprise Risk Management.

Vi rapporterer arligt om vores
beeredygtighedsinitiativer i selskabets
arsrapport.

Bestyrelsen har godkendt Royal Arctic Lines
politik for samfundsansvar.
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Abenhed og transparens

P& Royal Arctic Lines hiemmeside findes
information, der jf. Naalakkersuisuts
styringsdokument iht. ejerskabspolitikken

af den 28. marts 2023 - de selvstyregjede
aktieselskaber skal veere offentligt tilgeengelig,
samt evrig information der matte tilga
Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Bestyrelsens opgaver og ansvar er specificeret
i bestyrelsens forretningsorden, og er i
overensstemmelse med Naalakkersuisuts
styringsdokument iht. ejerskabspolitikken

af den 28. marts 2023 - de selvstyregjede
aktieselskaber.


https://www.ral.dk/media/1366573/politik-for-samfundsansvar-da.pdf

Bestyrelsens sammensaetning

og organisering

Royal Arctic Line er 100 % ejet af Gronlands
Selvstyre, der udpeger bestyrelsens

formand og fem bestyrelsesmedlemmer.
Medarbejderne i Royal Arctic Line veelger
herudover tre medarbejdere til bestyrelsen.
Der blev gennemfert valg af medarbejdere til
bestyrelsen i april 2022 for en firedrig periode.

| henhold til Forretningsorden for Royal Arctic
Lines bestyrelse, mades bestyrelsen minimum
fire gange arligt. Gennem forretningsordenen
sikres det, at bestyrelsen handler uafhaengigt
af eventuelle seerinteresser.

Bestyrelsen deltager regelmaessigt i en
evaluering, der blandt andet vedrorer
bestyrelsens samlede kompetencer, eventuelle
uddannelsesbehov, indbyrdes samarbejde
samt samarbejde med direktionen.
Undersagelsen foretages af ejer og
resultaterne gennemgés med ejeren.

Ledelsens vederlag
Royal Arctic Lines bestyrelse har tiltrédt en

vederlagspolitik.

Direktionens aflonning sker i
overensstemmelse med denne politik.
Aflenningen inklusive pensionsbidrag fremgar
af &rsrapporten og vurderes at veere pa
niveau med markedsvilkér. Direktionens
kontrakter indeholder ikke aftaler om
fratreedelsesgodtgerelser.

Aflenning af bestyrelsen folger
honorarpolitikken fra Grenlands Selvstyre.
Selskabets formand aflennes med

365.000 kroner om aret, nasstformanden
samt formanden for Revisionsudvalget
aflennes med 182.000 kroner og de ovrige
bestyrelsesmedlemmer med 130.000 kroner.

Regnskabsaflaggelse

(finansiel rapportering)

I henhold til bestyrelsens forretningsorden
afholder bestyrelsen et &rligt regnskabsmade,
hvor &rsrapporten med revisionens udkast

til pategning foreleegges bestyrelsen til
godkendelse.

Bestyrelsen forelaegges tillige
ménedsrapporter, halvarsregnskab og
prognose samt godkender budget. Budget
og budgetopfelgning pa starre investeringer
fremleegges ogsa for bestyrelsen.

Risikostyring og intern kontrol
Ledelsen vurderer lobende de driftsmaessige
risici, og der afleegges manedsregnskab til
bestyrelsen. Strategiske risici afdeekkes i et
arligt review. De markedsmeaessige risici pa
kerneforretningen er minimerede som felge
af koncession. Selskabet har i slutningen

af 2024 oget sit fokus pé Enterprise Risk
Management, idet det anerkendes, at
udefrakommende risici de seneste ar er aget.

Bestyrelsen overvejer arligt, om der ber
etableres intern revision. Det vurderes péa
nuveerende tidspunkt ikke relevant at etablere,
blandt andet begrundet i, at selskabet arligt

i samarbejde med radgiver udgiver en Fraud
Management rapport, som deles med ejer.
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Revision

Bestyrelsen vurderer revisionens
uafhaengighed og kompetence til brug for
generalforsamlingens stillingtagen til valg af
revision. Rammerne for revisionens opgaver
0g vederleeggelse behandles mindst en gang
arligt pa et bestyrelsesmade.

Vederlag og opgaver forhandles af direktionen,
men foreleegges bestyrelsen til godkendelse
eller afvisning.


https://www.ral.dk/media/1338131/vederlagspolitik.pdf

25

BAREDYGTIGHED 2024



Forord

2024 har veeret et &r med betydelige
fremskridt i selskabets arbejde med ESG.
Selskabet har startet arbejdet med at
imadekomme EU’s Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Som led i denne
indsats gennemfarte selskabet i fordret 2024
sin forste dobbelt veesentlighedsvurdering.

Konkrete handlinger og resultater
Selskabet har fastsat mélsastninger for
reduktion af CO,-udledning fra fladen.
Derudover har selskabet i 2024 indledt en
dialog med Naalakkersuisut om, hvordan
selskabet kan bidrage til at reducere landets
samlede CO,-udledning. Det er vigtigt for
selskabet at deltage aktivt i den nationale
dialog om etablering af infrastruktur, der

kan sikre tilgeengelighed af ikke-fossile
breendstoffer. Royal Arctic Line er afheengig
af, at denne tilgeengelighed etableres for at
kunne reducere sin CO,-udledning fra skibene
tilstreekkeligt.

Samtidig arbejder selskabet pa nye initiativer,
der skal forbedre vilkarene for selskabets
medarbejdere og styrke selskabets sociale
indsatser.

Tiltagene skal sikre en ansvarlig
forretningsdrift og selskabets arbejde mod
en CSRD-kompatibel rapportering. Det
markerer et vaesentligt skridt for at integrere
baeredygtighed i hele selskabets forretning.
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Grundlag for Baeredygtighedsrapportering

Denne rapport henvender sig til vores Beeredygtighedsrapporten for Royal Arctic Rapporten er udarbejdet f. rsregnskabsloven
ejere, medarbejdere, kunderelationer, Line er aflagt i overensstemmelse med som geeldende i Gronland (herefter
samarbejdspartnere, leveranderkaede, banker arsregnskabsloven for virksomheder i 'Arsregnskabsloven') paragraf §99a:

og lokalsamfundet. regnskabsklasse D. Redeggrelse for samfundsansvar,

§99b: Redegarelse for den kansmeessige
sammensaetning af ledelsen, §1074d:
Redeggrelse for politik om mangfoldighed
samt §99d: Redegerelse for politik for
dataetik.



Politik for samfundsansvar

| 2024 har Royal Arctic Line implementeret en
politik for samfundsansvar.

Med vores samfundsambition forpligter vi os til, at vi:

JJ  Med bevidsthed om den betydning
vi har for mennesker og natur, vil
arbejde for et steerkt Gronland.

Det betyder, at vi forpligter os til

e At straebe efter at udvikle kompetencer
og styrke feellesskabet.

¢ Igennem ansvarlig og sikker transport
at arbejde for at Grenland forbliver teet
forbundet, b&de internt i landet og til
resten af verden.

¢ Igennem ansvarlig ledelse at optimere
vores forretning til gavn for Grgnland.

Vi vil lofte vores samfundsambition og
rapportere ved at leene os op ad
CSRD-direktivet, og anvende
ESG-rammeveerket til at orientere om
vores arbejde.

Vi involverer medarbejdere og interessenter
i vores arbejde med samfundsansvar og
beeredygtig udvikling. Vi stiller krav gennem
vores Leverander Code of Conduct og
fremmer ansvarlig praksis gennem relevante
politikker.

Politikken for samfundsansvar er baseret
pa érsregnskabslovens §99a, §99b, §107d
0g §99d og omfatter overholdelse af FN'’s og
EU’s menneskerettighedskonventioner samt
ILO's arbejdstagerkonventioner. Royal Arctic
Line stetter FN's 17 verdensmal.
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https://www.ral.dk/media/1366573/politik-for-samfundsansvar-da.pdf

Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Royal Arctic Line rapporterer om selskabets
samfundsansvar i overensstemmelse

med Arsregnskabsloven §99a. Selskabet
anerkender, at der fremover vil blive stillet
nye krav fra omverdenen til rapportering.
Derfor gennemfarte selskabet i foraret 2024
sin forste dobbelt veesentlighedsvurdering.

Den markerer starten péa arbejdet mod en
erklaering om overholdelse af European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Naalakkersuisut meddelte i oktober 2024, at
selvstyreejede virksomheder fremover skal

leene sig op ad EU’s nye lovgivning om CSRD.

CSRD stiller krav om, at virksomheder
gennemfarer en dobbelt vaesentligheds-
vurdering i henhold til ESRS. Formélet er

at identificere og rapportere vaesentlige
pavirkninger, muligheder og risici relateret til
miljigmaessige, sociale og ledelsesmaessige
emner i hele veerdikaeden.

Dette béde fra et 'indefra-og-ud' perspektiv,
hvor det underseges, om virksomhedens
aktiviteter har positive eller negative
indvirkninger pa eksterne faktorer som milja,
klima og samfund. Og fra et 'udefra-og-ind'
perspektiv, hvor det vurderes, hvordan
eksterne faktorer kan pavirke virksomhedens
gkonomi og drift.

Pavirkningsmasssig vassentlighed

Matriceformat af Royal Arctic Lines DVV Resultat

Pavirkningsmaessig< veesentlighed

Arbejdstagere
i veerdikeede (S2)

Ikke-veesentlighed

Vand og marine
ressourcer (E3)

Cirkulzer gkonomi
(E5)

Dobbelt vaesentlighed

Klima forandring
E

Egen
arbejdsstyrke (S1)

Forbrugere og
slutbrugere (S4)

BE=

gy Forretnings
adfeerd (G1)

Finansiel veesentlighed

Biodiversitet og
okosystemer (E4)

Finansiel Veesentlighed

CR®)

®
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Forurening
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Pavirkede
samfund (S3)

Virksomheds
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Royal Arctic Lines veesentlige pavirkninger, muligheder og risici

Miljgmaessige emner

Udlednings-og ressource-intensiv
industri
Royal Arctic Line bidrager negativt til

klimaforandringer samt Iuft- og vandforurening
hovedsageligt gennem forbreending af fossile

braendstoffer fra skibsdriften.

| veerdikeeden medferer udvinding af

ressourcer til breendstof og skibskonstruktion

samt bortskaffelse af materialer efter
brug miljgpavirkninger. Dette kan medfere
fremtidige finansielle risici i en verden
med feerre ressourcer og fokus pa gren
omstilling. Manglende fokus pé negative
miljgpavirkninger kan potentielt forringe
selskabets lanemuligheder.

Fysiske klimarisici

De fysiske konsekvenser af
klimaforandringerne kan medfere risici
sdsom knaphed pé og egede omkostninger
til ressourcer samt ngdvendigheden af
driftsmaessige tilpasninger.

Sociale emner

Hjornesten i samfundet

Royal Arctic Line har et positivt aftryk pa
lokalsamfund og forbrugere ved at understotte
forsyningen til byer og bygder samt muliggere
eksport ud af Grgnland. Med ene-koncession
kommer et ansvar for forsyning af hele
befolkningen. Fejl eller eksterne faktorer, der
pavirker denne evne, kan medfere gkonomiske
risici. Derfor arbejder Royal Arctic Line for at sikre
stabil og sikker drift.

Fokus pa medarbejdervilkar og
uddannelse

Royal Arctic Line arbejder pa at tiltrackke og udvikle
dygtige medarbejdere i en konkurrencesituation,
hvor talent er en eftertragtet ressource. Det er
derfor en prioritet at sikre gode arbejdsvilkér,
medarbejderengagement, og udvikling samt
uddannelse og lige muligheder for alle.

Sikkerhed er en prioritet

Konsekvenserne for medarbejdere ved uheld pa
land og til ses kan veere store. Konstant fokus pa
medarbejdernes sikkerhed er helt central for at
sikre medarbejdernes helbred og en stabil drift.

Hensyn til veerdikeede-arbejdere
Arbejdstagere i veerdikeeden kan veere udsat for
helbredsrisici og kreenkelser af menneske-
rettigheder. Det er derfor vigtigt at handtere
dette aktivt gennem due diligence-processer.

| edelsesmaessige emner

Centralt med fokus pa
ansvarlig ledelse

Royal Arctic Lines aktiviteter er geografisk
spredt. Det kan derfor veere udfordrende
at sikre og udbrede en forretningskultur
med fokus pé ansvarlighed. Brud med
Royal Arctic Lines forpligtelser til at
handle som en ansvarlig virksomhed

og manglende handtering af risici og
pavirkninger kan potentielt pavirke
evnen til at levere en stabil forsyning.

Det kan ultimativt true selskabets
eksistensgrundlag.

Det er derfor essentielt, at Royal Arctic
Line sikrer en drift af selskabet, der lever
op til geeldende lovgivning og andre
regelsaet, der sikrer en transparent og etisk
styring af selskabet.
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Cybersikkerhed

Det forhgjede trusselsbillede for
cyberangreb i Grenland og vores centrale
placering i Arktis udger en central iboende
risiko. Cyberangreb kan fere til alvorlige
driftsforstyrrelser, og kan have negative
konsekvenser for samfundet.

Politisk samarbejde

Grenlands Selvstyre ejer Royal Arctic Line.
Det giver en unik mulighed for at pavirke
samfundet positivt. Royal Arctic Line kan
sikre gode vilkar for handel og forsyning
for samfundets borgere blandt andet
gennem klar kommunikation og skabelse
af tillid.



Metode anvendt i dobbelt veesentlighedsvurderingen

Dobbelt vaesentlighedsvurderingen tager
udgangspunkt i European Financial

Reporting Advisory Group (EFRAG) udkast

til implementation guidance (IG1) fra
december 2023 og folger kravene i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS 1).

| felgende afsnit gennemgés den fulgte
metode til at identificere og vurdere selskabets
pavirkninger, muligheder og risici.

Inddragelse af Interessenter

Vi har inddraget bade interne og eksterne
interessenter i processen for at sikre en
grundig og nuanceret vurdering af vores
vaesentlige beeredygtighedsforhold. De
interne interessenter bestod af personer med
indgéende kendskab til forretningen.

Derudover blev et antal eksterne
interessenter inddraget, herunder finansielle
samarbejdspartnere. Endeligt blev et
selvstyreejet selskab, der ogsa er kunde i
forretningen, inddraget.

Inddragelsen af interessenter er en vigtig

del af vores arbejde med beeredygtighed og
sikrer, at vi forholder os til de mest relevante
pavirkninger, risici og muligheder. De
identificerede pavirkninger, muligheder og risici
blev scoret ud fra fastsatte scoringsparametre.

Validering af de identificerede
pavirkninger, risici og muligheder
Selskabets ledelsesteam godkendte de
pavirkninger, muligheder og risici, der blev
identificeret gennem interviews med udvalgte
interne interessenter.

Operationalisering

| det efterfolgende arbejde kortleegges det
eksisterende datagrundlag og politikker

op mod ESRS. De udvalgte emner vil blive
prioriteret i overensstemmelse med selskabets
strategi, hvorefter der vil blive udarbejdet

en handlingsplan med relevante projekter.
Ifelge ESRS skal rapporteringen indgé

som integreret del af arsrapporten, og
CSRD-rapporteringen skal veere i
overensstemmelse med ESRS-standarderne.
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Veaerdikaede

Dobbelt vaesentlighedsvurderingen og
identifikationen af pavirkninger, muligheder og
risici er baseret pa en veerdikaedekortleegning,
som inkluderer béde veesentlige opstrams- og
nedstremsaktiviteter samt Royal Arctic Lines
egne aktiviteter.

" :

QA i, 4+
LU ' ﬂ
OPSTROMS KERNEYDELSER NEDSTROMS

Réamaterialer Serviceleveranderer Terminal Sotransport Pakhus Administration Kunder Bortskaffelse
Skibe, reservedele og materialer Transport, reparation Varer og Transport af varer Indlevering, Kommunikation, ) )
til renovation og vedligehold, og konstruktion godshéndtering o0g gods til sos opbevaring og Human Resources, Erhv;efrv, ?rlvate Ofrf)f;ggh%f Sdk'b',a’
kontorudstyr, indpakning, udlevering af gods Flade- og Teknisk ogloffentige EUEREE t,e””g .

. . . ) kunder pa kontorer, i terminaler
breendstof, samt ramaterialer til Afdeling, Kundesupport og ti ss

produktion, mv.

og Salg, Finansiering, IT



Baeredygtighedsrelaterede risici

Royal Arctic Line udpeger og falger

baeredygtighedsrelaterede risici i

overensstemmelse med Arsregnskabslovens

Klima- & miljgpavirkning

Menneskerettigheder

Sociale forhold og
medarbejderforhold

Ligestilling og
Mangfoldighed

Antikorruption

§99a og vurderer aktivt, hvordan de skal
héndteres. Denne tilgang opretholdes, da
selskabet befinder sig i en overgangsperiode

Som en del af en energi- og forureningstung industri bidrager Royal Arctic

Line negativt til kimaforandringer samt Iuft- og vandforurening, hovedsageligt
gennem forbreending af fossile breendstoffer og de medfelgende udledninger fra
skibsdriften.

Vi har et seerligt fokus pé vores medarbejdere til sgs og pa havnene, hvor arbejdet
foregér under barske vejrforhold og involverer tungt gods samt maskiner. Disse
forhold stiller hgje krav til sikkerheds- og sundhedsstandarder for at minimere
risikoen for arbejdsulykker og belastningsskader.

Arbejdstagerettigheder og arbejdsbetingelser i vaerdikeeden kan veere
udfordret. Uden en aktiv indsats kan der veere risiko for helbredsproblemer og
menneskerettighedskreenkelser. Derfor er det afgerende at sikre ansvarlige
arbejdsforhold gennem lgbende due diligence-processer.

Manglen pé klagemekanismer kan skabe usikkerhed blandt medarbejdere

0g ger det vanskeligt at rapportere bekymringer om arbejdsmiljg, trivsel eller
uretmaessig behandling. Uden trygge rapporteringskanaler kan dette fore til lavere
medarbejdertilfredshed og pavirke den interne kultur negativt.

En skaev kenssammensaetning kan pavirke arbejdskulturen negativt og begreense
diversiteten i organisationen. En manglende kensbalance kan desuden heemme
talentudvikling, innovation og trivslen i arbejdsmiljoet.

Med en spredt organisationsstruktur, der omfatter flere havne og skibe, er der en
iboende risiko for korruption, svig og nepotisme i mindre skala. Den decentrale
beslutningskompetence kan gere det vanskeligt at opdage uregelmaessigheder fra
centralt hold, hvilket kraever skeerpet opmeerksomhed pé& omradet.

fra Arsregnskabsloven til CSRD. Der vurderes
at vaere sammenhaeng mellem de risici, der
identificeres gennem de to metoder.

| 2025 vil selskabet ophare brugen af tung bunkerolie (HFO) og overga til let
bunkerolie (MGO). Overgangen til MGO medferer en betydelig reduktion i
forureningen i bade Iuft og vand.

| selskabets kommende strategi har selskabet fastsat et mal om at reducere
CO»-udledningen med 1% arligt over de naeste fem ér, startende fra baseline-aret
2024.

Royal Arctic Line undersgger alternative breendstoffer dannet via PtX-teknologier
og arbejder pa at identificere baeredygtige lesninger, der understotter fremtidige
klimamal og strategier.

For at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljo for vores medarbejdere

har vi implementeret interne retningslinjer, sikkerhedsprocedurer og

labende treeningsforlgb. Vi forpligter os til at overholde internationale
menneskerettighedsstandarder og vil fremadrettet, arbejde pé at styrke vores
indsigt i arbejdsforholdene hos vores leveranderer og partnere laengere nede i
veerdikaeden.

Vi arbejder aktivt for at skabe en fleksibel arbejdsplads med fokus pa

work-life balance og mental tryghed, s& medarbejdere oplever en stettende og
inkluderende arbejdskultur. Fremadrettet vil vi styrke vores indsats ved at etablere
nye formaliserede klagemekanismer, der sikrer medarbejderne tryghed og
gennemsigtighed i handteringen af eventuelle bekymringer.

| 2025 implementerer vi en ny ligestillings- og mangfoldighedspolitik, som skal
tydeliggere vores holdning til et inkluderende milje. Vi vil fortsat arbejde pa at
forebygge diskrimination, chikane og uacceptabel adfaerd.

For at modvirke risikoen har vi implementeret en antikorruptionspolitik. Vi
gennemfarer lgbende uddannelsesprogrammer for medarbejdere og har etableret
en whistleblowerordning, der giver mulighed for anonym og sikker rapportering af
uregelmeessigheder.
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MILJO

I Royal Arctic Line er vi bevidste om de miljgmaessige udfordringer, der falger med
skibstransport. Vi tager ansvar for at reducere vores klima- og miljgpévirkning. Overgangen
til mere beeredygtige lasninger er kompleks og kraever tid. Det kreever, at vi arbejder
malrettet med at optimere vores drift, reducere CO,-udledninger, og at vi undersgger
mulighederne for alternative braendstoffer. Vi prioriterer forbedringer gennem tiltag og
investeringer, der understatter bade vores drift og de globale klimamal. Samtidig engagerer
vi os i samarbejder, der kan fremme udviklingen af den ngdvendige infrastruktur for gren

omstilling. Vi er fast besluttet pa at bidrage til en mere baeredygtig fremtid - skridt for skridt.
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Klima

Skibstransport stér for en stor andel af de
samlede emissioner af drivhusgasser globalt
set. *Som operater bidrager Royal Arctic Line
til den globale udledning af drivhusgasser
gennem selskabets aktiviteter.

Dobbelt vaesentlighedsvurderingen viser, at
Royal Arctic Line bidrager til miligpévirkninger
gennem CO,-udledninger og forurening

fra fossile breendsler. Klimagendringer og
skaerpede miljgkrav medfarer okonomiske og
operationelle risici, herunder afgifter, strengere
emissionskrav og egede udfordringer ved
vedligeholdelse og drift.

Vi er opmaerksomme pa, at den eksisterende
flade begraenser mulighederne for veesentlige
CO,-reduktioner. Derfor arbejder vi malrettet
pé at optimere den nuveerende fldde og
integrere beeredygtige lasninger i fremtidige
investeringer. Teknologisk udvikling, seerligt
inden for braendstoffer, er afgerende, og vi
felger neje de muligheder, der er egnede til
drift under arktiske forhold. Dette arbejde er
forankret i vores klima- og miljgpolitik.

En fuld omstilling fra fossile breendsler kraever
mere end investeringer i skibe med en bedre
miljigprofil. Der er behov for en national strategi,
som sikrer etablering af den nadvendige
infrastruktur, der sikrer adgang til alternative
breendstoffer. Uden denne infrastruktur vil
udfasningen af fossile breendsler ikke veere
mulig.

Royal Arctic Line felger udviklingen inden for
alternative Power-to-X (PtX) teknologier test og
er opmaerksom pa de igangvasrende projekter
i Grenland. | den forbindelse har Royal Arctic
Line indledt en dialog med Naalakkersuisut
med henblik pa at identificere og vurdere
alternative lasninger inden for PtX-teknologier.

| foraret 2025 vil Royal Arctic Line deltage i
klimaworkshops arrangeret af Naalakkersuisut.
Her vil Royal Arctic Lines fokus veere at bidrage
aktivt til diskussionen og samtidig Iytte til de
nationale prioriteringer. Malet er at sikre, at den
valgte lgsning béde er ekonomisk basredygtig
og i trdd med de overordnede klimamal. Den
nationale strategi vil danne grundlag for at
fastleegge Royal Arctic Lines fremtidige strategi
og retning pa omradet.

1 https://www.imo.org/en/OurWork/Environment/Pages/Fourth-IMO-Greenhouse-Gas-Study-2020.aspx?utm
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Indsatsomréder for klima

Det er vigtigt for Royal Arctic Line at sikre, at alle geeldende nationale og
internationale love og regler indenfor klima folges. Selskabet har derfor
klare processer for at felge disse krav, som afspejles i selskabets klima- og
miljgpolitik samt sikkerheds- og miljgbeskyttelsespolitik.

Vi er en ansvarlig virksomhed, der er forpligtet til internationale mal for at
reducere CO,-udledning. Derfor overvager vi CO,-udledningen fra vores

skibe. Igennem selskabets klimaregnskab er det muligt at vurdere, om
selskabet felger det forventede breendstofforbrug, inklusive tiltag til at mindske
udledningen.

| selskabets nye strategi er der fastsat et mal om at reducere CO,-udledningen
med 1% érligt over de naeste fem &r med 2024 som baseline. De nye
mélseetninger sikrer, at selskabet lever op til de geeldende krav om
CO,-reduktion, som er palagt af FuelEU Maritime og International Maritime
Organization (IMO) i forholdt til Carbon Intensity Indicator (ClI).

2025 2026 2027

Vi arbejder aktivt pa at reducere vores
klimaaftryk ved blandt andet at optimere
skibsanlgb i Sydgrenland. Derfor har vi
reduceret antallet af anlgb for bygdeskibene,
da en anden rute bedre deekker vores
kunders behov.

Vi undersgager brugen af silikone bundmaling
til Tukuma Arctica. Det vil mindske
vandmodstanden og dermed reducere
braendstofforbruget. Indtil undersggelsen
overgadr til et konkret projekt vil Tukuma
Arctica bruge en hgjglans maling, som ogsa
mindsker vandmodstanden.

Arlige malsaetninger for reduktion af CO,-udledning:

2028 2029

Selskabet forventer, at dette kan opnas gennem konkrete indsatsomrader.
For 2025 har selskabet folgende indsatsomrader:

Vi undersgger mulighederne for at optimere
ruteplanen for Malik Arctica med henblik
pa at reducere antallet af tilbagelagte
semil. Hvis andringerne kan gennemfores,
forventer vi en potentiel besparelse pa op
til 10.000 semil i 2025. Det vil bidrage til en
reduktion af vores CO,-udledning.

Vi arbejder pa at udnytte kapacitet i vores
skibe med fokus pa ggede kommercielle
godsmaengder. Hermed nedsaettes

CO.- udledningen pr. fragtet maengde.

35


https://www.ral.dk/media/1300115/klima-og-miljoepolitik-2023_da.pdf
https://www.ral.dk/media/1300115/klima-og-miljoepolitik-2023_da.pdf
https://www.ral.dk/media/1324010/sikkerheds-og-miljoebeskyttelsespolitik.pdf

Klimaregnskab

Royal Arctic Line har i de seneste ar prioriteret
udviklingen af et preecist og troveerdigt
klimaregnskab. | 2024 har selskabet
implementeret et klimaregnskab, der er koblet
til selskabets gkonomistyringssystem.

Denne losning sikrer automatiseret
dataindsamling og -behandling af
virksomhedens CO,-udledning. Med dette
tiltag styrker Royal Arctic Line sin evne til at
opfylde kravene jf. CSRD.

| 2023 satte selskabet sig som mal at
indarbejde selskabets drivhusgasemissioner i
regnskabssystemet, s& udledningsdata ligger
parallelt med gkonomiske data. Dette mél er
nu néet. Det forbedrede datagrundiag vil
gore det muligt for selskabet at identificere,
hvor der skal fokuseres for at nedbringe
CO,-udledningerne.

Energiforbrug- og miks
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| 2024 rapporterer Royal Arctic Line for forste gang pa selskabets energiforbrug og -miks.

ok 0 Dp =

11.

Braendstofforbrug fra kul og kulprodukter (MWh)
Breendstofforbrug fra r&olie og olieprodukter (MWh)
Braendstofforbrug fra naturgas (MWh)
Braendstofforbrug fra andre fossile kilder (MWh)

Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling fra fossile kilder (MWh)

Samlet fossilt energiforbrug (MWh) (beregnet som summen af linje 1 til 5)
Fossile kilders andel af det samlede energiforbrug (%)

Forbrug af nukleare kilder (MWh)
Andel af forbrug fra nukleare kilder i det samlede energiforbrug (%)

Braendstofforbrug til vedvarende energikilder, herunder biomasse (MWh)

Forbrug af kabt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling fra
vedvarende energikilder (MWh)

Forbruget af egenproduceret vedvarende energi, der ikke er braendsel (MWh)

Samlet forbrug af vedvarende energi (MWh) (beregnet som summen af linje 8 til 10)
Vedvarende kilders andel af det samlede energiforbrug (%)

Samlet energiforbrug (MWh) (beregnet som summen af linje 6 og 11)
Energiintensitet pr. nettoindtaegt (MWh/moneteer enhed)

2024

295.270

295.270
97 %

0%

8.405

8.405

3%

303.675
0,2693



Drivhusgasemissioner

| afsnittet om anvendt regnskabspraksis

for ikke finansielle data angives metoder,
vaesentlige antagelser og emissionsfaktorer,
der anvendes til beregning eller maling af
drivhusgasemissioner.

Scope 1
Bruttodrivhusgasemissioner scope 1 (tCO.eq)

Scope 2

Scope 1

Vores scope 1 udledninger er reduceret fra
92.182 tons i 2023 til 83.625 tons i 2024.
Vi har i 2024 forbedret regulariteten med et
fast fokus pé hastigheden. Det har haft en
positiv effekt pa feedertrafikken.

Lokalitetsbaserede bruttodrivhusgasemissioner scope 2 (tCO.,eq)
Markedsbaserede bruttodrivhusgasemissioner scope 2 (tCO,eq)

Scope 3

Samlede indirekte bruttodrivhusgasemissioner (scope 3) (tCO,eq)

Indkebte varer og tjenester
Kapitalgoder

Opstrems transport og distribution
Affald dannet under driften
Forretningsrejser

Opstrems leasede aktiver
Nedstrems transport
Forarbejdning af solgte produkter

® N O ok~

Samlede drivhusgasemissioner

Samlede drivhusgasemissioner (lokalitetsbaserede) (tCO,eq)
Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede) (tCO,eq)

Drivhusgasintensitet pr. nettoindtaegt

Samlede drivhusgasemissioner (lokalitetsbaserede) pr. nettoindteegt (tCO,eq/moneteer enhed)
Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede) pr. nettoindteegt (tCO,eq/moneteer enhed)

Vi har forbedret vores planlaegning og indfert
tidsmeessige buffere. Det har stabiliseret vores
drift og vist forbedrede resultater sammenlignet

med 2023.

2024

83.625

708
708

62.421
15.993
79
43.961
46
1.537
786

9

10

146.755
146.755

0,1301
0,1301

92.182

946
946

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A
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En lavere fart reducerer forbruget af braendstof
og mindsker udledningerne af CO,. | 2024 har

der veeret mindre aktivitet pa skibene Malik

Arctica og Silver Mary sammenlignet med aret

for. Det har bidraget til en nedgang i scope 1

Retrospektivt

udledningen.

N/A N/A N/A
1.241 N/A N/A
1.241 N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A

N/A N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A



Scope 2

Vi har i 2024 eendret méden, vi opger

vores scope 2 udledninger pé. Vi har

indfert to kategorier: lokalitetsbaserede
bruttodrivhusgasemissioner og
markedsbaserede bruttodrivhusgasemissioner.
Da selskabet udelukkende kaber elektricitet
og varme pa nationalt plan, er selskabets
lokalitetsbaserede og markedsbaserede
scope 2 udledninger identiske. Dette

skyldes, at emissionsfaktorerne for begge
beregningsmetoder afspejler de samme
energikilder og deres miligpavirkning inden for
landets greenser.

Vores scope 2 udledninger er reduceret
fra 946 tons i 2023 til 708 tons i 2024.
Nedgangen skyldes hovedsagelig
korrektioner i oplyst varmeforbrug i Nuuk.
Med korrektionen af emissionsfaktoren

for varmeforbrug i 2024 er vores scope 2
udledninger faldet. Yderligere bidrager en
reduktion i aktiviteterne i Aasiaat til dette
fald. Det er en folge af nye sejlplaner og
reducerede godsmaengder. Den relativt hoje
emissionsfaktor i Aasiaat sammenlignet
med andre byer forsteerker faldet i scope 2
udledninger.

Scope 3

| 2024 rapporterer Royal Arctic Line for forste
gang pé selskabets scope 3 udledninger.

Det er resultatet af en betydelig indsats

for at registrere disse udledninger. Med
rapporteringen kan vi konstatere, at vi har
opfyldt vores mal om at rapportere om scope
3 udledningerne i 2024. Det var et mal, vi
satte os i 2023. Det skal fremhaeves, at vi
fortsat er i gang med at forbedre registrering
af scope 3 udledninger i veesentlige dele af
selskabets arbejdsomrade.
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Luft- og vandforurening

97 Royal Arctic Line bidrager til luftforurening gennem udledning af nitrogenoxider (NOx),
svovloxider (SOx), partikler (PM) og drivhusgasser som kuldioxid (CO,).

Royal Arctic Line bidrager til vandforurening ved udledning af behandlet vand direkte i
havet gennem en Open Loop-scrubber pa et af rederiets skibe, Tukuma Arctica.

Royal Arctic Line erkender, at udledningen af
SOx og NOx har betydelige sundhedsmaessige
0g milipmaessige konsekvenser og prioriterer
derfor at minimere disse pavirkninger.

Sterstedelen af rederiets skibe sejler pa
marine gas oil (MGO) og lavsvovisolie (HFO
LS). Et af rederiets skibe, Tukuma Arctica,

har i 2024 fortsat sejlet pa hgjsvovisolie (HFO
HS). HFO er en tyktflydende bunkerstype,

der har et hejt indhold af SOx og NOx.
Hovedproblemet med HFO er svovipartiklerne,
der kan forarsage syreregn eller "black-
carbon” klimaeffekt.

For at overholde gaeldende lovgivning

om udledning af SOx er der installeret en
scrubber pa Tukuma Arctica. Den fungerer
som en Open Loop-scrubber, som er et
system til rensning af udstedningsgasser.
Systemet fungerer ved at sprojte vand

ind i udstedningsstremmen, hvor vandet
absorberer SOx, som omdannes til svovisyre,
der neutraliseres af havvandets alkalitet. |
modsastning til Closed Loop-scrubbere, der
genbruger vandet, anvender Open Loop-
scrubbere frisk havvand og udleder behandlet
vand direkte tilbage i havet. Dette betyder, at
de skadelige stoffer udledes i havet fremfor
luften. Det pavirker vandmiliget negativt og
bidrager til vandforurening.

Indsatsomrader for luft- og
vandforurening

| 2025 vil selskabet udfase brug af bunkertypen
HFO og overga til MGO pé Tukuma Arctica,
Irena Arctica og Silver Mary skiftede til MGO
i 2024. Indferelsen af et HFO-forbud i Arktis
fra juli 2024 har veeret en faktor i denne
prioritering. Overgangen til MGO medferer
en reduktion i svoviudledningen og fierner
behovet for at anvende Open Loop-scrubber
pa Tukuma Arctica.
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Selskabet anerkender, at skiftet fra HFO til
MGO reducerer forurening i bade luft og vand,
men samtidig indebaerer en overgang til en
breendstoftype med hejere CO,-udledning. P&
trods af dette forventes klimaregnskabet for
2025 at vise en markant reduktion i selskabets
SOx- og NOx-udledninger, og en mindre
stigning i drivhusgasemissioner.



SOCIALE FORHOLD

Vores medarbejdere udger den baerende kraft i vores virksomhed. De er afgarende for,
at vi kan opfylde vores forsyningsansvar og tage ansvar for vores klimaindsats, sociale
engagement og etiske forpligtelser.

| Royal Arctic Line er vores sociale ansvar en del af vores drift og kultur. Vi arbejder
for at sikre trygge og inspirerende arbejdspladser ved at fremme diversitet og ved
at understette en tryg arbejdskultur. Dette ger vi blandt andet gennem fokus pa
kompetenceudvikling og et arbejdsmiljg.

Vores medarbejderes dedikation sikrer, at vi ikke kun opfylder vores forpligtelser, men
ogsa skaber veerdi og fremdrift i det samfund, vi er en del af. Dette partnerskab mellem
medarbejdere, organisation og samfund understgtter vores ambition om at vaere en
drivkraft for positiv forandring og baeredygtig udvikling i Grenland.
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Fokus pa Mennesker

Selskabet respekterer menneskerettigheder
i hele veerdikeeden, herunder egen
arbejdsstyrke, leveranderer og
forretningspartnere. Vi forpligter

os til at overholde internationale
menneskerettighedsstandarder,

herunder FN’s erkleering om universelle
menneskerettigheder, Den Europeeiske
Menneskerettighedskonvention og ILO’s
konventioner. Foruden grundleeggende
menneskerettigheder skal dette vaere med til
at sikre arbejdstagerrettigheder og et socialt
ansvar for vores medarbejdere. Eksterne
samarbejdspartnere forpligter sig til vores
menneskerettighedspolitik ved at underskrive
vores Leverander Code of Conduct.

Vi anerkender, at vi endnu ikke har overblik
over arbejdsforholdene for arbejdstagere

i vores veerdikaede. Dette er et omrade, vi
arbejder pa at styrke, sa vi bedre kan sikre,
at menneskerettigheder respekteres gennem
hele veerdikaeden.

Vores politik for menneskerettigheder

er tilgeengelige for interessenter pa
selskabets hjemmeside, og pa intern
kommunikationskanal for medarbejdere.
Selskabet har samtidig udarbejdet en ny
personalehédndbog, som understreger vores
holdning til menneskerettigheder.

| 2023 planlagde vi en indsats for at

oge synligheden af vores politik for
menneskerettigheder i 2024. Som en del af
denne indsats blev politikken i 2024 aktivt
kommunikeret til medarbejderne gennem
vores interne kanaler.

Vi har i 2024 ikke modtaget hverken klager,

bader eller sanktioner for egen arbejdsstyrke.

Vi har i 2024 haft O alvorlige
menneskerettighedshaendelser i
forbindelse med vores egen arbejdsstyrke.
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Ligestilling og Mangfoldighed

33 | Royal Arctic Line betragter vi mangfoldighed og diversitet som en styrke.
Forskellige perspektiver, erfaringer og baggrunde beriger selskabets
beslutningsprocesser og forer til bedre resultater.

Royal Arctic Line veerdsestter og inkluderer alle
mennesker. Vores ligestillingspolitik er med il
at understrege dette, og vi mener at diversitet i
medarbejderstaben og ledelseslagene er med
til at skabe bedre resultater.

Et inkluderende miljo

Selskabet arbejder for et inkluderende milja,
hvor alle skal fole sig velkomne, respekterede
0g veerdsatte.

Setransport og havnedrift er omrader, hvor
stillinger hovedsageligt er besat af maend. Vi
vil i 2025 fortsat have fokus pé at nedbringe
den skaeve fordeling og tilstreebe at tiltreekke
flere kvinder til s@s og p& havneterminalerne.
Skaevheden i kensfordelingen kan samtidig
prasge arbejdskulturen ombord pa selskabets
flade og havneterminalerne. Selskabet vil
derfor have fokus pa at undga diskrimination,
chikane, og lignende uacceptabel adfeerd pa
skibe og havne.

Dette skal afspejles i vores nye ligestillings- og
mangfoldighedspolitik, som vi udarbejder i
2025.

Ligestillingspolitik

Som en af Grenlands sterste arbejdsgivere
anerkender vi vores ansvar for at fremme
ligestilling mellem kennene. Vi forpligter os
til at sikre lige muligheder for anseettelse,
udvikling og avancement pé alle
organisatoriske niveauer.

| 2024 fastholdt vi en kensdiversitet pa 44%

i vores bestyrelse (overste ledelsesorgan).
Dermed har vi opfyldt malsastningen om
mindst 40 %. Omstruktureringer i direktionen
(forste ledelsesniveau), hvor antallet af
medlemmer blev reduceret fra seks til tre, har
pavirket kensdiversiteten pa dette niveau. Her
er andelen af kvinder faldet fra 50 % i 2023 til
33 % i 2024. P& vores avrige ledelsesniveau,
som nu teeller fem personer, er andelen af
kvinder 20 %.

Vores ligestillingspolitik understreger, at
keonsdiversitet i rekrutteringslaget, skal
afspejle kenssammensastning pa andre
organisatoriske niveauer. | dag er 32 % af
vores funktionaerer kvinder, men kun 20 %
af ledelsen pa det evrige ledelsesniveau.
Med dette, ser vi et behov for flere kvinder i
ledelsesposter.
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Kensdiversitet i direktionen
(Ferste ledelsesniveau)

33 %

Kansdiversitet i bestyrelsen
(@verste ledelsesorgan)

) 44 % :

Malsaetning 40 % Malsaetning 40 %

Kensdiversitet i det gvrige Kensdiversitet for funktionzerer

ledelsesniveau

.‘ 20 % .8 32%

Kensdiversitet angiver antal kvinder i procent (underrepraesenteret ken) i Royal Arctic Line.

232
129

Medarbejdere
over 50 ar

S
4

Medarbejdere
mellem 30-50 &r

23R
106

Medarbejdere
under 30 &r

Aldersfordeling pa ansatte i selskabet er opgjort for funktionaerer og timelennede i koncernen.

Beregningen tager udgangspunkt i antal ansatte, og er derfor ikke sammenligneligt med selskabets FTE.



Fokus pa Trivsel

J) Selskabet vaerner ikke kun om den fysiske sikkerhed- og tryghed,
men tilleegger ogsa mental tryghed en stor veerdi.

Medarbejdere der trives, er medarbejdere
der er engageret i deres arbejde.

Derfor har vi i 2024 foretaget en sterre
medarbejdertrivselsundersagelse (MTU)
blandt vores medarbejdere.

Undersagelsen giver et indblik i
medarbejdernes trivsel, engagement,

og tilfredshed, og bruges som et vigtigt
ledelsesvaerktgj til at skabe bedre vilkér for
vores medarbejdere.

Trivsel méles forskelligt til sgs, hvor det
defineres som arbejdsglaede, og pa land,
hvor det defineres som engagement.
Malingernes udgangspunkt er forskellig fra
hinanden, og kan derfor ikke sammenlignes.
| 2024 skiftede virksomheden udbyder af
trivselsmalinger, og der kan derfor ikke
sammenlignes med tidligere &r.

Vi anser vores resultater som tilfredsstillende,
men ser et forbedringspotentiale. Dette
geelder seerligt vores medarbejdere til

s@s. Vores resultater benchmarkes med
industristandarden, hvor selskabet er pa
niveau.
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Svarrate til sgs:

2024 _61/
2023 —51/
2022 —48/

Svarrate i land:

84 %
2024 D
63 %
2023 D
2022 —84/

Arbejdsgleede til

82/100

Engagement i
land i 2024



Plads til klager og bekymringer

Selskabet arbejder pa at skabe rammer, hvor
medarbejdere kan udtrykke bekymringer uden frygt
for repressalier eller andre konsekvenser. For det
maritime personale har selskabet etableret flere
klagemekanismer, der ger det muligt at rapportere
klager og bekymringer bade mundtligt og skriftligt
og med mulighed for anonym klagehandtering. Her
er der mulighed for mundtlige klager til neermeste
leder, samt en skriftlig og mundtlig klagekanal til
skibsferer, som skal sikre korrekt klageregistrering
og videre behandling. Hvis medarbejderen ikke
faler sig tryg ved at indgive klagen ombord, kan
bemandingschefen kontaktes direkte for vejledning.

Vores medarbejdere i land har mulighed for at
indgive klager og bekymringer til selskabets
HR-afdeling. Ligeledes er der mulighed for at
udtrykke bekymring til neermeste leder, til vores
jeevnlige trivselssamtaler. Vi anerkender behovet
for yderligere tiltag til handtering af klager fra vores
medarbejdere pa land. Derfor vil vi fremadrettet
arbejde pé at implementere nye mekanismer, der
styrker denne proces og sikrer et hejt niveau af
tryghed og anonymitet for medarbejderne.

Fleksibel arbejdsplads

Vores ambition om en sund og sikker
arbejdsplads, afspejles ogsé i vores
retningslinjer for fleksible arbejdstider. Her
veegtes medarbejdernes trivsel og work-life
balance. Vores initiativ er med til at skabe
balance mellem arbejde og privatliv — en
losning, der benyttes flittigt og understetter
bade trivsel og effektivitet.

Work-life balance for
skibsbesaetning

Vores skibsbeseetning er ofte veek
hjemmefra i leengere perioder. For at
imadekomme dette tilbyder selskabet en
tilpasset ordning med kortere rotationer,
der understatter en god balance mellem
arbejdsliv og privatliv. Samtidig inddrages
besaetningsmedlemmer i planisegningen,
s der kan tages hensyn til vigtige
meerkedage, hvor det er muligt. Denne
fleksibilitet bidrager til en bedre work-life
balance og veerdsesttes heijt af vores
maritime medarbejdere.

Vi tager hand om den enkelte
medarbejder

Den 1. juli 2024 offentliggjorde vi en
opdateret personalehdndbog, som nu
geelder for hele organisationen. Den

er tilgeengelig via interne kanaler, og
a&ndringerne er blevet kommunikeret bredt
gennem kampagner, mails og opslag fra
direktionen.

Vi har samtidig opdateret vores
sygefraveerspolitik med Kklare retningslinjer,
der fokuserer pa dialog og stette til
medarbejderne. Denne opdatering er en
del af en bredere indsats for at fremme
medarbejdernes velveere og skabe et
sundt arbejdsmiljz. Som en central del

af denne indsats er der introduceret et
nyt trivselsprogram, hvor trivselssamtaler
fungerer som et nagleelement.

Trivselssamtalerne anvendes som
udgangspunkt for ledere i handteringen af
sygefraveer og sikrer en konstruktiv dialog,
der styrker bade medarbejdernes sundhed
og arbejdsmilje. Disse tiltag bidrager
desuden til at styrke medarbejderplejen og
fremmer en moderne tilgang til work-life
balance.
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Personalepolitik

Vores personalepolitik fastleegger
veerdier og retningslinjer for h&ndtering
af medarbejderforhold, arbejdsmilio og
medarbejderudvikling.

Formélet med politikken er at fremme
trivsel pa arbejdspladsen samt at sikre,
at alle ansatte har indflydelse og de
bedst mulige rammer for at levere fagligt
kompetente og effektive lasninger pa
rederiets opgaver.

| 2023 satte vi som mélsastning at
implementere en opdateret personalepolitik
i 2024. Denne blev implementeret i 2024.

Overarbejde

| 2023 satte vi en malsaetning om at
reducere overarbejde med 10% i 2024.
Denne mélsaetning blev ikke opnéet, men
vi vil fortsat have fokus pa dette i 2025.



Sundhed og Sikkerhed

J) Business First - Safety Always

| Royal Arctic Line vaerner vi om vores medarbejdere, og vi arbejder lebende pa at styrke
og fremme vores arbejdsmilje og sikkerhed. Vores medarbejdere er vores sterste aktiv, og
vi anser sundhed og sikkerhed som en basal menneskeret og som en kerneveerdi.

Tryghed pa tveers af arbejdsomrader

En tryg og sikker arbejdsplads er vigtigt
uanset arbejdsfunktion og omrade. Vi
opererer under forskellige risikobilleder
afhaengigt af, om medarbejderne arbejder
til lands eller til s@s. Det kraever tilpassede
sikkerheds- og sundhedsprocedurer.

Vi har et saerligt fokus pé vores medarbejdere
til sas og pé havnene, hvor skeerpede
sikkerheds- og sundhedsstandarder er
nadvendige. Vores medarbejdere i disse
funktionsomrader arbejder under barske
vejrforhold og med tungt gods og maskiner,
som kraever seerlig opmasrksomhed pa
sikkerhed.

Pa skibene folger vi Sefartsstyrelsens regler,
mens arbejdsforholdene pa havnene er
reguleret af Arbejdstilsynet. Disse regelsaet
sikrer, at sikkerhedsprocedurerne er tilpasset
de unikke risici, der er forbundet med hver
arbejdsfunktion.

SEA HEALTH & WELFARE

Vores skibe benytter sig af SEA HEALTH &
WELFARE'’s velfeerdsprogram, som inkluderer
fysisk og psykisk stette, motionstilbud,
filmordning og krisehjeelp. Programmet
@SEA-@SHORE giver digitale veerktgjer og
services, herunder kemikalieh&ndtering og
risikovurdering.
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Forebyggelse af ulykker og sikkerhedskultur

Forebyggelse er centralt i vores arbejde

med sundhed og sikkerhed. Vores
sikkerhedsudvalg sikrer regelmasssige
inspektioner og sikkerhedsrunderinger,

mens skibsdriftsledelsesmader og
sikkerhedsudvalgsmeder sikrer lgbende
opfelgning. Vi arbejder pa at skabe en
sikkerhedskultur, hvor medarbejdere kan
rapportere haendelser uden frygt for repressalier.

Lost-time Accidents

| 2024 har vi oplevet en stigning i antallet

af arbejdsulykker, der resulterede i fraveer i
mere end én arbejdsdag, med en stigning til

11 rapporterede haendelser, sammenlignet
med 2023. Med dette opfyldte vi ikke vores
malseetning for 2024, der var at reducere
antallet af Lost-time Accidents (LTA) til
under 7.

Vi ser med stor alvor pé alle ulykker uanset
omfanget eller udviklingen. Vi arbejder pé

at forbedre vores arbejdsmilio og styrke
sikkerhedskulturen pa tveers af organisationen.
Vores ambition er at skabe et arbejdsmilje, hvor
sikkerhed og trivsel altid prioriteres hejt. Med
dette fokus har vi som mél at reducere antallet
af LTA'er i de kommende ar.

Lost-time injury frequency rate

2024

1,87

2023 B

Vi har aendret metoden til beregning af vores Lost-Time Accidents Frequency (LTAF) for at tilpasse os
industristandarden. Fremover beregnes vores LTA som en frekvens baseret pa det samlede antal arbejdstimer.
Tidligere blev LTA opgjort som antallet af dage siden sidste indberetning. Vi beveeger os samtidig veek fra at
opgere LTA for hvert skib i selskabets flade, og fokuserer i stedet p& en samlet rapportering. Denne asndring
sikrer, at vores data er mere sammenlignelige med branchens praksis og giver et mere preecist billede af vores
sikkerhedsperformance. Vores LTAF er antallet af lost-time accidents per 200.000 eksponeringstimer.



Nearmisses pa Skibe og Havne

Selskabet planlagde en kampagne for tryg
nearmiss-rapportering pa havnene, som skulle
finde sted i 2024. Dette er igangsat, men
forventes at fortsaette ind i 2025.

Vi gnsker at fremme nearmiss-rapportering
og havde i 2024 et mal om at oge

antallet af nearmiss-rapporteringer med

over 40 indrapporteringer fra de 13

sterste gronlandske havne og over 100
indrapporteringer fra vores skibe, herunder
minimum én rapportering om maneden

per skib. | 2024 blev der rapporteret 96
nearmisses péa skibene og 29 pa havnene. Vi
vurderer antallet af nearmiss-rapporteringer pa
skibene som tilfredsstillende, men vil fortsat
arbejde for at @ge rapporteringer pa havnene.

Selskabet har arbejdsmiligorganisationer

i 13 grenlandske havne, der fokuserer pa
forebyggelse af ulykker i overensstemmelse
med arbejdsmiljgloven og bekendtgerelsen
for arbejdsmiljetilsynet. Sikkerhedsudvalget
medes mindst fire gange arligt for at drefte
forebyggelse af nearmisses.

Sundhedsfremmende tiltag

Pé rederiets skibe arbejder vi med
sundhedsfremmende tiltag. Dette involverer
blandt andet sundhedskampagner, der
opfordrer til sunde vaner og fysisk aktivitet.
Vores skibe opfordres til at bruge lokale- og
nationale ravarer i madlavningen med fokus pa
sund og naerende kost.
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Kompetenceudvikling og uddannelse

J) Etvigtigt strategisk omrade

Uddannelse er en strategisk prioritet for os. Det er afgarende for at sikre

virksomhedens fremtidige udvikling og styrke vores medarbejderes kompetencer.

Vi har en steerk tradition for at fremme
uddannelsesmuligheder i Granland.

En uddannelse hos os kvalificerer ikke
kun til en karriere i rederiet, men giver
0gsa et solidt fundament for at forfelge
karrieremuligheder i andre dele af
erhvervslivet.

Vores omfattende elev- og
efteruddannelsesprogrammer er en
central del af vores personalestrategi
med seerligt fokus pa at styrke
uddannelsesmulighederne for ufagleerte
unge og voksne.

Vi tager aktivt ansvar for at udvikle
Grenlands fremtidige arbejdsstyrke ved

at intensivere vores indsats og ambitioner
inden for uddannelse pa alle niveauer — fra
folkeskole til voksenuddannelse.

Vores ambition er ikke kun at uddanne
medarbejdere til Royal Arctic Line, men
at bidrage til at ege uddannelsesniveauet
i Gronland og understatte en mere
baeredygtig fremtid.

Vi bidrager aktivt til uddannelsesmuligheder

i Granland og skaber et miljg for ny
leering blandt unge mennesker.

Dette sker blandt andet ved deltagelse
i uddannelsesmesser i Grenland,

hvor vores lokale repraesentanter

fra havneterminalerne formidler de
uddannelses- og karrieremuligheder,
vi tilbyder bade til lands og til s@s.

Elever

Vi tilbyder elevpladser som en del af vores
strategiske fokusomrade pé uddannelse.

Eleverne er en del af fremtidens arbejdskraft i
Gronland, og i Royal Arctic Line har det leenge
veeret hgj prioritet at tilbyde elevpladser i storst

muligt omfang.

Malszetning for elever i 2025

89 elever
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| 2024 tilbed vi 64 elever en plads i selskabet.

Trods en stor fremgang fra 51 elever i 2023,
opnaede Vi ikke vores malsastning pa 89
elevpladser. Vi er glade for at kunne &bne
derene for stadig flere elever og bidrage til
deres faglige udvikling.

Lige muligheder for uddannelse

En stor del af selskabets medarbejdere

arbejder til dagligt til ses. Her kan
forudseetningerne for deltagelse i
uddannelse veere forringet, og vores

skibsbesaetning vil have perioder i deres
arbejdsliv, hvor de ikke har mulighed for at

deltage i undervisning online.

For skabe lige muligheder for alle
selskabets ansatte, har vi forbedret
vores internetforbindelse pa skibene,

og implementeret tiloud om e-laering

til besaetningerne. Samtidig giver den
forbedrede internetforbindelse bedre
muligheder for kontakt med venner og
familie. Det eger medarbejdernes trivsel.



LEDELSE

| Royal Arctic Line arbejder vi malrettet for at sikre en ansvarlig og transparent styring

af vores forretning. Vi bestraeber os altid pa at lede vores aktiviteter med et fokus pa
miljg, sociale forhold, finansielle resultater og p& Granland. Det er vores definition

af samfundsansvarlig ledelse. Vores ledelses-praksis daekker blandt andet en
whistleblower-ordning, dataetik, cybersikkerhed og compliance. Det er omrader, som

er afgerende for at beskytte vores medarbejdere, kunder og forretningspartnere. Vi har
etableret politikker og procedurer, der sikrer, at vi kan identificere, forebygge og handtere
risici.

Gennemsigtighed er en central del af vores tilgang, da det giver indsigt i vores
beslutningsprocesser og veerdier. Ved at fastholde et hgjt niveau af integritet og

ansvarlighed styrker vi tilliden til vores forretning og bidrager aktivt til en robust og etisk
virksomhedskultur.
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Etisk forretningspraksis

Som en del af vores indsats for god
forretningsskik fortseetter vi med at

fremme initiativer indenfor dette omrade.
Dette omfatter vores Compliance Due
Diligence Program, som indeholder
Whistleblowerordningen, GDPR-politikker,
dataetik, cybersikkerhed og traening af vores
medarbejdere i antikorruption.

Whistleblowerordning

Vores Whistleblowerordning er tilgaengelig pé
vores hjemmeside og via links pé vores interne
platforme. Her kan vores medarbejdere,
eksterne arbejdstagere, samt leverandarer,
kunder og ovrige interessenter, indberette
bekymringer vedrarende ulovlig og seerligt
greenseoverskridende adfeerd, der generelt er i
strid med vores etik.

Vores Whistleblowerordning blev etableret

i 2021 i forbindelse med indferelsen af lov
om beskyttelse af whistleblowere i Danmark
i 2021 efter indstilling af direktionen og
godkendelse af bestyrelsen, og er indrettet
s8 den understotter FN's konvention mod
korruption.

Indberetninger modtages af et lokalt
advokatfirma og screenes uafhaengigt

af selskabet. Dette skal vaere med til

at sikre anonymitet og sikkerhed. For

at sikre, at processen omkring vores
whistleblowerordning fungerer optimalt, har
vi nedsat en kontaktgruppe i direktionen.

| tilfeelde af, at indberetningen omhandler
medlemmer af direktionen, er der en
kontaktgruppe i bestyrelsen.

| 2024 havde vi et mal om at udbrede
kendskabet til whistleblowerpolitikken

blandt medarbejdere og eksterne
samarbejdspartnere. | lgbet af 2024 har vi
udbredt kendskabet af whistleblowerpolitikken
blandt vores medarbejdere ved
kommunikationskampagner om

ordningen og politikken pa vores interne
kommunikationskanaler. Derudover har

vi publiceret whistleblowerpolitikken og
ordningen pa vores hjgemmeside, sa vores
eksterne samarbejdspartnere har mulighed for
at lsese om og benytte sig af ordningen.

Selskabet overholder relevant lovgivning

i forbindelse med behandling af
personoplysninger, der indhentes ved

en rapportering, og den efterfelgende
undersggelse under whistleblowerordningen,
som blandt andet skal vaere med til at sikre
anonymitet ved benyttelse af ordningen.

Vi tolererer ikke nogen form for gengeeldelse,
herunder reprimander, repressalier eller
lignende, mod medarbejdere, der benytter sig
af ordningen. For flere detaljer pa, hvordan vi
beskytter vores whistleblowers, henviser il
vores whistleblowerpoalitik.

| 2024 har der veeret tre whistleblower-
indberetninger, hvoraf ingen er blevet sendt
videre til behandling.
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GDPR

Vores GDPR-politikker er formuleret

i overensstemmelse med EU’s
persondataforordning, samt Gronlands

og Danmarks lovgivning pd omradet.

Vi afholder GDPR-treening for relevante
medarbejdere i virksomheden hvert &r, hvor
kendskabet til GDPR fastholdes og @ges.
Relevante medarbejdere er udvalgt ud fra en
risikoanalyse pa de forskellige jobfunktioner,
der er i virksomheden.

Selskabet havde i 2024 en mélsestning om

at igangseette et program for at sikre, at
selskabet lever op til kravene indenfor GDPR.
| 2024 er der blevet afholdt to heldags kurser,
hvor naglemedarbejdere er blevet undervist af
en advokat med speciale i GDPR. Der var i alt
30 medarbejdere igennem disse kurser.



Forebyggelse og afslering af korruption og bestikkelse

Royal Arctic Line accepterer ingen form for
korruption eller bestikkelse. Selskabet har
derfor udarbejdet en antikorruptionspolitik,
der skal vaere med til at sikre, at vi
overholder internationale konventioner mod
korruption. Vores tilgang er baseret pa en
klar nultolerance overfor enhver form for
korruption, bestikkelse, svig og nepotisme.

Antikorruptionspolitikken er tilgeengelig for
alle medarbejdere samt interessenter via
vores hjemmeside. Politikken kommunikeres
ud til vores medarbejdere igennem vores
dokumentstyringssystem og vores interne
kanaler. Seerligt udvalgte funktioner
gennemgar hvert &r traening i antikorruption.
Det er med til at ege bevidstheden om
ansvarlig forretningspraksis.

Vi opfordrer vores medarbejdere til straks
at kontakte deres naermeste leder,
HR-afdelingen eller direktionen alternativt
gennem vores whistleblowerordning ved
gnske om anonymitet, hvis de har mistanke
om ulovlige handlinger.

Uddannelsesprogrammer

Grundlaeggende traening til
bekeempelse af korruption og
bestikkelse tilbydes til seerligt
udvalgte medarbejdere. Indholdet
omfatter eksempler pa korruption,
hvordan man opdager mistaenkelig
adfeerd, og hvordan man reagerer
i overensstemmelse med vores
politikker.

Indsatser for 2025:

Samarbejde pa tveers af
organisationer i vores vaerdikaede
om risikomitigerende effekter pa
korruption.

Antikorruptionstraening til relevante
funktionzerer, direktionen og
ledelsesteamet.
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https://www.ral.dk/media/1300109/antikorruptionspolitik-2023_da.pdf

Cybersikkerhed

Som kritisk infrastruktur i Grenland er
selskabet afhaengige af en staerk IT-sikkerhed
for at sikre selskabets forsyningsansvar. Vi
ved, at risikoen for cyberkriminalitet fortsat

er meget hgj, og det kreever skarpt fokus

pé sikkerhedsforanstaltningerne. Derfor

har selskabet i 2024 blandt andet oget
samarbejdet med Center for Cybersikkerhed
(CFCS), som har bistaet organisationen i at
sikre sig imod cyberkriminalitet.

Det var et onske at undersage muligheden
for at tilfeje grenlandsk som sprogvalg for

at fremme medarbejdernes deltagelse og
forstéelse af [T-traeningsmaterialet. Dette har
desveerre ikke veeret muligt at efterkomme,
da de tilgeengelige treeningsprogrammer ikke
levede op til selskabets krav til funktionalitet.

| 2023 havde selskabet en ambition om at
vurdere medarbejdernes sikkerhedsniveau ved
hjeelp af en 'risk-score' i lobet af 2024. Efter
gennemgang af vores awareness-veerktoj har
vi justeret denne tilgang. Vi vurderer, at det
giver mere veerdi at fokusere pa at male og
dokumentere en lgbende forbedring af vores
medarbejderes awareness-niveau, fremfor at
sammenligne med en industristandard.

@get opmaerksomhed péa cybersikkerhed
blandt vores medarbejdere har veeret et
fokusomrade i 2024 og vil fortsat vasre det
for 2025. |1 2024 har vi implementeret et nyt
awareness-veerktej der giver os mulighed for
individuelle mal og styrke medarbejdernes
kompetenceniveauer inden for [T-sikkerhed.

| 2025 péteenker vi at udskifte den nuvasrende
cybersikkerhedslasning til en mere avanceret
0g automatiseret lgsning, som skal styrke
vores cybersikkerhed yderligere mod
komplekse trusler i realtid og med minimal
manuel intervention.

Indsatser for 2025:

Styrkelse og test af
IT-beredskabsplaner i

teet samarbejde med
organisationens interessenter.

Identificering og implementering
af lesninger for at sikre
kontinuerlig og stabil
netveerksforbindelse.

Forbedring af serverinfrastruktur
gennem avanceret
segmentering for gget sikkerhed
og isolering.

Implementering af nye
cybersikkerhedslgsninger

for at age effektiviteten og
modstandsdygtigheden over for
fremtidige cybertrusler.

Sikring af compliance

med geeldende
cybersikkerhedsstandarder og
tekniske krav.
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Dataetik

Selskabet har udarbejdet en ny politik for
dataetik jeevnfor rsregnskabslovens § 99d.
Formalet med politikken er at understrege
vigtigheden af, at data handteres etisk
ansvarligt og i overensstemmelse med
geeldende lovgivning.

Vores politik for dataetik blev godkendt i
fierde kvartal af 2024 og implementeres i
forste kvartal af 2025. Politikkens indhold

vil blive kommunikeret til medarbejderne
gennem interne kanaler for at sikre, at alle
er bekendt med selskabets principper

for etisk dataanvendelse. Derudover vil vi
vurdere behovet for treening i dataetik blandt
medarbejderne for at styrke forstéelsen af
korrekt datahandtering og sikre overholdelse
af relevante regler og retningslinjer.


https://www.ral.dk/media/1366570/politik-for-dataetik-da.pdf
https://www.ral.dk/media/1366570/politik-for-dataetik-da.pdf

Leverander Code of Conduct

Som en del af vores forpligtelse til etisk

forretningsferelse har vi indfert en Leverander

Code of Conduct. Denne politik tydeligger
vores forventninger til leveranderernes
adfeerd, herunder vores nultolerance over
for enhver form for uetisk praksis, sésom
bestikkelse, korruption og overtreedelser af
menneskerettigheder.

Foruden at overholde lokale og nationale
love i de lande, hvor vi opererer, kraever

vi, at vores leverandarer respekterer

og handler i overensstemmelse med
internationale principper. Dette inkluderer
FN’s Menneskerettighedserkleering, Den
Europaeiske Menneskerettighedskonvention
og ILO’s konventioner om grundlesggende
arbejdstagerrettigheder, som definerer
grundlaeggende standarder for arbejdstageres
vilkér, sikkerhed og rettigheder.

Leveranderernes evne til at overholde vores
etiske og juridiske standarder er afgerende for,
at vi kan opretholde et tillidsfuldt og langsigtet
partnerskab. Vores forventning er, at
leverandererne arbejder pa at forbedre deres
praksis i overensstemmelse med de krav, der
er opstillet i vores Code of Conduct, for at
sikre en baeredygtig og ansvarlig veerdikaede.

Vi havde i 2024 en mélsastning om at
udarbejde retningslinjer og procesvejledninger,
der skulle hjeelpe os med at sikre
leveranderstyring som en fast rutine. Vi

vil i 2025 fortsat arbejde for dette, med
udarbejdelsen af en ny indkabspolitik.

Selskabet havde i 2024 som mél, at 70%
af de relevante leveranderer skulle have
underskrevet vores Leverander Code of
Conduct inden 2025. Vi erkender at denne
malsastning ikke er opnaet.

Betalingspraksis

Selskabet bestraeber altid at betale fakturaer
til tiden forudsat at de er korrekt fremsendt og
opfylder de aftalte betingelser. Leveranderer
behandles ensartet og retfeerdigt uanset deres
starrelse eller kapacitet, da vaerdien af alle
samarbejdspartnere anerkendes. Samtidig
overholder selskabet de betalingsvilkar, der
fremgar af fakturaerne. Der er i 2024 ingen
igangveerende retssager relateret til forsinkede
betalinger. Dette afspejler selskabets lobende
indsats for at sikre, at alle forpligtelser bliver
overholdt i henhold til aftalte vilkér.

(L PoLmiKOVERSIGT

Antikorruptionspolitik
Dataetikpolitik
Klima- og miljgpolitik

Leverander Code of Conduct

Ligestillingspolitik

Menneskerettighedspolitik

Samfundsansvarspolitik

Sikkerheds- og
miljebeskyttelsespolitik

Whistleblowerpolitik
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https://www.ral.dk/media/1326272/leverandoerpolitik.pdf
https://www.ral.dk/media/1326272/leverandoerpolitik.pdf
https://www.ral.dk/media/1300109/antikorruptionspolitik-2023_da.pdf
https://www.ral.dk/media/1366570/politik-for-dataetik-da.pdf
https://www.ral.dk/media/1300115/klima-og-miljoepolitik-2023_da.pdf
https://www.ral.dk/media/1326262/leverandoer-code-of-conduct.pdf
https://www.ral.dk/media/1300127/ligestillingspolitik-2023_da.pdf
https://www.ral.dk/media/1300133/menneskerettighedspolitik-2023_da.pdf
https://www.ral.dk/media/1366573/politik-for-samfundsansvar-da.pdf
https://www.ral.dk/media/1324010/sikkerheds-og-miljoebeskyttelsespolitik.pdf
https://www.ral.dk/media/1324010/sikkerheds-og-miljoebeskyttelsespolitik.pdf
https://www.ral.dk/media/1300142/whistleblowerpolitik-2022_da.pdf
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5 ars-tabel

Miljo Enhed 2024 2023 2022 2021 2020 Noter til modellen:
Energiforbrug- og miks . . ,

Samlet energiforbrug (MWh) (beregnet som summen af linje 6 og 11) MWh 303.675 N/A N/A N/A N/A 1. Fuldtidsaskvivalenter beregnes i 2024
Energiintensitet pr. nettoindtaegt (MWh/monetaer enhed) MWh/monetzer enhed 0,2693 N/A N/A N/A N/A som et lebende gennemsnit for aret, og
Bruttodrivhusgas-emissioner inkluderer funktioneerer, timeansatte og
Bruttodrivhusgasemissioner scope 1 (tCO2eq) tCOseq 83.625 92.182 N/A N/A N/A elgver. 'ul'allet har tidligere veeret beregnet for
Lokalitetsbaserede bruttodrivhusgasemissioner scope 2 (tCOzeq) tCO2eq 708 946 1.240 N/A N/A ultimo aret.

Markedsbaserede bruttodrivhusgasemissioner scope 2 (tCO»eq) tCO.eq 708 946 1.240 N/A N/A 2. Elever beregnes i 2024 som et labende
Samlede indirekte bruttodrivhusgasemissioner (scope 3) (tCOzeq) tCOzeq 62.421 N/A N/A N/A N/A gennemsnit for &ret.

Samlede drivhusgasemissioner (lokalitetsbaserede) (tCO2eq) tCO.eq 146.755 N/A N/A N/A N/A Tallet har tidligere vesret beregnet
Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede) (tCOzeq tCOzeq 146.755 N/A N/A N/A N/A for ultimo &ret.

Samlede drivhusgasemissioner (lokalitetsbaserede) pr. nettoindteegt (tCO-eq/moneteer enhed) tCO2.eq/moneteer enhed 0,1301 N/A N/A N/A N/A

Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede) pr. nettoindtaegt (tCO.eq/monetzer enhed) tCO.eq/monetaer enhed 0,1301 N/A N/A N/A N/A 3. Konsdiversitet regnes som et lebende

gennemsnit for aret. Tallet har tidligere
veeret beregnet for ultimo &ret.

Sociale forhold Enhed 2024 2023 2022 2021 2020 .

- 4. Timelonnede og maritimt personale indgar
Arbe!dsstyr!(en . ikke i beregningen, da disse medarbejdere
Fuldtidsaekvivalenter ® Antal 735 742 787 900 794 or ansat pa overenskomst.

Elever @ Antal 64 51 42 55) 57

Diversitet og ledelsesforhold 5. llige & afholdes der sterre
Konsdiversitet i bestyrelsen (overste ledelsesorgan) % 44 44 44 33 33 engagementsmalinger, mens ulige
Konsdiversitet i direktionen (Forste ledelsesniveau) % 33 50 43 33 33 &r er mindre pulsmalinger. Selskabet
Konsdiversitet i det evrige ledelsesniveau % 20 N/A N/A 50 33 har samtidig udskiftet udbyder af
Kensdiversitet for funktionserer © % 32 22 33 N/A N/A malingerne, hvorfor det kan veere sveert
Fremmadeprocent til bestyrelsesmader % 100 98 95 N/A N/A at sammenligne med tidligere &r. Der
Lenforskel mellem ken (funktionaerer) @ Forholdstal 1,03 1 1 N/A N/A skal tages hejde for nuanceforskelle i
Trivsel og arbejdsgleede malingernes struktur imellem medarbejdere
Svarrate til sgs © % 61 51 48 63 51 til ses og medarbejdere til lands.
Arbejdsgleede til sgs © Point 72 N/A 65 72 66

Svarrate i land © % 84 63 84 83 81

Engagement i land © Point 82 N/A 79 7 77

Sundhed og Sikkerhed

Nearmisses pé skibe Antal 96 93 98 110 80

Nearmisses pa havne Antal 29 26 7 10 5

Lost-time Accidents Frequency péa skibe Frekvens 1,87 1,18 N/A N/A N/A

Ledelse Enhed 2024 2023 2022 2021 2020

Etisk forretningspraksis
Whistleblowersager Antal 0 1 0 0 N/A



Anvendt regnskabspraksis for ikke-finansielt data

Miljo

Formler
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Bruttodrivhusgasemissioner scope 1
Scope 1 defineres som de direkte emissioner, som Royal Arctic Line enten ejer eller har kontrol over.
For Scope 1 anvendes direkte emissioner, da disse data er tilgeengelige.

Bruttodrivhusgasemissioner scope 2
Scope 2 defineres som indirekte emissioner fra Royal Arctic Line. For Scope 2 anvendes direkte emissionsdata,
da disse oplysninger er tilgaengelige.

Bruttodrivhusgasemissioner scope 3

Scope 3 defineres som indirekte emissioner fra tredjepartsaktiviteter. Da direkte emissionsdata for Scope 3 ikke
er tilgeengelige, anvendes en alternativ metode til at beregne emissioner i CO,-aekvivalenter. Denne metode
benytter prisbaserede omregningsfaktorer, som tager udgangspunkt i den gkonomiske veerdi af en given kilde
eller aktivitet. Prisbaserede omregningsfaktorer angiver maengden af drivhusgasser udledt pr. enhed veerdi og

er szerligt anvendelige, nér aktivitetsdata enten ikke er tilgeengelige, upalidelige eller nar kilder og aktiviteter er
meget forskelligartede og vanskelige at sammenligne. Disse faktorer kan hentes fra forskellige kilder, sdsom
GHG Protocol, nationale eller regionale myndigheder, brancheorganisationer eller livscyklusvurderinger. Det er
vigtigt, at de anvendte prisbaserede omregningsfaktorer er opdaterede og afspejler de aktuelle markedspriser og
emissionsintensiteter.

Energiintensitet pr. Nettoindtaegt
Samlet energiforbrug fra aktiviteter i sektorer med stor klimapavirkning (MWh) /
Nettoindteegter fra aktiviteter med stor klimapavirkning (moneteer enhed) = Energiintensitet pr. Nettoindteegt

Samlede drivhusgasemissioner lokalitetsbaseret (t CO2-aekv.)

Bruttodrivhusgasemissioner under anvendelsesomrade 1 + Bruttodrivhusgasemissioner under anvendelsesomrade
2 lokalitetsbaserede + Samlede bruttodrivhusgasemissioner under anvendelsesomrade 3 =

Samlede drivhusgasemissioner lokalitetsbaseret (t CO2-aekv.)

Samlede drivhusgasemissioner markedsbaseret (t CO2-zaekv.)

Bruttodrivhusgasemissioner under anvendelsesomrade 1 + Bruttodrivhusgasemissioner under
anvendelsesomrade 2 markedsbaseret + Samlede bruttodrivhusgasemissioner under anvendelsesomrade 3 =
Samlede drivhusgasemissioner markedsbaseret (t CO2-aekv.)

Drivhusgasintensitet pr. Nettoindteegt (lokalitetsbaserede)
Samlede drivhusgasemissioner (lokalitetsbaserede) pr. nettoindtaegt / Monetaer enhed =
Drivhusgasintensitet pr. Nettoindteegt (lokalitetsbaserede)

Drivhusgasintensitet pr. Nettoindtaegt (markedsbaserede)
Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede) pr. nettoindtaegt / Moneteer enhed =
Drivhusgasintensitet pr. nettoindtaegt (markedsbaserede)



Fuldtidszekvivalenter (FTE)

FTE’er opgeres for at kunne male den fuldtidsarbejdsstyrke, der kraeves for at drive virksomheden. Beregningen
inkluderer det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte, omregnede hyreansatte og timeansatte samt midlertidigt ansatte
og vikarer. Dette sikrer en samlet og praecis opgerelse af arbejdsstyrken i virksomheden.

Elever
Elever opgeres som antal personer og omregnes ikke til FTE, selv nér de er pa skoleophold. Eleverne forbliver
tilknyttet Royal Arctic Line og modtager elevien under hele deres uddannelsesforlab.

Konsdiversitet

Kensdiversitet angiver andelen af kvinder i forhold til det samlede antal medarbejdere. Denne maling daekker over
FTE kvinder og kvinder ansat i vikarstillinger. Der har i 2024 veeret udskiftning i selskabets bestyrelse. Direktionen
omfatter personer ét ledelseslag under bestyrelsen. Det gvrige ledelseniveau omfatter personer to ledelseslag under
bestyrelsen. Vores kansdiversitet er udregnet som et gennemsnit for aret.

Lonforskel mellem ken

Lenforholdet mellem ken beregnes ved at dividere medianlennen for meend med medianlennen for kvinder.
Beregningen inkluderer kun den kontraktmaessige grundlen og udelader pension samt andre ydelser.
Denne metode giver et klart billede af forskellen i grundlen mellem maend og kvinder i organisationen.

Medarbejderomsaetningshastighed funktionzeransatte

Medarbejderomsaetningshastigheden beregnes ved at dividere det samlede antal medarbejdere, der forlader
virksomheden i en given periode, med det samlede antal medarbejdere i samme periode. Beregningen baseres pa
antal funktionzeransatte. Medarbejderomsaetningshastigheder medregner frivillige ansaettelsesopher og ufrivillige
anszettelsesopher. Fratreedelsen registreres i beregningen fra den maned, hvor medarbejderen ikke lzengere
modtager lon. | tilfeelde hvor en medarbejder fortsat har ret til lenudbetaling i en periode efter fratreedelsen, medtages
vedkommende farst i omsaetningsberegningen, nar denne periode er afsluttet.

Medarbejderomsaetningshastighed maritime ansatte

Medarbejderomsaetningshastigheden beregnes ved at dividere det samlede antal medarbejdere, der forlader
virksomheden i en given periode, med det samlede antal medarbejdere i samme periode. Beregningen baseres pa
antal funktionzeransatte. Medarbejderomsaetningshastigheder medregner frivillige ansaettelsesopher og ufrivillige
ansaettelsesophaer. Fratreedelsen registreres i beregningen fra den méned, hvor medarbejderen ikke lzengere
modtager lon. | tilfeelde hvor en medarbejder fortsat har ret til lanudbetaling i en periode efter fratreedelsen, medtages
vedkommende ferst i omsaetningsberegningen, nar denne periode er afsluttet. Vi opdeler vores beregning for
medarbejdere til lands - og til ses, da der er store forskelle i tallene.

Aldersfordeling

Vores aldersfordeling for selskabets medarbejdere er tilfgjet i 2024 som en del af vores mangfoldighedsparametre i
henhold til ESRS E1 oplysningskrav S1-9. Aldersfordelingen er angivet for medarbejdere under 30 &r, 30-50 &r, og
medarbejdere over 50 ar. Aldersfordelingen er angivet som et gennemsnit for aret.
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Formler

Bestyrelsens fremmeode
((Z(antal bestyrelsesmader, hvor man har veeret til stede) pr. bestyrelsesmedlem) /
(Antal bestyrelsesmader x antal bestyrelsesmedlemmer)) x 100 = Fremmede

Fuldtidseekvivalenter (FTE)
Antal fuldtidsansatte + Antal vikarer = Fuldtidsaekvivalenter

Vikarer i procent
(Antal vikarer) / (Antal fuldtidsansatte) x 100 = Vikarer i procent

Konsdiversitet
(Antal FTE kvinder + Antal kvinder i vikarstillinger) / FTE x 100 = Kensdiversitet

Konsdiversitet management
(Antal kvinder i management) / (Alle FTE i management) x 100 = Kensdiversitet i management

Konsdiversitet i direktionen
(Antal kvinder i direktionen) / (Alle FTE i direktionen) x 100 = Kensdiversitet i direktionen

Konsdiversitet i bestyrelsen
(Antal kvinder i bestyrelsen) / (Alle FTE i bestyrelsen) x 100 = Kensdiversitet i bestyrelsen

Lonforskel imellem kon
(Medianlgn FTE maend) / (Medianlgn FTE kvinder) = Lenforskel mellem ken

Lonforskel CEO
(CEO lIgn) / (Medianlen FTE) = Lenforskel CEO

MOT funktionzerer
((Frivillige ansaettelsesopher funktionaerer + Ufrivillige ansaettelsesopher funktionaerer)) /
(Fuldtidsansatte funktionaerer) = MOT

MOT til ses
((Frivillige anseettelsesopher ses + Ufrivillige anszettelsesopher sos)) /
(Fuldtidsansatte sgs) = MOT

Sygefraveer
(Antal sygefraveersdage for fuldtidsansatte i 2024) / Fuldtidsansatte = Sygefraveer

Fremmodeprocent i bestyrelsen
((X(antal bestyrelsesmader, hvor man har veeret til stede) pr. bestyrelsesmedlem) /
(Antal bestyrelsesmeder x antal bestyrelsesmedlemmer)) x 100 = Fremmeade

Lost Time Accidents Frequency til sos

(Antal LTA'er til sgs x 200,000) / (Antal timer arbejdet til sgs) = LTA



Ordliste

B

Black Carbon: En type partikeludledning fra
forbreending af fossile braendstoffer, som har en
opvarmende effekt pa klimaet.

o}
CAPEX (Capital Expenditure): Investeringer i
anleegsaktiver, f.eks. nye skibe, bygninger eller udstyr.

Carbon Intensity Indicator (Cll): International
Maritime Organization (IMO) har pr. 1. januar 2023
indfert, at alle skibe over 5000GT skal vaere klassificeret
i kategoriseringen Carbon Intensity Indicator (Cll). Méalet
er at give hvert skib en energiklasse pa baggrund

af de emissioner det enkelte skib udleder. For at

kunne bevaege sig fra en gruppe til en anden skal

der udarbejdes en handlingsplan, som benzevnes

som Ship Operational Carbon Intensity Plan (SEMP).
Denne beskriver tiltag til at forbedre det enkelte skibs
udledninger.

Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD): EU's direktiv, der skeerper kravene til
virksomhedernes rapportering om baeredygtighed,
herunder Environment, Social, Governance (ESG).

D

Dataetik: Principper og retningslinjer for ansvarlig
handtering, brug og beskyttelse af data, herunder
persondata og forretningskritiske oplysninger.

Dobbelt Vaesentlighedsvurdering (DVV): Handler om
at vurdere bade, hvordan vi pavirker omverdenen, og
hvordan omverdenen pavirker os. Denne tilgang hjeelper
os med at identificere de vigtigste baeredygtighedsrisici
og -muligheder, som ber indga i strategiske beslutninger.
Metoden er en central del af CSRD-rapporteringen.

Due diligence: Processen for at identificere, forebygge
og héndtere basredygtighedsrisici i forsyningskaeden.

E

Engagementsmaling: En undersegelse, der méler
medarbejdernes tilfredshed, motivation og engagement
pa arbejdspladsen, ofte som grundlag for forbedringer i
arbejdsmiljo og ledelse.

European Sustainability Reporting Standards
(ESRS): EU’s standarder for baeredygtighedsrapportering
under CSRD.

Eksponeringstimer: Det samlede antal arbejdstimer,
hvor medarbejdere eller besastningsmediemmer har
vaeret udsat for potentielle arbejdsmiljerisici i en given
periode.

E
Feederskibe: Mindre skibe, der transporterer gods
mellem sterre havne og mindre terminaler.

FN’s Menneskerettighedserklzering: Et internationalt
dokument, der fastsaetter grundleeggende rettigheder
og frineder for alle mennesker, herunder lighed, frihed og
beskyttelse mod diskrimination.

Fuel EU Maritime: Fuel EU Maritime er den seneste
EU-forordning rettet mod den maritime sektor, som
trédte i kraft den 1. januar 2025. Den er en del af EU's
bredere "Fit for 55"-lovgivningspakke, som har til formal
at reducere nettodrivhusgasser. emissioner med mindst
55 % i 2030 sammenlignet med 1990-niveauer og
opné klimaneutralitet i 2050. Breendstof EU Maritime

er designet til at tilskynde til optagelsen af alternative
breendstoffer med lavere kulstofindhold i skibe ved at
straffe brugen af de fleste konventionelle fossilbaserede
skibsbraendstoffer.

Fuldtidsaekvivalenter: En standardiseret maleenhed,
der angiver, hvor mange fuldtidsansatte en virksomhed
har. Fuldtidseekvivalenter bruges til at sammenligne
arbejdsstyrkens sterrelse pa tveers af virksomheder og
perioder.

G
General Data Protection Regulation (GDPR): EU’s
lovgivning om beskyttelse af persondata og privatliv.

H
Heavy Fuel: En generel betegnelse for tungt braendstof,
typisk HFO.

HFO (Heavy Fuel Oil): En tung bunkerolie, der bruges
som breendstof i skibsfarten, men som har et hejt
svovlindhold.

|

ILO’s Konventioner om grundlaeggende
arbejdstagerrettigheder: Internationale standarder

fra Den Internationale Arbejdsorganisation (ILO), der
beskytter arbejdstagerrettigheder, herunder retten til
organisering, forbud mod tvangsarbejde og bernearbejde
samt ligebehandling.

International Maritime Organization (IMO):
International Maritime Organization (IMO) er FN's
specialiserede agentur med ansvar for skibsfarts
sikkerhed og forebyggelse af hav- og atmosfeerisk
forurening fra skibe. IMO's arbejde understetter FN's
SDG'er.

K

Klagemekanisme: En formel procedure, hvor
medarbejdere kan rapportere kraenkelser eller uretfeerdig
behandling.

L

Leverander Code of Conduct: Et szt etiske
retningslinjer, som leveranderer forventes at felge, typisk
inden for menneskerettigheder, arbejdsvilkar, miljighensyn
og antikorruption.

Lost-time Accidents (LTA): LTA pa skibe er en kritisk
sikkerhedsmaling, der defineres som en ulykke, der har
medfert uarbejdsdygtighed i én dag eller mere ud over
tilskadekomstdagen.

Lost-Time Accidents Frequency (LTAF): LTAF er en
frekvens af vores lost-time accidents, malt per 200.000
arbejdstimer.
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M

Medarbejderomsaetningshastighed: En indikator for,
hvor mange medarbejdere der forlader virksomheden i en
given periode.

Marine Gas Oil (MGO): En lettere og renere type
breendstof til skibe med lavere svoviindhold end HFO.

N
Naalakkersuisut: Gronlands regering.

Nearmisses: P& havneterminaler, i pakhuse og under
skibsoperationer defineres Nearmiss-haendelser som
situationer, der potentielt kan fore til personskader eller
arbejdsulykker. Pa skibene defineres Nearmisses som
uforudsete haendelser, der ikke har medfert ulykke,
sygdom eller skade, men som kunne have gjort det.

NOXx (Kvaelstofoxider): Udstadningsgasser fra
forbreending, som bidrager til luftforurening og syreregn.

(0]
Open Loop-Scrubber: En teknologi installeret pa skibe
for at reducere svovludledninger ved at rense reggassen.

Operational Expenditure (OPEX): De labende
driftsomkostninger sésom brasndstof, vedligeholdelse og
bemanding.

S
SOx (Svovloxider): Forurenende gasser, der dannes ved
forbreending af fossile braendstoffer.



ARSREGNSKAB 2024



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024 for Royal Arctic Line A/S. Arsrapporten
er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven som geeldende i Granland.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, s& arsrapporten efter
vores opfattelse, giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling samt resultat og pengestramme. Arsrapporten indstilles il
generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 12. marts 2025

Royal Arctic Lines ledelse

Niels Clemensen Avidja Lyberth Lennert Jorgen Age Meller
Administrerende direktor Vicedirektor @konomidirektor

el %W

Royal Arctic Lines bestyrelse

Paviarag Heilmann Inoorag Brandt Barbara Agersnap

Formand Naestfogmand

Jéhanna & Bergi Minannguag Hilda
i Zeeb

Royal Arctic Lines/medarbejdervalgte medlemmer

/Prﬁ_rﬁing Drechsel

Eydun Simonsen Laust Lindskov (,D%a Lange Olsen

Ve/ste gaard
by
ina
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Royal Arctic Line A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024
samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven
som ge&ldende i Granland.

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Royal Arctic Line A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for svel koncernen
som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for selskabet og koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Grenland.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav

er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet”. Vi er uatheengige af koncernen

i overensstemmelse med International

Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Granland, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskabet eller vores viden opnéet

ved revisionen eller pa anden méade synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven
som er gaeldende i Gronland.

Baseret pa det udferte arbejde er det

vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav som geeldende i Grenland. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af

et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven som geeldende i
Gronland. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift,

hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten

har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed
for, om regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive

en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Gronland,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed

kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.



Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Gronland, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i regnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis,
der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den
regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af regnskabet pé grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pé grundlag af
det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til

at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed,

skal vi i vores revisionspétegning gere
opmasrksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfore, at koncernen og selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold af
regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og
begivenheder pé& en sddan méade, at der
gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udferer vi
koncernrevisionen for at opna
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrerende de finansielle

oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne i koncernen

som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fere tilsyn med og gennemga det
udferte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Hellerup, den 12. marts 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Thomas Wraae Holm
Statsautoriseret revisor
Mne30141
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Vi kommunikerer med den overste ledelse

om blandt andet det planlagte omfang og

den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Nuuk, den 12. marts 2025

Gronlands Revision A/S
Statsautoriserede Revisorer
CVR-nr. 41 76 26 67

Per Jansen
Statsautoriseret revisor
Mne21323
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DKK 1.000 Royal Arctic koncernen Royal Arctic Line A/S

2024 2023 2024 2023
Nettoomsastning 1.229.263 1.190.095 1.185.497 1.139.033
Andre driftsindteegter 18.019 34.831 41.223 57.067
Fragtrelaterede omkostninger (162.850) (164.037) (158.605) (160.294)
Bruttofortjeneste 1.084.432 1.060.889 1.068.115 1.035.796
Andre eksterne omkostninger (575.080) (5659.054) (556.725) (5639.178)
Personaleomkostninger (380.274) (371.916) (374.489) (368.362)
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver (103.834) (105.629) (98.127) (102.911)
Driftsresultat 25.244 24.290 38.774 25.345
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 (9.974) (197)
Indteegter af kapitalinteresser 235 231 235 231
Andre finansielle indteegter 17.348 17.046 17.309 16.536
Qvrige finansielle omkostninger (36.775) (37.410) (36.972) (37.376)
Resultat for skat 6.052 4.157 9.372 4.539
Skat af arets resultat 1.042 (784) (2.278) (1.166)
Arets resultat 7.094 3.373 7.094 3.373




Aktiver pr. 31. december
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DKK 1.000 Royal Arctic koncernen Royal Arctic Line A/S

2024 2023 2024 2023
Software 6.558 7.234 4.204 7.234
Udledningskvoter 6.928 0 6.928 0
Udviklingsprojekter 705 1.687 486 106
Immaterielle anlzegsaktiver i alt 14191 8.921 11.618 7.340
Skibe 949.261 987.886 938.899 984.515
Bygninger 45.973 51.288 45.973 51.288
Transportudstyr, havnebéde, maskiner og inventar 114.151 127.737 114.151 127.737
Anleeg under opforelse 4.594 4.832 4.594 2.838
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.113.979 1.171.743 1.103.617 1.166.378
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 17.305 27.279
Kapitalinteresser i associerede virksomheder 5.286 5.051 5.286 5.051
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.009 1.012 1.009 1.012
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6.295 6.063 23.600 33.342
Anlaegsaktiver i alt 1.134.465 1.186.727 1.138.835 1.207.060
Driftsbeholdninger 8.624 15.915 7.686 14.787
Varebeholdninger i alt 8.624 15.915 7.686 14.787
Tilgodehavender fra salg 107.855 100.365 106.929 99.940
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 2.164 1.632
Tilgodehavende skat 0 10 0 10
Andre tilgodehavender 19.550 25.529 19.211 25.411
Periodeafgreensningsposter 4.830 5.480 3.984 5.004
Tilgodehavender i alt 132.235 131.384 132.288 131.897
Likvider beholdninger 127.826 148.475 116.953 116.071
Omseetningsaktiver i alt 268.685 205.774 256.927 262.755
Aktiver i alt 1.403.150 1.482.501 1.395.762 1.469.815




Passiver pr. 31. december
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DKK 1.000 Royal Arctic koncernen Royal Arctic Line A/S

2024 2023 2024 2023
Aktiekapital 120.000 120.000 120.000 120.000
Reserve for sikringstransaktioner 10.588 11.982 10.588 11.982
Reserve for netto opskrivning af kapitalandele:
- tilknyttede virksomheder 0 0 12.305 22.279
- Associerede virksomheder 1.789 1.554 1.789 1.554
@vrige lovpligtige reserver:
Reserve for udviklingsomkostninger 0 0 357 78
Overfort resultat 505.702 498.843 493.040 476.486
Forslag til udbytte 0 0 0 0
Egenkapital i alt 638.079 632.379 638.079 632.379
Udskudt skat 19.774 21.224 22.418 20.548
Andre hensatte forpligtigelser 552 1.182 552 1.182
Hensatte forpligtelser i alt 20.326 22.406 22.970 21.730
Pantegaeld i skibe 478.865 542.021 478.865 542.021
Prioritetsgeeld 567 567 567 567
Leasinggeeld 27.100 33.005 27.100 33.005
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 506.532 575.593 506.532 575.593
Neeste ars afdrag péa langfristede geeldsforpligtelser 71.114 71.160 71.114 71.160
Leverandergeeld 56.236 59.907 54.099 58.698
Geeld til tilknyttede selskaber 0 0 19 0
Selskabsskat 0 238 0 0
Anden geeld 92.891 106.893 84.977 96.330
Forudfaktureret omsaetning 10.453 6.020 10.453 6.020
Periodeafgraensningsposter 7.519 7.905 7.519 7.905
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 238.213 252,123 228.181 240.113
Geeldsforpligtelser i alt 744.745 827.716 734.713 815.706
Passiver i alt 1.403.150 1.482.501 1.395.762 1.469.815

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Leasing, leje og eventualforpligtelser



Egenkapitalopgarelse
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DKK 1.000 Aktiekapital Reserve for Reserve for nettoopskrivning af Reserve for  Forslag til udbytte  Overfort overskud Egenkapital i alt
sikringstransaktioner kapitalandele udviklingsomkostninger

Royal Arctic koncernen

Egenkapital 1. januar 2024 120.000 11.982 1.554 0 0 498.843 632.379
Arets resultat 235 0 6.859 7.094
Regulering af afledte instrumenter, netto (1.394) (1.394)
Egenkapital 31. december 2024 120.000 10.588 1.789 0 0 505.702 638.079
Egenkapital 1. januar 2023 120.000 0 1.323 0 0 516.301 637.624
Arets resultat 231 3.142 3.373
Regulering af afledte instrumenter, netto (8.618) (8.618)
Overforsel af reguleringer i tidligere ar 20.600 (20.600) 0
Egenkapital 31. december 2023 120.000 11.982 1.554 0 0 498.843 632.379
Royal Arctic Line A/S

Egenkapital 1. januar 2024 120.000 11.982 23.833 78 0 476.486 632.379
Avrets resultat (9.739) 279 0 16.554 7.094
Regulering af afledte instrumenter, netto (1.394) (1.394)
Egenkapital 31. december 2024 120.000 10.588 14.094 357 0 493.040 638.079
Egenkapital 1. januar 2023 120.000 0 22.740 476 0 494.408 637.624
Avets resultat 1.093 (3998) 2.678 3.373
Regulering af afledte instrumenter, netto (8.618) (8.618)
Overfarsel af reguleringer i tidligere ar 20.600 (20.600) 0
Egenkapital 31. december 2023 120.000 11.982 23.833 78 0 476.486 632.379




Pengestromsopgoarelse

11,12,20
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DKK 1.000

Royal Arctic koncernen

Royal Arctic Line A/S

65

2024 2023 2024 2023
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Driftsresultat 25.244 24.290 38.774 25.345
Regulering af omkostninger pa leasingaktiv (7.811) (7.656) (7.811) (7.656)
Af- 0g nedskrivninger 103.834 105.629 98.127 102.911
Gevinst /tab ved salg af anleegsaktiver (7.065) (24.499) (7.065) (24.499)
/Endring i driftskapital (6.779) (10.352) (4.768) (11.931)
Pengestromme fra primeer drift 107.423 87.412 117.257 84.170
Nettorentebetalinger (14.965) (14.810) (15.201) (15.286)
Betalt skat (170) (1.665) 67 (66)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 92.288 70.937 102.123 68.818
Pengestromme fra investeringsaktivitet
Investeringer (66.410) (69.556) (44.714) (65.426)
Salg af anlasgsaktiver 9.491 63.623 9.491 64.581
Kab og salg af finansielle anleegsaktiver 3 4 3 4
Pengestromme fra investeringsaktivitet (46.916) (5.929) (85.220) (841)
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Avets Ianeoptagelse 0 2.813 0 2.813
Avets afdrag (66.021) (66.941) (66.021) (66.941)
Udbetalt udbytte 0 0 0 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet (66.021) (64.128) (66.021) (64.128)
ZEndringer i likvider (20.649) 880 882 3.849
Likvider ved &rets begyndelse 148.475 147.595 116.071 112.222
Likvider ved arets udgang 127.826 148.475 116.953 116.071
Fordelt saledes:
Likvide midler 127.826 148.475 116.953 116.071
| alt 127.826 148.475 116.953 116.071




Noter
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DKK 1.000 Royal Arctic koncernen Royal Arctic Line A/S
2024 2023 2024 2023
1 Nettoomsaetning
Selskabets indtaegter sammensaetter sig hovedsageligt af transportydelser mellem Grenland, Island og Danmark, mellem byer i Grenland, for- og eftertransport, stevedoreydelser og andre ydelser i naturlig forlaengelse heraf.
Omseetningen er opdelt i indteegterne fra den koncessionerede satransport samt evrige ikke-koncessionerede indteegter.
Indeholdt i nettoomsaetning er indteegter ved kystsejlads 46.367 52.566
Netto omsastningen kan specificeres séledes:
Koncessionerede fragtindteegter 1.013.333 932.988 1.005.005 924.784
Ikke koncessionerede indtaegter 215.930 257.107 180.492 214.249
Nettoomszetning i alt 1.229.263 1.190.095 1.185.497 1.139.033
2 Andre driftsindtaegter
Indeholdt i andre driftsindtasgter er Grenlands Selvstyres betaling for indgaet serviceaftale med Royal Arctic Line om varetagelse af havnemyndighed.
Heruover er huslejeindtaegter pé personlebolig, lenrefusioner og gevinst ved salg af anleegsaktiver medtaget. Udlejning af personale til Arctic Umiagq Line er indregnet i moderselskabet.
3 Fragtrelaterede omkostninger
Disse vedrarer omkostninger, der direkte medgér til opnaelse af indtasgter, og vedrarer primasrt omkostninger til for- og eftertransport.
4 Andre eksterne omkostninger
Skibe 345.313 335.614 329.587 318.086
Terminaler 104.508 105.891 104.502 105.806
Containerdrift 63.765 60.120 63.765 60.120
Salg og administration 61.494 57.429 58.871 55.166
Andre eksterne omkostninger i alt 575.080 559.054 556.725 539.178
5 Personaleomkostninger
Personaleomkostningerne kan specificeres séledes:
Lenninger og gager 326.205 329.746 321.060 326.571
Pensionsbidrag 44595 32.444 44.200 32.271
Sociale omkostninger 5.733 5.848 5.718 5.832
Andre personaleomkostninger 3.741 3.878 3.511 3.688
Personaleomkostninger i alt 380.274 371.916 374.489 368.362




67

DKK 1.000 Royal Arctic koncernen Royal Arctic Line A/S

2024 2023 2024 2023
Direktion
Vederlag 8.250 14.133 8.250 14,133
Bonus 1.342 1.973 1.342 1.973
Bestyrelse 1.536 1.509 1.536 1.509
Vederlag i alt 11.128 17.615 11.128 17.615

Vederlag 2024 Bonus 2024 [ alt

Niels Clemensen 3.499 412 3.911
Aviéja Lyberth Lennert 1.514 186 1.700
Jorgen Age Maller 1.519 285 1.804
Anders Bay Larsen (5 méaneder) 567 135 702
Bebiane Boye Hansen (5 maneder) 577 177 754
Ivalu Kleist (3 maneder) 574 147 721

8.250 1.342 9.592
Direktionen bestar af tre medlemmer efter at bestyrelsen besluttede at nedbringe antallet af direktionsmedlemmer pr. 1. juni 2024.
Den nuvaerende direktionen har i 2024 haft firmabil stillet til radighed. To medlemmer bor i egen bolig og et medlem bor i personalebolig.
Direktionen har 12 maneders opsigelse fra selskabet og egen opsigelse pa 6 maneder.
Gennemsnitligt antal heltidsansatte 735 742 730 738
Antal ansatte ved &rets udgang 736 713 732 708
Heraf er der ved &rets udgang i Royal Arctic Line A/S ansat felgende medarbejdere som er udlejet til Arctic Umiaq Line A/S 42 42
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DKK 1.000 Royal Arctic koncernen Royal Arctic Line A/S

2024 2023 2024 2023
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Skibe 72.915 74.306 67.946 71.588
Bygninger 6.296 6.301 6.296 6.301
Transportudstyr, havnebade, maskiner og inventar 20.675 21.646 20.675 21.646
Software 3.948 3.376 3.210 3.376
Af- og nedskrivninger i alt 103.834 105.629 98.127 102.911
Finansielle indtaegter
Urealiserede valuta kursgevinster vedr. langfristede geeldsforpligtelser 372 410 372 410
Renteindteegter bank 156.708 14.299 15.676 14.133
Andre finansielle indteegter 1.268 2.337 1.261 1.993
Finansielle indteegter i alt 17.348 17.046 17.309 16.536
@vrige finansielle omkostninger
Urealiserede valuta kurstab vedr. langfristede geeldsforpligtelser 1.5624 1.654 1.5624 1.654
Renteomkostninger bank 27.620 27.841 27.620 27.841
Andre finansielle omkostninger 7.631 7.915 7.570 7.881
Andre finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 0 258 0
Finansielle omkostninger i alt 36.775 37.410 36.972 37.376
Herudover er omkostninger til finansiering vedrerende nybygning af skibe indregnet i balancen 18.686 20.729 18.686 20.729
Skat af arets resultat
Skat af &rets resultat sammenseetter sig sdledes:
Aktuel skat, Grenland 0 42 0 0
Udskudt skat, Grenland 977 (1.232) (2.343) (1.572)
Regulering ved. tidligere &r, Grenland 65 406 65 406
Tilknyttede virksomheder
Aktuel skat, Gronland 0 0 0 0
Skat af arets resultat 1.042 (784) (2.278) (1.166)
Indkomstskat (170) (1.665) 67 (66)
Betalt skat i alt (170) (1.665) 67 (66)
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DKK 1.000 Royal Arctic koncernen Royal Arctic Line A/S

2024 2023 2024 2023
Hensasttelsen til udskudt skat skyldes primaert skattemasssige merafskrivninger og fremkommer séledes:
Hensaettelse primo 21.224 22.865 20.548 21.849
Regulering vedr. tidligere ar 8) 437 ®) 437
Regulering vedr. egenkapital (465) (2.873) (465) (2.873)
Avets aendring 977) 795 2.343 1.135
Henszettelse ultimo 19.774 21.224 22.418 20.548
Udskudt skat hviler pa felgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 1.639 1.809 1.051 1.809
Materielle anleegsaktiver 26.789 21.952 28.128 21.276
Finansielle anlaegsaktiver 3.527 5.962 3.527 5.962
Omsaetningsaktiver (488) 2.363 (488) 2.363
Langfristede geeldsforpligtelser (6.480) (7.889) (6.480) (7.889)
Kortfristede geeldsforpligtelser (3.182) (2.677) (3.182) (2.677)
Fremfert underskud til senere indkomstér (1.893) 0 0 0
Qvrige (138) (296) (138) (296)
| alt 19.774 21.224 22.418 20.548
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Henlagt til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele (9.739) 1.093
Reserve for udviklingsomkostninger 279 (398)
Overforsel til neeste ar 16.554 2.678
| alt 7.094 3.373




11 Immaterielle anlaegsaktiver
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DKK 1.000 Koncern Moderselskab
Immaterielle anleegsaktiver Immaterielle anleegsaktiver

Software  Udlednings kvoter  Udviklings projekter Total Software  Udlednings kvoter  Udviklings projekter Total
Kostpris
Kostpris primo 55.325 0 1.687 57.012 55.325 0 106 56.431
Tilgang i aret 1.511 9.572 779 11.862 0 9.572 560 10.132
Afgang i ret (703) (2.644) 0 (3.347) (703) (2.644) 0 (3.347)
Overforsler 1.761 0 (1.761) 0 180 0 (180) 0
Kostpris ultimo 57.894 6.928 705 65.527 54.802 6.928 486 62.216
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger primo (48.091) 0 0 (48.091) (48.091) 0 0 (48.091)
Avets afskrivninger (3.948) 0 0 (3.948) (3.210) 0 0 (3.210)
Af- og nedskrivninger pa afgang i aret 703 0 0 703 703 0 0 703
Af- og nedskrivninger ultimo (51.336) 0 0 (51.336) (50.598) 0 0 (50.598)
Bogfert veerdi 31.12.2024 6.558 6.928 705 14.191 4.204 6.928 486 11.618
Bogfert veerdi 31.12.2023 7.234 0 1.687 8.921 7.234 0 106 7.340




12  Materielle anlaegsaktiver
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Koncern

Materielle anleegsaktiver

Moderselskab

Materielle anleegsaktiver

Skibe Bygning  Andet driftsmateriel Anlaeg under opfo- Total Skibe Bygning  Andet driftsmateriel Anlzeg under opfo- Total
relse relse

Kostpris
Kostpris primo 1.432.462 175.781 380.941 4832  1.994.016 1.418.062 175.781 380.941 2.838 1.977.622
Tilgang i &ret 9.966 0 349 34.233 44.548 0 0 349 34.233 34.582
Afgange i &ret 0 (6.504) (22.731) 0 (29.235) 0 (6.504) (22.731) 0 (29.235)
Overforsler 24.324 3.131 7.016 (34.471) 0 22.330 3.131 7.016 (32.477) 0
Kostpris ultimo 1.466.752 172.408 365.575 4594  2.009.329 1.440.392 172.408 365.575 4.594  1.982.969
Af- og nedskrivninger
Af- 0g nedskrivninger primo (444.576)  (124.4993) (2563.204) 0 (822.273) (433.547)  (124.499) (2563.204) 0 (811.244)
Avets afskrivninger (72.915) (6.296) (20.675) 0 (99.886) (67.946) (6.296) (20.675) 0 (94.917)
Afskrivninger tilbagefert fra tidligere ar 0 4.354 22.455 0 26.809 0 4.354 22.455 0 26.809
Af- og nedskrivninger ultimo (517.491)  (126.435) (251.424) 0 (895.350) (501.493)  (126.435) (251.424) 0 (879.352)
Bogfert vaerdi 31.12.2024 949.261 45,973 114.151 4594  1.113.979 938.899 45.973 114.151 4594  1.103.617
Heraf finansielt leasede aktiver 26.463 26.463
Bogfort veerdi 31.12.2023 987.886 51.288 127.737 4832 1.171.743 984.515 51.288 127.737 2.838 1.166.378
Heraf finansielt leasede aktiver 31.12.2023 33.708 33.708

Pantseetninger, se note 23
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DKK 1.000 Royal Arctic koncernen Royal Arctic Line A/S

2024 2023 2024 2023
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris
Kostpris primo 5.000 5.000
Tilgang i aret 0 0
Afgang i aret 0 0
Kostpris ultimo 5.000 5.000
Op- og nedskrivninger
Op- og nedskrivninger primo 22.279 21.417
Afgang i dret 0 1.059
Andel af arets resultat (9.974) (197)
Udbetalt udbytte 0 0
Op- og nedskrivninger ultimo 12.305 22.279
Bogfert vaerdi ultimo 17.305 27.279

Selskabs kapital Stemme- og

Navn Hjemsted (1.000) ejerprocent
Arctic Umiaq Line A/S Nuuk, Grenland 2.000 100 %
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DKK 1.000 Royal Arctic koncernen Royal Arctic Line A/S

2024 2023 2024 2023
Kapitalinteresser i associerede virksomheder
Kostpris
Kostpris primo 3.497 3.497 3.497 3.497
Tilgang i aret 0 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0 0
Kostpris ultimo 3.497 3.497 3.497 3.497
Op- og nedskrivninger
Op- og nedskrivninger primo 1.554 1.328 1.554 1.323
Andel af arets resultat 235 231 235 231
Udbetalt udbytte 0 0 0 0
Op- og nedskrivninger ultimo 1.789 1.554 1.789 1.554
Bogfert vaerdi ultimo 5.286 5.051 5.286 5.051

Selskabs Stemme- og

Navn Hjemsted kapital ejerprocent
Ejendomsselskabet Suliffik A/S Nuuk, Grenland 11.000 30 %
Veerdipapirer
Kostpris
Kostpris primo 1.012 1.016 1.012 1.016
Tilgang i aret 0 0 0 0
Afgang i aret ©) (4) 3) (4)
Kostpris ultimo 1.009 1.012 1.009 1.012
Bogfert vaerdi ultimo 1.009 1.012 1.009 1.012
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6.295 6.063 23.600 33.342
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DKK 1.000

Andre tilgodehavender

Royal Arctic koncernen

2024 2023
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Royal Arctic Line A/S
2024

2023

| regnskabsposten andre tilgodehavender indgér finansielle instrumenter. Der er indgaet én valutaswap, hvor forméalet er kurssikring af et EUR lan (hovedstol EUR 24 Mio.) i forhold til DKK samt to rente swaps til fastidsning af
renten pa 2 1&n i DKK. (hovedstol DKK 258 mio. kr.) Markedsveerdiopgerelsen pa sikringsinstrumenterne er pr. 31.12 pa DKK 13.2 mio. kr. og er indgéet med Jyske Bank med udlgb i hhv. 2032 og 2035. Markedsveerdiopgerelsen
korrigeres lebende for egen kreditveerdigheds pavirkning af markedsveerdien. Der er ikke foretaget en korrektion i indeveerende regnskabsér da markedsveerdien er positiv i selskabets faver og modpartsrisikoen pa Jyske Bank

vurderes pa et acceptabelt lavt niveau. Der er indgéet én terminsforretning, hvor forméalet er kurssikring af USD. Markedsveerdien er pr. 31.12 pa 1 mio. kr.

Periodeafgraesningsposter

Periodeafgraesningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikringspraemier, It licenser, abonnementer og renter

Aktiekapital
Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Aktiekapitalen bestar af én aktie & DKK 80 mio. og én aktie & DKK 40 mio.

Aktiekapitalen er ikke asndret de seneste fem ér.

Langfristede geeldsforpligtelser
Den langfristede gesldsforpligtelse forfalder séledes:

Kortfristet del af pantegaeld i skibe 65.542 65.503 65.542 65.503
Kortfristet del af leasinggeeld 5.572 5.657 5.572 5.657
Kortfristet del i alt 71.114 71.160 71.114 71.160
Langfristet del i alt 506.532 575.593 506.532 575.593
Bogfert veerdi i alt 577.646 646.753 577.646 646.753
Efter mere end 5 ar forfalder (amortiseret kostpris)

Pantegaeld i skibe 211.816 368.271 211.816 368.271
Leasingeeld 1.308 4.155 1.308 4.155
Prioritetsgeeld 567 567 567 567
Amortiseret kostpris i alt 213.691 372.993 213.691 372.993
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DKK 1.000 Royal Arctic koncernen Royal Arctic Line A/S

2024 2023 2024 2023
Anden geeld
Skyldige poster vedrarende lan og hyre indgér med 68.632 77.026 64.299 68.461
Endvidere indgér der skyldige omkostninger med 24.259 29.867 20.678 27.869
Anden gaeld i alt 92.891 106.893 84.977 96.330
/Andring i driftskapital
Forskydning i tlgodehavender (1.441) 35.222 (981) 39.607
Forskydning i driftsbeholdninger 7.291 368 7.101 373
Forskydning i garantiforpligtelser (630) (573) (630) (573)
Forskydning i leverandergeeld (3.671) (7.922) (4.580) (10.806)
Veerdireguleringer vedrarende finansielle instrumenter (1.859) (11.490) (1.859) (11.490)
Forskydning i anden gaeld m.v. (6.469) (25.957) (3.819) (29.042)
/Endring i driftskapital i alt (6.779) (10.352) (4.768) (11.931)
Investeringer
Investering i immaterielle anleeg 11.862 1.931 10.132 350
Investering i skibe 9.966 1.514 0 0
Investering i andre anlaegsaktiver 349 (958) 349 0
Forskydning i anleeg under opferelse 34.233 67.069 34.233 65.076
Investeringer i alt 56.410 69.556 44.714 65.426
Arets laneoptagelse
Laneoptagelse, leasing 0 2.813 0 2.813
Arets laneoptagelse i alt 0 2.813 0 2.813
Arets afdrag
Arets afdrag, pantegeeld i skibe 65.533 65.478 65.533 65.478
Arets afdrag, leasing 488 1.463 488 1.463
Arets afdrag i alt 66.021 66.941 66.021 66.941
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DKK 1.000

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Pantebrevenes nominelle veerdi pé skibe udger:
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte skibe udger:

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme

Pantebrevenes nominelle veerdi udger:
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger:

Leasing -, leje- og eventualforpligtelser
Ud over de balanceferte forpligtelser har selskabet felgende vaesentlige forpligtelser:

Leje af containere med udleb i 2027 og en samlet betaling p& USD 9,11 mio. svarende til TDKK 63.799:
hvoraf der i 2025 forfalder USD 3,76 mio. svarende til TDKK 26.336

Leje af containere med udleb i 2033:
hvoraf der i 2025 forfalder TDKK 217

Forpligtelser i henhold til lejeaftaler frem til udigb i 2025:
Forpligtelser i henhold til lejeaftaler frem til udieb i 2026:
Forpligtelser i henhold til lejeaftaler frem til udleb i 2027:

Derudover er der indgéet lejeaftale med Sikuki vedrerende containerterminalen i Nuuk, der leber frem til 31.12.2042.

Den érlige leje udger 47,67 mio.kr. for 2024 med en aftalt stigning pé 2% om é&ret.
Ved eventuel koncessionsopher kan aftales opsiges med 12 maneders varsel.

Leje af Kraner fra Sikuki med udleb i 2029 og en samlet betaling pd DKK 23,24 mio.:
hvoraf der i 2025 forfalder TDKK 5.165

Forpligtelser i henhold til evrig leasing:
hvoraf der i 2025 forfalder EUR 2,36 mio. svarende til TDKK 30,36

Royal Arctic koncernen

2024 2023
1.311.569 1.311.788
903.782 965.584
50.567 50.567
13.646 15.131
63.799 50.762
2.507 2.663
10.039 9.656
1.526 1.538
1.297
23.244 28.409
66.796 71.124
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Royal Arctic Line A/S

2024 2023
1.311.569 1.311.788
903.782 965.584
50.567 50.567
13.646 15.131
63.799 50.762
2.507 2.663
10.039 9.656
1.526 1.638
1.297
23.244 28.409
66.796 71.124
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2024 2023 2024 2023
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Der er i arsrapporten udgiftsfert honorar til den generalforsamlingsvalgte revisor som felger:
Grenlands Revision A/S
Lovpligtig revision 439 399 359 330
Andre erkleeringer 28 54 28 54
Skatteradgivning 42 15 42 7
Andre ydelser 169 178 95 173
| alt 678 646 524 564
PricewaterhouseCoopers
Lovpligtig revision 980 770 980 770
Skatteradgivning 6 100 6 100
Andre ydelser 255 595 255 595
| alt 1.241 1.465 1.241 1.465
| alt 1.919 2111 1.765 2.029

Neertstaende parter

Som neertstiende parter anses medlemmer af selskabet bestyrelse, direktion, selskabets eneaktionaer Granlands Selvstyre samt koncernens tilknyttede selskaber Arctic Umiaq Line A/S
samt det associerede selskab Suliffik A/S Vaesentlige transaktioner gennemfert med selskabets ejer, Grenlands Selvstyre, har grundlag i koncessionsaftalen mellem selskabet og
Gronlands Selvstyre Grenlands Selvstyre har tildelt Royal Arctic Line A/S enekoncession til al sgtransport af gods til og fra Grenland og mellem de grenlandske byer og bygder.

Med koncessionen felger en reekke forpligtelser om anlebsfrekvens, kapacitet og forsyningssikkerhed for alle byer pa béde Vest- og Jstkyst.
Royal Arctic line A/S varetager efter aftale med Grenlands Selvstyre felgende services:

— Drift af Selvstyrets havneanleeg samt funktionel udevelse af lokal havnemyndighed (serviceaftale vederlag udger 3.250 tkr)

- Godsbefordring af Qaanaaq (serviceaftale vederlag udger 895 tkr)

- Bygdebesejling med gods i Grenland (serviceaftale vederlag udger 58.650 tkr)

- Godsbefordring til landbrug (serviceaftale vederlag udger 1.200 tkr)

Transaktioner gennemfert med direktion og bestyrelse bestér af vederlag jf. note 5.

Der har ikke veeret gennemfert andre veesentllige transaktioner udover koncerninterne transaktioner, der elimineres ved udarbejdelsens af arsregnskabet
Alle transaktioner med neertstaende parter er gennemfert pa markedsmeessige Vilkar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt andre begivenheder som forrykker vurderingen af &rsrapporten
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Ledelseshverv
Bestyrelsen og direktionens ledelseshverv :

Paviaraq Heilmann

Direktor i Ejendomsselskabet Organisationernes Hus P/S
Bestyrelsesmedlem i Qegertat A/S

Bestyrelsesformand i Grenlands Ski Forbund

Inooraq Brandt

Adm. Direkter i Rambgll Grenland A/S
Neestformand i Elite Sport Greenland
Bestyrelsesmedlem i CSR Greenland
Ejer af Little Man Burning

Flemming Drechsel

Direkter i llugiag ApS

Ejer Aarluk Radgivning

Bestyrelsesformand i Kalaallit Forsikring Agentur A/S

Minannguaq Zeeb
Leder i MTO (Meeqqat toqgissillutik ornittagaat) projektet

Joéhanna & Bergi

Adm. Direkter Atlantic Airways

Bestyrelsesformand i European Regions Airline Association
Bestyrelsesmedlem i House of Industry, Feergerne
Bestyrelsesmedlem i Visit Faroe Islands
Bestyrelsesmedlem i Fgroyagrunnurin

Barbara Agersnap

CEO Copenhagen Malmé Port og Filialbestyrer i Copenhagen Malm¢ Port
Bestyrelsesmedlem i Det @stasiatiske Kompagnis Almennyttige Fond
Bestyrelsesmedlem i Danske Havne

Bestyrelsesmedlem i Sveriges Hamnar

Niels Clemensen
Bestyrelsesformand i Arctic Umiaq Line A/S

Avija Lyberth Lennert
Bestyrelsesmedlem i Nuup Bussii A/S

Jorgen Age Mgller

Ejer af Active ApS

Ejer, direktor og bestyrelsesformand i Q-Planning ApS
Medejer og bestyrelsesmedlem i lhedge A/S
Bestyrelsesmedlem i llluut A/S

Bestyrelsesmedlem i Siu Tsiu

78



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

/&rsrapporten for Royal Arctic Line er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsloven,
som er geeldende i Grenland for virksomheder
i regnskabsklasse D.

Anvendt regnskabspraksis er ugendret i
forhold til sidste ér. Arsrapporten er aflagt i
DKK 1.000, hvor andet ikke er anfort.

Der er i resultatopgerelsen foretaget tilpasning
af regnskabstal for tidligere &r, for at sikre
sammenlignelighed.

Der er foretaget en reklassifikation imellem
personaleomkostninger og andre eksterne
omkostninger. Belgbet udger DKK 16,9
millioner p& koncernen og DKK 16,8
millioner for moderselskabet. Tilretningen har
ingen effekt pa resultatet, balancesum og
egenkapital.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan
méales pélideligt. Forpligtelser indregnes

i balancen, nér koncernen som felge af

en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,

at fremtidige okonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan méales
palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og
forpligtelser til kostpris. Maling efter forste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige risici og tab, der fremkommer
inden arsrapporten aflaegges, og som

be- eller afkreefter forhold, der eksisterede
pé balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt
med, at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belab, der vedrorer
regnskabsaret. Vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle indteegter
eller finansielle omkostninger.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter Royal

Arctic Line A/S (modervirksomheden) og
tilkknyttede virksomheder med igangvaerende
kommercielle aktiviteter, som kontrolleres af
modervirksomheden jfr. Koncernoversigten
side 22. Kontrol opnés ved, at
moderselskabet enten direkte eller indirekte
ejer mere end 50 % af stemmerettighederne.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller
indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.
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Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag
af regnskaberne for Royal Arctic Line A/S og
dets tilknyttede virksomheder.

Udarbejdelse af koncernregnskabet sker
ved sammenleegning af regnskabsposter

af ensartet karakter. Ved konsolideringen
foretages eliminering af koncerninterne
indteegter og omkostninger, interne
mellemvaerender og udbytter samt
fortjenester og tab ved dispositioner mellem
de konsoliderede virksomheder, samt
urealiserede interne avancer. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede
virksomheders regnskabsposter 100 %.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
udlignes med den forholdsmaessige andel

af tilknyttede virksomheders nettoaktiver pa
overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.



Fortjeneste eller tab ved
afhaendelse af kapitalandele
Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller
afvikling af tilknyttede virksomheder opgeres
som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessige
veerdi af nettoaktiverne pa "afhaendelses”
henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive
ikke afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes

ved forste indregning til transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og
andre monetaere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs

eller til de valutakurser, hvortil belebene er
sikrede. Valutakursdifferencer, der opstéar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen henholdsvis balancedagens
kurs, indregnes i resultatopgerelsen som
finansielle poster. Anlsegsaktiver, der er kobt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes
forste gang i balancen til kostpris og méles
efterfolgende til dagsveerdi. Positive og
negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender” henholdsvis "Anden geeld”.

/Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle
instrumenter indregnes i resultatopgerelsen,
medmindre det afledte finansielle instrument
klassificeres som og opfylder kriterierne for
regnskabsmaessig sikring, jf. nedenfor.

Regnskabsmeaessig sikring
/Andringer i dagsvaerdien af finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien
af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med de eendringer i dagsvaerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse,
som kan henferes til den risiko, der er sikret.

/Endringer i dagsveerdien af finansielle
instrumenter, der er klassificeret som

og opfylder betingelserne for sikring

af forventede fremtidige transaktioner,
indregnes pé egenkapitalen under reserve for
regnskabsmaessig sikring for s vidt angar den
effektive del af sikringen. Den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse,
overferes det belab, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes

i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion
i en indtaegt eller en omkostning, overferes det
beleb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i

den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belobet indregnes i samme post
som den sikrede transaktion.
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Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Basisfragtindtaegter indregnes, hvis

det forventede ankomsttidspunkt til
udleveringshavnen (ETA) er senest ved
regnskabsarets udgang. @vrige indteegter
omfatter de i &ret leverede ydelser. Udgifter
medtages i resultatopgerelsen i den periode,
de vedrorer. Olie- 0g valutakurstilleeg
indregnes med den andel, der kan henfores til
perioden.

For skibe, der indgér i VSA-samarbejdet,
geelder, at hvert rederi afholder omkostninger
for egne skibe, og der indgar ikke
omseetnings- eller overskudsdeling imellem
rederierne.

Rabatter p& koncessionsgods indregnes i
omseetningen. Der er ikke foretaget tilpasning
af regnskabstal for tidligere r. Effekten pa
henholdsvis omsaetning og fragtrelaterede
omkostninger for 2023 udger DKK 2,3
millioner.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter
regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedernes hovedaktivitet,
herunder avance og tab ved salg af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger

P4 tidspunktet for, hvor fragtindtaegter med
videre indteegtsferes, omkostningsferes de
hertil henferbare omkostninger.

Fragtrelaterede

Posten bestér primeert af omkostninger
relateret til handtering af fragt i egne og
fremmede havne samt afledte omkostninger
forbundet med levering af time-charter og
trawlerserviceydelser.

Skibe

Posten bestér primeert af omkostninger

til skibenes braendstofforbrug samt
omkostninger til vedligeholdelse af skibene.

Terminaler

Posten bestér primaert af
ejendomsomkostninger og omkostninger til
drift af terminalerne.

Containerdrift

Posten bestar primeert af containerleje samt
vedligehold og forsikring af containere samt
kab af paller.

Salg og administration

Posten indeholder omkostninger ved salg,
markedsfering og administration. | posten
indgér desuden omkostninger til IT-drift og
keb af rddgivningsydelser samt nedskrivninger
af tilgodehavender indregnet under
omseetningsaktiver.

Personale

Personaleomkostninger omfatter lon og gager
sdvel som omkostninger til social sikring,
pension samt avrige personalerelaterede
omkostninger for virksomhedens
medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes
den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilkknyttede virksomheders resultat efter skat
efter eliminering af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab og med fradrag eller

tilleeg af afskrivning pé& koncerngoodwill
henholdsvis negativ koncerngoodwill. |
koncernens resultatopgerelse indregnes

den forholdsmaessige andel af associerede
virksomheders resultat efter skat.

81

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter

og renteomkostninger, realiserede og
ikke-realiserede kursgevinster og tab
vedrerende veerdipapirer, geeldsforpligtelser
og transaktioner i fremmed valuta, samt
amortiseringstilleeg vedrerende pantegeeld og
prioritetsgeeld. For finansielle poster, der har
anden termin end regnskabsaret, foretages
periodisering.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat
0g &ndring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen tillige med eventuelle
reguleringer vedrarende tidligere &r.

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i
balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst. Z£ndring i udskudt
skat som folge af sendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen. Skatteeffekten
af udbytte indregnes som transaktion med
ejeren direkte over egenkapitalen. Skat
beregnes med 25 %.



Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle aktiver omfatter feerdiggjorte
samt erhvervede immaterielle rettigheder

i form af softwarerettigheder mv.,
udledningskvoter (CO, kvoter) samt
igangveerende softwareudviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrarende systemer,
processer mv., der er klart definerede

og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og
fremtidige okonomiske fordele kan pévises, og
hvor det er hensigten at feerdiggere projektet
og anvende det immaterielle aktiv, indregnes
som immaterielle aktiver, der afskrives over
den forventede brugstid.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter
omkostninger, der direkte kan henferes

til udviklingsprojekterne. Afskrivning pa
feerdiggjorte udviklingsprojekter pabegyndes,
nér aktivet tages i brug.

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris
med fradrag af af- og nedskrivninger.
Afskrivning foretages lineaert over 3-5 ar.

Udledningskvoter i henhold

til European emission trading
scheme (ETS)

Selskabet er pa visse ruter underlagt det
europasiske ETS. Koncernen ejer CO,-kvoter
(EUA - EU allowances) med det formal at
afvikle denne emissionsforpligtelse. CO,-
kvoterne klassificeres som immaterielle
aktiver og méles til kostpris eller en lavere
genindvindingsveerdi. CO,-kvoterne afskrives
ikke, da de handles pa et aktivt marked.

Der indregnes en hensaettelse til
emissionsforpligtelsen. Hensaettelsen méles til
den regnskabsmasssige veerdi af CO,-kvoter,
der ejes for de korresponderende emissioner,
og til prisen pé& balancedagen for eventuel
overskydende emission, hvortil der ikke er
tilkabt kvoter.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til
anskaffelsesprisen med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen,
omkostninger til klargering af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug samt for skibes vedkommende udgifter
til klassedokning.

Endvidere indgar udgifter til skibes ombygning
i kostprisen, hvis ombygningen kan henferes
til sikkerhedsmeessige, levetidsforleengende
eller indtjeningsforbedrende foranstaltninger.

Renter af kapital, som i fremstillingsperioden
er anvendt til forudbetaling pa
nybygningskontrakter, medregnes

i anskaffelsessummen for det aktiv
forudbetalingen vedrarer.

Under bygninger indgér ombygningsudgifter til
lejede lokaler.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
fradrag af forventet scrapveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger
baseret pa felgende vurderinger af aktivernes
forventede brugstider:
e Skibe, 10-20 &r
e Skibe - klassedokning, 2,5 ar
e Bygninger, 5 - 30 ar
e Transportudstyr, havnebade,

maskiner og inventar, 3 - 10 &r

Materielle anleegsaktiver nedskrives til
genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi, hvor
genindvindingsvaerdien repraesenterer den
hojeste veerdi af aktivernes kapitalveerdi
ved fortsat brug af aktiverne henholdsvis
aktivernes dagsveerdi pr. balancedagen.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver
opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den
bogferte veerdi. Finansielt leasede aktiver
males og indregnes efter samme principper
som materielle anlaegsaktiver.



Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
associerede virksomheder indregnes og
méles efter den indre veerdis metode (equity-
metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene
i balancen méles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi med tilleeg eller fradrag af
ikke-afskrevet positiv henholdsvis negativ
koncerngoodwill og med fradrag eller tillaeg

af ikke-realiserede koncerninterne fortjenester
og tab.

Tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med moderselskabets andel

af den negative indre veerdi i det omfang,

det vurderes uerholdeligt. Hvis den
regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0g associerede virksomheder
overfares til reserve for nettoopskrivning

af kapitalandele i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.

Ved kab af tilknyttede virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor
under koncernregnskab.

Andre veerdipapirer

Veerdipapirer indregnet under anlaegsaktiver
omfatter bersnoterede obligationer og
kapitalandele, der méales til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen. lkke-realiserede

gevinster og tab fores over resultatopgerelsen.

Vaerdipapirer som ikke er handlet pa et aktivt
marked, males til kostpris eller en lavere
genindvindingsvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris,

opgjort efter FIFO-metoden, eller
nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris,
der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af
forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger,

der vedrarer efterfolgende regnskabsér.
Periodeafgraensningsposter méles til
amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen. Eventuelt foreslaet
udbytte for regnskabséret vises som en
saerskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Udskudt skat indregnes og males efter
den balanceorienterede geeldsmetode

af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser. Den
skattemeessige veerdi af aktiverne opgeres
med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat méles pé grundlag af gasldende
skatteregler og skattesatser i de respektive
lande, der med balancedagens lovgivning

vil veere gaeldende, nar den udskudte skat
forventes udlast som aktuel skat.

Udskudt skat beregnes med 25 %.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser i
henhold til sgloven.



Langfristet geeld

Geeld méles pa tidspunktet for lanoptagelse
til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Efterfelgende
males geeld til amortiseret kostpris, svarende
til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser
Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes
i balancen til det laveste af dagsveerdien af
aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne,
beregnet ved anvendelse af leasingaftalens
interne rentefod eller en tilngermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives efter samme
praksis som fastlagt for koncernens ovrige
anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse
indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes labende i
resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med operationel leasing indregnes lineaert i
resultatopgerelsen over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til
amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under
forpligtelser omfatter modtagne indteegter

til resultatfering i efterfelgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter méles til
amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Endeligt indgér et belab opkreevet til deskning
af omkostninger ved etablering og drift af
graensekontrolstationer (Border Inspection
Post).

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgerelsen praesenteres efter
den indirekte metode og viser pengestramme
vedrerende drift, investeringer og finansiering
samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestramme ved kab og salg

af virksomheder vises separat

under pengestramme vedrgrende
investeringsaktiviteter. | pengestroms-
opgerelsen indregnes pengestromme
vedrgrende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme
vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.
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Pengestramme vedrerende driftsaktiviteter
opgeres som driftsresultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, eendring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrerende
investeringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse med keb og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestramme vedrerende
finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i
sterrelse eller sammensaetning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebeerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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