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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kel-Berg Scandinavia A/S
for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024
- 30. juni 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Toftlund, den 17. oktober 2025
Direktion:

Jens Kristoffer Larsen

Bestyrelse:

Niels Dahl-Sgrensen Anders Kristoffer Larsen Jens Kristoffer Larsen
formand

Jens Dalsgaard Lagstrup
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Kel-Berg Scandinavia A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kel-Berg Scandinavia A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024
- 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for vicksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. oktober 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tom B. Lassen Sgren Strandgaard Nielsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mne47823
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Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal
[tDKK 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 301.100 331.109 432.051 381.016 -
Bruttoresultat 17.264 18.067 31.352 24.201 20.158
Resultat af primaer drift 2.291 802 12.814 7.357 5.325
Resultat af finansielle poster 15.390 21.252 31.408 36.528 20.234
Arets resultat 17.201 22.003 41.607 42.421 24.364
Balancesum 308.176 290.641 282.424 221.770 235.062
Investeringer i materielle

anleegsaktiver 931 513 614 5.328 1.697
Selskabskapital 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Egenkapital 273.938 246.754 224.257 183.865 148.857
Nagletal
Afkastningsgrad 0,8 % 0,3% 51 % 3,2% 2,4 %
Soliditetsgrad 88,9 % 84,9 % 79,4 % 82,9 % 63,3 %
Egenkapitalforrentning 6,6 % 9,3 % 20,4 % 25,5 % 18,3 %
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-

gede 30 33 36 35 33
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet séledes:
Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/- andre driftsindtaegter og andre

driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemshnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er kab og salg af transportmateriel, udvikling og opretholdelse af datterselskaber inden
for branchen og beslaegtede brancher samt anden efter bestyrelsens skan beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pa 17.201 t.DKK mod et overskud pa 22.003
t.DKK sidste ar, og selskabets balance pr. 30. juni 2025 udviser en egenkapital pa 273.938
t.DKK Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets aktivitet, herunder omsaetning og resultat er faldet i indeveerende regnskabsar sammenholdt med de
to foregaende regnskabsar. Den faldende aktivitet er i overensstemmelse med ledelsens forventninger til
markedet og branchen, hvor der i regnskabsaret har veeret en aftagende efterspargsel sammenholdt med
de to seneste regnskabsar. Den aftagende efterspgrgsel har derfor pavirket arets indkab og salg af trailere
samt eksport af kasseproduktioner. Indteegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder er derfor lavere i
2024/25. som felge af efterspergslen i markedet, som har resulteret i et lavere resultat fra
datterselskaberne Lastas Trucks Danmark A/S og Danlast Hedensted ApS i indevaerende &r sammenholdt
med regnskabsaret 2023/24.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Arets omsaetning udger 301 mio. kr. som er lavere end de udmeldte forventninger i niveauet 325 - 375
mio. kr. fra &rsregnskabet 2023/24. Arets resultat fer skat inklusiv indteegter fra kapitalandele i
dattervirksomheder udger 17 mio. kr., som er lavere end de udmeldte forventninger i niveauet 20 - 26 mio.
kr. fra arsregnskabet 2023/24.

Arets omszeetning og resultat far skat har veeret pavirket af en lavere efterspargsel i branchen, som har
medfart til en lavere omsaetning for selskabet og lavere resultat. Arets resultat har derudover veeret
negativt pavirket af et udfordrende brugtvognsmarked, som har fert til lavere indtaegter fra kapitalandele i
regnskabsaret.

Videnressourcer

Det er veesentligt for selskabets fortsatte veekst at tiltreekke og fastholde kompetent arbejdskraft med
ekspertise inden for branchen og de tilhgrende administrationsopgaver forbundet hermed. Selskabet
gnsker at tiltreekke og fastholde medarbejdere med dette kompentenceniveau.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabet er ikke eksponeret over for ussedvanlige risici.

Forventet udvikling

Selskabets ledelse forventer, at aktiviteten for 2025/26 vil vaere pa niveau med regnskabsaret 2024/25.
Aktiviteten, i form af omsaetningen, forventes at ligge i niveauet 330 - 380 mio. kr. og ledelsen forventer et
resultat for skat i niveauet 18 - 23 mio. kr. inklusiv indtaegter fra datterselskaber for 2025/26.

Ledelsens forventer, at aktivteten og resultatet heraf, vil veere pa niveau med 2024/25, henset til den
aktuelle og forventede efterspgrgsel i markedet og renteniveau.
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Resultatopgerelse

Note

N

t.DKK

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Kel-Berg Scandinavia A/S

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
301.100 331.109
-272.021 -299.414
0 5
-11.815 -13.633
17.264 18.067
-13.513 -14.644
-1.460 -2.616
2.291 807
15.563 21.779
881 752
-1.054 -1.279
17.681 22.059
-480 -56
17.201 22.003
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Balance

Note

10

12

t.DKK

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaeegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Kel-Berg Scandinavia A/S

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
0 2

0 2

393 1.594
1.015 395
1.408 1.989
197.605 183.467
43.566 31.963
24 24
241.195 215.454
242.603 217.445
3.835 4.097
2.737 2.373
2.398 6.797
8.970 13.267
4.365 867
50.966 57.227
1.025 974
151 148
56.507 59.216
96 713
65.573 73.196
308.176 290.641
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Balance

Note

1

13

N =

15
16

t.DKK

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Kel-Berg Scandinavia A/S

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
5.000 5.000
163.954 148.176
104.984 93.578
273.938 246.754
8.000 8.000
531 353
8.531 8.353
2.291 16.348

0 101
15.014 8.883
1.606 1.468
353 2.781
6.443 5.953
25.707 35.534
34.238 43.887
308.176 290.641
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Egenkapitalopgorelse

Note t.DKK

Egenkapital 1. juli 2024

7 Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering
Koncerntilskud

Egenkapital 30. juni 2025

Reserve for
nettoopskrivning

Kel-Berg Scandinavia A/S

Arsrapport 2024/25

Selskabskapital efter indre veerdi Overfort resultat 1 alt
5.000 148.176 93.578 246.754

0 15.563 1.638 17.201

0 215 0 215

0 0 9.768 9.768

5.000 163.954 104.984 273.938

1
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kel-Berg Scandinavia A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet for
Kel-Berg Scandinavia A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Kel-Berg Group
A/S.

Fra regnskabsaret 2024/25, har virksomheden skiftet fra regnskabsklasse C-stor til regnskabsklasse C-
mellem. Andring af regnskabsklasse har ikke pavirket virksomhedens regnskabspraksis for indregning og
maling af virksomhedens aktiver og passiver, men har udelukkende medfert faerre krav til preesentation og
noter i arsrapporten.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksom-
hedens pengestremme indgar i koncernpengestremsopggrelsen for den hgjereliggende modervirksomhed
Kel-Berg Group A/S.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.DKK).

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk-
somheder indregnes i regnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for ny-
erhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres seerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor virksomheden faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor virksomheden opnar bestemmende indflydelse over den kabte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver
indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de fo-
retagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i
den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den an-
den side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indreg-
nes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linegert i resultatopgerelsen efter en indivi-
duel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfalgende danner
grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en
udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles som
aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved farste indregning til den uden-
landske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne akti-
ver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af
fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsvederlaget til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kgbsvederlag indregnes i
resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

12
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, for-
pligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker farste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af kabs-
vederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste indregning,
reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen,
og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhzaendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortjenes-
te eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og
den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af akti-
ver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestemmende
indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfert pa det regn-
skabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte
vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmeessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopggrelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved afhaendelse af en selvsteendig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede valutakurs-
regulering fra egenkapitalen til resultatopgerelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter enheder, trailer og dertilhgrende kasser
m.v., indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet
sted, indtaegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de
vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa
Incoterms® 2010.

Nettoomszetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til vicksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindteegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, forsikringserstatninger,
offentlige tilskud, l@nrefusioner, fortieneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlsegsaktiver
m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og
betingelserne er opfyldt.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgearelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linesert
over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opharer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Restveerdien for immaterielle og materielle anlaegsaktiver er vurderet til O kr.

Afskrivningsperioden for immaterielle aktiver overstiger 5 ar, da rettighederne har en brugstid over 5 ar.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaeegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er Klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital, med tilleeg af koncerngoodwill og koncerninterne tab og fradrag af
koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i virksomheder med negativ indre
veerdi males til 0 kr. Virksomhedens forholdsmaessige andel af en eventuel negativ egenkapital modregnes
i tilgodehavender hos kapitalandelen i det omfang, det er uerholdeligt. Belgb herudover indregnes under
posten hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke underbalancen.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved salg af dattervirksomheder indregnes i resultatopgerelsen pa salgstidspunktet og
opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse pa de i pro-
duktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadmini-
stration og ledelse. LAneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.
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Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on p3, at et tiigodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
fglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalan-
dele eller eendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af regn-
skaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedragrende akti-
ver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder, og kursregu-
leringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i sddan-
ne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effek-
tiv sikring ikke leengere er til stede. Nar kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets regnskab er
omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, vil valutakursre-
guleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Tilskud uden modydelse i koncernforhold

Tilskud givet til et modervirksomhed uden modydelse indregnes som en udbytteudlodning pa egenkapita-
len, mens tilskud modtaget fra modervirksomheden indregnes som en kapitaltilfersel pa overfart resultat.
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Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer ind-
taegter i efterfalgende regnskabsar.
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Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

t.DKK 2024/25 2023/24
Personaleomkostninger
Legnninger 12.768 13.533
Pensioner 443 829
Andre omkostninger til social sikring 256 282
Andre personaleomkostninger 46 0
13.513 14.644
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 30 33

Vederlag til selskabets ledelse afholdes af datterselskabet Lastas Trucks Danmark A/S. Det samlede ve-
derlag til selskabets ledelse udger 1.220 t.kr. (1.226 t.kr. i 2023/24).

t.DKK 2024/25 2023/24
Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 866 744
Andre finansielle indtaegter 15 8
881 752
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 160 164
Andre finansielle omkostninger 894 1.115
1.054 1.279
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 531 353
Arets regulering af udskudt skat -51 -297
480 56

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi 15.563 21.779
Overfort resultat 1.638 224
17.201 22.003
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Immaterielle anlaegsaktiver

t.DKK

Kostpris 1. juli 2024

Kostpris 30. juni 2025

Af- og nedskrivninger 1. juli 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025

Materielle anlagsaktiver

t.DKK

Kostpris 1. juli 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 30. juni 2025

Af- og nedskrivninger 1. juli 2024

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2025

Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 2025

Afskrives over

Kel-Berg Scandinavia A/S

Arsrapport 2024/25
Erhvervede
immaterielle
anlagsaktiver
125
125
123
2
125
0
Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler | alt
15.115 3.988 19.103
95 837 932
-550 0 -550
14.660 4.825 19.485
13.521 3.593 17.114
1.241 217 1.458
-495 0 -495
14.267 3.810 18.077
393 1.015 1.408

3-5 ar 5ar
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Noter
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Tilgodehavender
tilknyttede hos tilknyttede Andre
t.DKK virksomheder virksomheder _tilgodehavender | alt
Kostpris 1. juli 2024 35.291 31.963 24 67.278
Tilgang i arets lgb 0 11.603 0 11.603
Kostpris 30. juni 2025 35.291 43.566 24 78.881
Veerdireguleringer 1. juli 2024 148.176 0 0 148.176
Valutakursregulering 215 0 0 215
Udloddet udbytte -1.640 0 0 -1.640
Andel af arets resultat 15.563 0 0 15.563
Veerdireguleringer 30. juni 2025 162.314 0 0 162.314
Regnskabsmaessig
veerdi 30. juni 2025 197.605 43.566 24 241.195
Tilknyttede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Lastas Trucks Danmark A/S Hedensted 100,00 %
Danlast Hedensted ApS Hedensted 66,67 %
Kel-Berg Parts AIS Hedensted 100,00 %
Lastas Service Hedensted ApS Hedensted 82,00 %
Kel-Berg Rental DK ApS Hedensted 100,00 %
Kel-Berg Norge AS Norge 100,00 %
Kel-Berg Trailers Sverige AB Sverige 100,00 %
t.DKK 2024/25 2023/24
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 50.001 stk. a nom. 100,00 kr. 5.000 5.000
5.000 5.000
Virksomhedens selskabskapital har uaendret vaeret 5.000 t.DKK de seneste 5 ar.
Udskudt skat
Udskudt skat 1. juli -974 -678
Indregnet i resultatopgerelsen i regnskabsaret -51 -296
Udskudt skat 30. juni -1.025 -974
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 0 1
Materielle anlaegsaktiver -1.025 -975
-1.025 -974

Udskudte skatteaktiver omfatter forskelsvaerdier pa materielle anleegsaktiver. Udskudte skatteaktiver

forventes udnyttet i sambeskatningen eller via fremtidig indtjening.
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Noter
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
t.DKK 30/6 2025 andel andel efter 5 ar
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.000 0 8.000 0
Skyldig selskabsskat 531 0 531 0
8.531 0 8.531 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med Kel-Berg Group A/S som administrationsselskab og haefter begraenset og
subsidigert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret
2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller
senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes gvrige tilknyttede virksomheder:

t.DKK 2024/25 2023/24

Leje- og leasingforpligtelser 181 181

Andre eventualforpligtigelser omfatter huslejeforpligtelse til koncernforbundne selskaber, der kan opsiges
med 3-6 maneders varsel.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for datterselskaberne Danlast Hedensted ApS,
Lastas Trucks Danmark A/S, Lastas Service Hedensted ApS og Kel-Berg Parts A/S' forpligtelser over for
pengeinstitutter pa 16.352 t.kr. pr. 30. juni 2025.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for sgsterselskabet Kel-Berg Finans A/S'
leasingramme over for Krone Kapital, hvis leasingforpligtelse udger 67.159 t.kr. pr. 30. juni 2025.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for datterselskabet Kel-Berg Rental DK ApS'
leasingramme over for Dansk Erhvervsfinansiering A/S, hvis leasingforpligtelse udger 0 t.kr. pr. 30. juni
2025.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for den tilknyttede virksomhed Industribo Byg A/S'
forpligtelser over for pengeinstitutter pa 90.842 t.kr. pr. 30. juni 2025.

Selskabet har afgivet transporterkleering i selskabets koncerninterne mellemvaerende pa 21.625 t.kr. pr. 30
juni 2025, til sikkerhed for selskabets samt Danlast Hedensted ApS, Kel-Berg Parts A/S og Lastas Trucks
Danmarks A/S' forpligtelser overfor pengeinstitut pa 18.643 t.kr. pr. 30. juni 2025.
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Kel-Berg Scandinavia A/S
Arsrapport 2024/25

Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter

Naertstaende parter

Kel-Berg Scandinavia A/S' neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for bestemmende
Naertstaende part Bopal/Hjemsted indflydelse

Kel-Berg Group A/S Hedensted Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Kel-Berg Group A/S Hedensted Erhvervsstyrelsen

Transaktioner med nzertstaende parter

Kel-Berg Scandinavia A/S har haft falgende transaktioner med nzertstdende parter:

t.DKK 2024/25
Salg af varer til nzertstdende virksomheder 301.025
Kgb af varer fra nzertstdende virksomheder 12.189
Kgb af ydelser fra naertstdende virksomheder 1.688
Renteindteegter, koncernforbundne virksomheder 866
Renteomkostninger, koncernforbundne virksomheder 160
Modtaget koncerntilskud 9.768
Tilgodehavender hos koncernforbundne virksomheder 94.532
Geeld til koncernforbundne virksomheder 9.606

Ledelsesvederlag afholdes af datterselskabet Lastas Trucks Danmark A/S som udger ledelsens
samledede vederlag for arbejde i koncernenvirksomheden, hvor ledelsen er indsat.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.
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