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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april
2022 for A.L.J. Holding, Denmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

maj 2021 - 30. april 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hirtshals, den 25. oktober 2022

Direktion:

Alex Lynnerup Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i A.L.J. Holding, Denmark ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for A.L.J. Holding, Denmark ApS for regnskabsaret
1. maj 2021 - 30. april 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 25. oktober 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3747
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er handel, finansiering og investering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-

e100] 4=l [ PP PP
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Nedskrivning af finansielle aktiver..........cccovviiiiiiiiiininann...
Andre finansielle omKostniNger........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT .iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenseeeennes
SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiniiieiie ettt et eeie e eeieeaaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcveeeerininenenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

1011 oo [
Overfart resultat....oo.eeeeeereiiriiiiiiiiei e e e reeaanenn,

Note

2021/22
kr.

253.136

-426.318
-246.471

-419.653
6.695.210
20.730.504
-350.188
-261.550
26.394.323
60.338

26.454.661

100.000

6.695.210
19.659.451

26.454.661

2020/21
tkr.

-226

-360
-155

-741
-53
25.877
-408
-355
24.320
-4.256

20.064

100

-53
20.017

20.064
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BALANCE 30. APRIL

AKTIVER

Grunde og bygninger...............

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder.
Andre vaerdipapirer................

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder......................
Tilgodehavende i associerede virksomheder.........................

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER..................

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat,
Tilgodehavender..................

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer.......c..c..cooeueee..

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........ooooiiii,

Note 2022
kr.

5.016.080
775.500

167.442

5 5.959.022

20.000
27.442.452
4.903.100
7.728.204
3.084.252

0

6 43.178.008

49.137.030
71.417
648.434
608.111
1.327.962

7 232.585.338
232.585.338

284.122

234.197.422

283.334.452

2021
tkr.

5.065
974
282

6.321

20
16.798
5.304
7.979
2.119
1.655
33.875

40.196
0

263
224
487

216.398
216.398

3.539

220.424

260.620



|IBDO

BALANCE 30. APRIL

PASSIVER

Anpartskapital....................

Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................

Overfort resultat.................
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.

EGENKAPITAL..........cceveneens
Henseettelse til udskudt skat.
HENSATTE FORPLIGTELSER
Selskabsskat........cccevvveennenn.
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Andengeeld......ccevviniennnn.t.
Kortfristede gaeldsforpligtelser
G/ZLDSFORPLIGTELSER

PASSIVER........coooviiiiiiinns

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2022
kr.

500.000
14.534.341
256.511.850
100.000
271.646.191
0

0

0

0

0

20.000
10.167.000
1.501.261
11.688.261
11.688.261

283.334.452

10

10

2021
tkr.

500
7.563
236.852
100
245.015
63

63
3.812
32
3.844
20
10.167
1.511
11.698
15.542

260.620
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. maj 2021.........ccevenneenn. 500.000 7.562.769 236.852.399 100.000 245.015.168
Forslag til resultatdisponering.............. 6.695.210 19.659.451 100.000 26.454.661
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......cooceviviiiiinnannen. -100.000 -100.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi.................... 276.362 276.362

Egenkapital 30. april 2022................. 500.000 14.534.341 256.511.850 100.000 271.646.191
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Lan og gager

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksom-

heder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder-...........

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter i gvrigt

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. maj 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. april 2022............

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2022.........

2021/22
kr.

2
412.431
1.288
12.599

426.318

6.695.210

6.695.210

210.329
20.520.175

20.730.504

73.707
-134.045

-60.338

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger

5.500.791
0
5.500.791

436.240
48.471
484.711

5.016.080

inventar

990.000
0
990.000

16.500
198.000
214.500

775.500

2020/21
tkr.

356

360

-53

-53

198
25.679

25.877

4.217
39

4.256

Andre inve-
steringsaktiver

282.209
-114.767
167.442

0
0
0

167.442

12

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. maj 2021....cccvviviniinnnnennnns
Tilgang .coceiiiii i

Vaerdireguleringer 1. maj 2021.............
Udloddet resultat ........ccoeevvieiiieiinnnn.
Arets vaerdireguleringer ............c........
Egenkapitalbevaegelser..........cceevuvenenn.
Vaerdireguleringer 30. april 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2022

Tilgang .coceiiiii i

Arets vaerdireguleringer ............cco.......
Vaerdireguleringer 30. april 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2022

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

20.000
0

0
20.000

Cocooo

20.000

Tilgodehavender
hos tilknyttede
virksomheder

7.978.529
0

-250.325
7.728.204

0
0

7.728.204

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

9.235.000
4.173.111

0
13.408.111

7.562.769
-500.000
6.695.210
276.362
14.034.341

27.442.452

Tilgodehavende i
associerede
virksomheder

2.119.392
1.315.048
0
3.434.440

-350.188
-350.188

3.084.252

Andre
vardipapirer

5.303.100
0

-400.000
4.903.100

(= NeoNoNoNe]

4.903.100

Andre
tilgodehavender

1.655.250
0
-1.655.250
0

0
0

0

Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med faglgende belgb (tkr.):

Dagsvaerdi 30. april 2022........ccceeuvennnn
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen

Langfristede gaeldsforpligtelser

Selskabsskat......coevviriiiiiiiiiiiieininnnn.
Skyldigt sambeskatningsbidrag.............

Unoterede Barsnotede

vaerdipapirer vaerdipapirer

............................ 79.642 152.932
........................... 18.902 -4.767
30/4 2022 Afdrag Restgeeld 30/4 2021

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

0 0 0 3.812.446

0 0 0 31.875

0 0 0 3.844.321

13

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

| forbindelse med selskabets engagement i SNB Private Equity Il K/S er der givet bindende
tilsagn om kapitalindskud - oprindelig maksimeret til 3.300 tkr. Restforpligtelsen pr. 30. april
2022 udgear 190 tkr.

| forbindelse med selskabets engagement i SNB Private Equity IV K/S er der givet bindende
tilsagn om kapitalindskud - oprindelig maksimeret til 3.300 tkr. Restforpligtelsen pr. 30. april
2022 udgear 988 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er overfor Spar Nord Bank afgivet pant i ejerandele samt transport i lebende betalinger
fra SNB Private Equity Il K/S og SNB Private Equity IV K/S. Ejerandelene er pr. 30. april 2022
indregnet med 5.135 tkr.

14

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for A.L.J. Holding, Denmark ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid,
herunder grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Brugstid Restvaerdi

a1 01 1= SO PP 50 ar 50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 5ar 0%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

@vrige investeringsaktiver males til kostpris med fradrag af nedskrivning, hvis dagsvaerdien vurderes at
vaere lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert
til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den over-
tagne virksomhed.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede. Safremt genindvindingsvaerdien vurderes at vaere
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Veaerdipapirer

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til vurderet dagsvaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



