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PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2014 for AIMPROVE People & Change A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus N, den 20. februar 2015

Di ion
I
Peter Kahr Greve

Ll Je

ormelle Andreasen Jargen rgaard Vejvad

Bo Dencker Serensen
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PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i IMPROVE People & Change A/S

Pitegning pd drsregnskabet

Vi har revideret rsregnskabet for 4IMPROVE People & Change A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger
i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

4IMPROVE People & Change A/S - Arsrapport for 2014 2
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Den uafhzengige revisors erklseringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udfarte revision af drsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med arsregnskabet.

Herning, den 20. februar 2015

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
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Selskabsoplysninger

Selskabet 4IMPROVE People & Change A/S
Hedeager 3
8200 Arhus N
Telefon: 7020 44 34
Hjemmeside: www.4Improve.dk
E-mail: maill@4IMPROVE.dk
CVR-nr.: 31417538
Stiftet: 16. april 2008
Hjemsted: Arhus
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Bestyrelse John Johansen, formand
Jorgen Nermelle Andreasen
Jorgen @stergaard Vejvad
Bo Dencker Serensen

Direktion Peter Kahr Greve

Revision Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning

Bankforbindelse Handelsbanken
Hammerum Hovedgade 57-59
7400 Herning
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestdr i at udave konsulentvirksomhed med fokus pé servicesektoren og aktivitet i
tilknytning hertil samt ledertreening indenfor bade den offentlige og private sektor.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
4IMPROVE People & Change A/S leverer et acceptabelt regnskabsresultat i 2014.

People & Change anvender fortsat meget tid pa at konsolidere bide sin markeds- og kompetenceprofil.
People & Change laser til stor tilfredshed - bade for kunder og gvrige samarbejdspartnere, opgaver inden
for service og industri.

Bestyrelsen har fortsat tiltro til forretningsmulighederne i People & Change. Fremtiden tegner lyst. Der
er derfor god grund til at takke kunder, partnere og medarbejdere for deres loyalitet og store indsats.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IMPROVE People & Change A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af sndrede
regnskabsmeessige sken af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige eskonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, keb af varer og ydelser samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden édrets udgang, og sifremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa l4n til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlagsakti-
vet.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af 4rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives 1i-
neert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materielle anlegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger. '

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning p anlzegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af sivel immaterielle som materielle anlagsaktiver vurderes &rligt for indi-
kationer pé veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning,

Foreligger der indikationer p4 verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtzgter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedegd forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter AIMPROVE People & Change A/S solidarisk og ubegrenset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden
for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles p grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gealdsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, indregnes som en forpligtelse under posten "Forslag til udbytte
for regnskabséret".
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

PARTNER REVISION

Note 2014 2013
Bruttofortjeneste 5.249.312 4.327.376
1 Personaleomkostninger -3.724.483 -2.734.449
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver -137.062 -98.753
Driftsresultat 1.387.767 1.494.174
Andre finansielle indtegter 864 1.808
Andre finansielle omkostninger -744 -1.881
Resultat for skat 1.387.887 1.494.101
2 Skat af arets resultat -343.619 -377.206
Arets resultat 1.044.268 1.116.895
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 1.044.265 1.116.925
Overfares til overfort resultat 3 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -30
Disponeret i alt 1.044.268 1.116.895
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2014 2013

Anlaegsaktiver

3 Goodwill 33.145 49.716
Immaterielle anleegsaktiver i alt 33.145 49.716

4 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 81.287 76.744
Materielle anlagsaktiver i alt 81.287 76.744
Anlzegsaktiver i alt 114.432 126.460
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 723.756 1.098.401
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 400.061 0
Udskudte skatteaktiver 10.824 8.233
Tilgodehavende selskabsskat 0 325.051
Andre tilgodehavender 27.126 27.137
Tilgodehavender i alt 1.161.767 1.458.822
Likvide beholdninger 993.361 1.901.733
Omszetningsaktiver i alt 2.155.128 3.360.555
Aktiver i alt 2.269.560 3.487.015
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Passiver
Note 2014 2013
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfert resultat 3 0
Egenkapital i alt 500.003 500.000
Gzldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 234.000 472.259
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 13.650 23.453
Geld til tilknyttede virksomheder 0 230.851
Selskabsskat 346.210 0
Anden geld 1.044.182 1.143.527
Forslag til udbytte for regnskabséret 131.515 1.116.925
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.769.557 2.987.015
Gzldsforpligtelser i alt 1.769.557 2.987.015
Passiver i alt 2.269.560 3.487.015
7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
9 Nertstiende parter
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Noter
2014 2013
1.  PersonaleomKkostninger
Lenninger og gager 3.328.324 2.444.136
Pensioner 367.554 265.007
Andre omkostninger til social sikring 28.605 25.306
3.724.483 2.734.449
Gennemsnitligt antal besk®ftigede medarbejdere 4 4
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 346.210 378.949
Arets regulering af udskudt skat -2.591 -2.866
Nedszttelse af selskabsskatten 0 1.123
343.619 377.206
3. Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. januar 116.000
Kostpris 31. december 116.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 66.284
Arets afskrivninger 16.571
Af- og nedskrivninger 31. december 82.855
Regnskabsmzeessig veerdi 31. december 33.145
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Noter

4. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar v 179.884
Tilgang 59.819
Afgang -103.820
Kostpris 31. december 135.883
Af- og nedskrivninger 1. januar 103.140
Arets afskrivninger 53.311
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver -101.855
Af- og nedskrivninger 31. december 54.596
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 81.287

5. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestér af 500 aktier 4 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

6. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 0 30
Arets overferte overskud eller underskud 3 =30
3 0

7. Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

4IMPROVE People & Change A/S - Arsrapport for 2014 14



PARTNER REVISION

Noter

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Ingen.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med 4IMPROVE Holding A/S som administra-
tionsselskab og hefter fra og med regnskabséret 2012 ubegrznset og solidarisk med de avrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2012 ubegrznset og solidarisk med de ovrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

9.  Nertstaende parter
Ejerforhold

Falgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

4IMPROVE Holding A/S
Bytoften 2 E
8660 Skanderborg

Duerlund Coaching & Lederskab ApS
Alexandravej 7
9320 Hjallerup
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