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1 Ledelsens regnskabspategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Aalborg
Energicenter A/S for perioden 1. januar — 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets akti-

viteter og pengestremme for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ngrresundby, den 10. april 2018

Direktion:

Yoy T

Jésper Hgstgaard-Jensen
Direktar

Ngrresundby, den 10. april 2018

Bestyrelse:

/

Lasse P. N. Olsen Ole Risager
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/K /4/ / / /1/ X / 7d

Lene Krabbe Dahl ¢/ Lasse Frlmand 1sen
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T blas Bageskov Eriksen Carsten Kristensen

[ /
/ //
wzﬁ/ L~ pr- //
Rose Marie Sloth Hansen /Jan Nymark Thaysen
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2 Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Aalborg Energicenter A/S.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret &rsregnskabet for B-selskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er nazrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden.vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opst& som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet,

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlin-
ger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
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konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pd oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder p& en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observatio-
ner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Aalborg, den 10. april 2018
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Holst ristian Haaning
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
Mne 9397 Mne 35800
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3 Selskabsoplysninger

Aalborg Energicenter A/S
Nefovej 50
9310 Vodskov

Telefon: 99 31 94 00

CVR/SE-nr. 25 45 36 38

Aktionaer og moderselskab
Aalborg Energi Holding A/S er eneaktionaer og moderselskab.

Bestyrelse

Bestyrelsen er sammensat af 8 generalforsamlingsvalgte medlemmer, Efter den ekstra-
ordinaere generalforsamling den 31. december 2017 konstituerede bestyrelsen sig pr. 31.
december 2017 saledes:

Lasse Puertas Navarro Olsen — formand
Ole Risager - naestformand

Lene Krabbe Dahl

Tobias Bggeskov Eriksen

Rose Marie Sloth Hansen

Lasse Frimand Jensen

Carsten Kristensen

Jan Nymark Thaysen

Direktion
Direkter Jesper Hgstgaard-Jensen

Revisor
PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Bankforbindelse
Danske Bank A/S.
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4 Organisation
Koncernoversigt

Aalborg Energicenter A/S ejes 100 % af Aalborg Energi Holding A[S, der er 100 % ejet af
Aalborg Kommune.

Aalborg Energicenter A/S indgdr i koncernregnskabet for Aalborg Energi Holding A/S.

Det samlede billede pr. 31. december 2017 ser séaledes ud:

Aalborg Energi Holding A5
CVR 37189170
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Associeret virksomhed
Aalborg Service AfS Emineral AfS
(37,0%) (16,67%)
(VR 3316 46 10 CVR 26 48 88 42
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5 Hoved- og nogletal

2016 2015
- Mio. kr. -

Resultatopgarelse
Bruttofortjeneste 8,7 7,9 0,4 0,1 0,1
Resultat far finansielle poster 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,1
Resultat af finansielle poster 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Balance
Balancesum 7,6 3,9 20,9 17,0 17,5
Egenkapital 1,0 1,0 16,7 16,7 16,6
Nogletal i %
Afkastningsgrad 0,1 -0,1 -0,1 1,2 -0,5
Egenkapitalens forrentning 0,0 0,0 0,0 0,1 0,6
Soliditetsgrad 13,2 25,9 79,8 98,0 95,3
Forklaring af nggletal

Nggletal

Resultat fegr finansielle poster X 100

Alesingsgrad= Samlede gennemsnitlige aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning=

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad= Samlede aktiver
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6 Ledelsesberetning

Selskabets formal er at levere tjenesteydelser vedrgrende Aalborg Bygas A/S’ og Aal-
borg Varme A[S’ realisering af energibesparelser samt lignende aktiviteter.

Aalborg Energicenter A/S’ aktiviteter

Aalborg Energicenter A/S’ regnskab for perioden 1. januar — 31. december 2017 udviser
et nul resultat, og selskabets balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
1.000.000 kr.

Kob og salg af energibesparelser udger 64.708 MWh for hele 2017.

Herudover har Aalborg Energicenter A/S selv genereret energibesparelser pa 7.923
MWh primaert via private kunder i Aalborg Kommune for hele 2017.

Nedenstiende udviser energiaktiviteten inden for kgb og salg.

Energiaktiviteter (MWh)

Keb og salg af energibesparelser 64.708 | 105.021  42.930 6.360  9.227
Egne energibesparelser 7.923 | 14.433
1 alt 72.631 | 119.454  42.930 6.360  9.227
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Regnskab sammenholdt med budget

Budgettet, der indgér i regnskabet, tager udgangspunkt i det godkendte for Aalborg
Energicenter AfS pé bestyrelsesmgdet den 14. december 2017. Af sammenligningsgrun-
de er ligeledes medtaget det oprindelige budget 2017 af 22. november 2016.

De vasentligste afvigelser mellem regnskab og revideret budget er inden for felgende
omrader, jf. side 13:
e Administrationsomkostningerne er stgrre end forventet i revideret budget
2017. Arsagen skyldes primzrt, at ydelsesaftalen med Aalborg Service A/S er hg-
jere end ventet.

Kapitalberedskab
Likviditeten i Aalborg Energicenter A/S er negativ ultimo 2017.

Aalborg Energicenter A/S har en soliditetsgrad pa 13,2 %.
Risici
Markedsrisici

Stordriftsfordele ved at vare en del af Aalborg Energikoncernen er medvirkende til at
sikre konkurrenceevnen.

Vasentlige begivenheder og forholds indflydelse pa arsregnskabet

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabets afslutning ikke indtradt forhold, der giver anledning til at &n-

dre vurderingen af regnskabets resultat og den fremtidige gkonomiske udvikling.

Den forventede skonomiske udvikling
Aalborg Energicenter A/S forventer at komme ud med et nul-resultat i 2018,
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Budget

1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste
Administrationsomkostninger
Resultat fegr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

Revideret Oprindeligt

Internt budget 2017 budget 2017
regnskab 2017| (14. dec. 2017) (22.nov. 2016)

kr. kr. kr.

8.701.330 8.620.500 8.057.500
-8.694.356 -8.617.000 -8.059.000
6.974 3.500 -1.500
262 2.000 2.000
-7.236 -5.500 -500
0 () o
0 0 0
o 0 0
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Resultatopgerelse

1. januar — 31. december

2017 2016
kr. 1.000 kr.
Note

Bruttofortjeneste 8.701.330 7.899
1 Administrationsomkostninger -8.694.356 -7.905

Resultat for finansielle poster 6.974 -6
2 Finansielle indtsegter 262 6
3 Finansielle omkostninger -7.236 0

Resultat for skat o 0
4 Skat af arets resultat ) 0

ARETS RESULTAT 0 o

Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat
o
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Balance

31. december

Note

AKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel

ANLAEGSAKTIVER | ALT
OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavende

Tilgodehavender skat

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

2017 2016

kr. 1.000 kr.
78.675 367
78.675 367
6.559.428 163
870.325 2.438
Y 645
0 21
51.775 6
(o} 183
7.481.528 3.456
o 42
7.481.528 3.498
7.560.203 3.866
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Balance

31. december

Note

PASSIVER

EGENKAPITAL

Virksomhedskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL | ALT

GALD

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Bankgzeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

GELD | ALT

PASSIVER | ALT

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

2017 2016

kr. 1.000 kr.
1.000.000 1.000
0 0
1.000.000 1.000
580.845 0
3.389.238 1.586
2.255.309 748
52.973 Y
281.838 532
6.560.203 2.866
6.560.203 2.866
7.560.203 3.866
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Pengestrgmsopgarelse

31. december

2017 2016
kr. 1.000 kr.
Driftsaktiviteter
Arets resultat 0 0
9 Reguleringer 317.570 316
10 Zndring i driftskapital -939.985 -4.769
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster -622.414 -4.453
Renteindbetalinger og lignende 262 6
Renteomkostninger og lignende -7.236 0
Pengestrgmme fra ordinaer drift -629.388 -4.447
Betalte selskabsskatter 28.000 44
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -601.388 -4.403
Investeringsaktiviteter
Kb af materielle anleegsaktiver -21.807 -569
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter -21.807 -569
Finansieringsaktiviteter
Udbetalt udbytte 0 -15.668
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter o -15.668
[Endring i likvider -623.196 -20.641
Likvide beholdninger, primo 42.351 20.683
Likvide beholdninger, ultimo -580.845 42
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Egenkapitalopgerelse

Virksom-

heds- Overfort Forsldet Egenkapital i

kapital resultat mv. udbytte alt

kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, pr. 1. januar 2017 1.000.000 o 1.000.000
Betalt udbytte 0 0
Arets resultat 0 o o
Egenkapital, pr. 31. december 2017 1.000.000 0 1.000.000
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1. januar - 31. december

2017 2016
kr. 1.000 kr.

NOTE 1 - Administrationsomkostninger
Administration 5.061.831 5.139
Uddannelse, mader og rejser 57.161 104
T 1.395.598 538
Informationskampagner 92.791 120
Vogn 7.888 24
Revisor 25.711 21
Advokat 22.070 18
Ydelsesaftale m/Aalborg Energi Holding A/S 956.845 699
Ydelsesaftale m/Aalborg Service A/S 763.865 921
Afskrivninger 310.596 322
Administrationsomkostninger i alt 8.694.356 7.905
Medarbejderforhold
Personaleomkostninger
Lenninger ¢} 1.068
Andre omkostninger til social sikring 0 12
Andre personaleomkostninger o} 0
Personaleomkostninger i alt 0 1.081
NOTE 2 - Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 262 6
Finansielle indtaegter i alt 262 6
NOTE 3 - Finansielle omkostninger
Andre finansielle udgifter 7.236 0
Finansielle omkostninger i alt 7.236 0
NOTE 4 - Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 45.503 7
Arets udskudte skat -45.503 =7
Skat af arets resultat i alt 0 0
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31. december

NOTE 5 - Materielle anlaegsaktiver

Drifts-
materiel Materielle
Drifts- under anlaegs-
materiel udferelse aktiver i alt
Samlet anskaffelsessum primo 689.423 o 689.423
Tilgang i aret 21.807 0 21.807
Afgang i aret ) ) 0
Samlet anskaffelsessum ultimo 711.231 o 711.231
Akkumulerede afskrivninger primo 321.960 0 321.960
Afskrivninger vedr. arets afgang o 0 0
Arets af- og nedskrivninger 310.596 0 310.596
Samlede afskrivninger ultimo 632.556 o 632.556
Bogfert vaerdi ultimo 78.675 o 78.675
Bogfert vaerdi primo 367.464 o 367.464
NOTE 6 - Egenkapital
virksomhedskapitalen bestér af 1.000 aktier & nominelt DKK 1.000
Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:
2017 2016 2015 2014 2013
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1. januar 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 o
Kapitalnedszettelse 0 0 0 0 o
Virksomhedskapital 31. december 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
2017 2016
kr. 1.000 kr.
NOTE 7 - Anden gzeld
Anden geeld 0 532
Moms og afgifter 281.838 0
Anden geeld i alt 281.838 532
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31. december

NOTE 8 - Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2017.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Aalborg Energi Holding AJS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor ifglge selskabsskatteloven ubegraenset og solidarisk for selskabsskatter, kildeskatter

pa udbytter og renter over SKAT for de sambeskattede selskaber.

NOTE 9 - Pengestrgmsopggrelse - regulering
Renteindtaegter og lignende indtagter
Renteomkostninger og lignende omkostninger

Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg
Regulering i alt

NOTE 10 - Pengestremsopggrelse - &ndring i driftskapital
/ndring i tilgodehavender

/ndring i kortfristet gaeld

[Endring i driftskapital i alt

_-;;7 2016

kr. 1.000 kr.
-262 -6
7.236 0
310.596 322
317.570 316
-4.000.827 -3.420
3.060.842 -1.350
-939.985 -4.769
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NOTE 11 — Anvendt regnskabspraksis

Aalborg Energicenter A/S er aflagt efter rsregnskabslovens bestemmelser i regnskabs-
klasse B med tilvalg fra regnskabsklasse C, omfattende nggletalsoversigt og penge-
stremsopgerelse.

Anvendt regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere ar.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.
Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indreg-
nes vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der
er afholdt for at opn4 arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af endrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der ind-
regnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som
oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede af-
skrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurs-
tab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden &rsrapporten aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pd
balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomseetning
Indteegter ved levering af serviceydelser og energibesparelser indregnes som omsaet-

ning i takt med leveringen af ydelsen.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindel-
se med salget.
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Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der afholdes for at opnad arets
nettoomsaetning,.

Bruttofortjeneste/-tab

| resultatopggrelsen er nettoomsaetningen og produktionsomkostninger med henvis-
ning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til en nettopost benzevnt bruttofortje-
neste/-tab.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til admini-
stration af selskabet.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostnin-

ger.

Skat af drets resultat

Skat af rets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indreg-
nes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfpres til arets resultat, og direkte pd
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der
indregnes i resultatopgarelsen, klassificeres som henholdsvis skat af ordinzer drift og
skat af ekstraordineere poster.

/ndring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopge-
relsen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Driftsmidler og inventar veaerdiansattes til kostpris med fradrag for akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger, der er direkte knyttet til an-
skaffelsen, indtil aktivet er klar til brug. Det vaere sig direkte omkostninger til lan, vog:-
ne, materialer og ydelser leveret af underleverandgrer samt indirekte produktionsom-
kostninger. Der indregnes ikke renter.

Afskrivninger
Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid.
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De forventede levetider for materielle anlaegsaktiver er:

Levetider

| Vogne - | 7
IT-hardware — nyt 3
IT-software — opgradering/udvikling 0-3

Scrapveerdier revurderes arligt.
Anskaffelser i regnskabsdret afskrives forholdsmaessigt efter ibrugtagningstidspunktet.

Anlaegsaktiver, der afhandes eller skrottes, udgar af afskrivningsgrundlaget. Avance
eller tab opgares som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostnin-
ger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Avance eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under afskrivninger.

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afge-
re, om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
Hvis dette er tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afgerelse af, om genind-
vindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til den-
ne lavere genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfores arligt pa igang-
vaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for verdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen
og kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det en-
kelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en
samlet vurdering kan fastsattes en pélidelig genindvindingsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaer-
di. Vaerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostnin-
ger vedrgrende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen forslar uddelt fra regnskabsaret, vises som en saerskilt post un-
der egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midler-
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tidige forskelle vedrerende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt
andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt p& det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundiag af de skatteregler og skattesatser, der med balanceda-
gens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. | de tilfzelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative be-
skatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaes-
sigt underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juri-
diske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb,
der kan beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for
skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser
praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne
forventes afregnet netto eller samtidig.

Andre geldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, som i al vaesentlighed svarer il
dagsveerdien.

Pengestromsopgerelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som drets resultat reguleret for &ndring i
driftskapitalen og ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte
forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede geelds-
forpligtelser eksklusive de poster, der indgdr i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af im-
materielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilba-
gebetaling af langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra sel-
skabsdeltagerne.
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Likvider
Likvide midler bestar af indestender i pengeinstitutter opfert under aktiver samt veer-
dipapirer opfgrt under aktiver, samt kortfristet bankgeeld.

Pengestremsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateri-
ale
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