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Side 2

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
2020 - 31. december 2020 for KIAtec ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 16. april 2021

I direktionen

Jorgen Kilsgaard
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Side 3

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne 1 KIAtec ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KIAtec ApS for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2020 — 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er n&@rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafh@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende 1
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmarksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed,
der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortette driften. Vi henviser til
note 5 i regnskabet, hvoraf fremgar,at selskabet har haft et overskud pa 278.806 kr. i
regnskabsaret, der sluttede 31.12.2020, men at selskabets forpligtelser pr. denne dato,
overstiger selskabets aktiver med 2.138.858 kr. Disse forhold sammen med de 1 note 5
gvrige nevnte forhold indikerer, at der er en vasentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig
tvivl om selskabets mulighed for at forts@tte driften.

Der er allerede givet en tilbagetraedelseserklaring pa gelden. Ledelsen forventer et forbed-
ret resultat for naste ar Det er ledelsens forventning, at selskabet ved driftsindskud og egen
indtjening kan reetablere egenkapitalen.
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Side 4

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincipper om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, altid vil afdekke
vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfdres 1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides@ttelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Side 5

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoenfor vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte
driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
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Side 6

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allergd, den 16. april 2021
GBH REVISION & RADGIVNING
REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-NR. 17 61 04 30

Lene Hviid Hansen
registreret revisor
medlem af FSR - danske revisorer
mne 28610

Penneo dokumentnggle: $2043-YVZ2P-WF6Q6-BTING-N54DP-7NJXH



Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Side 7

SELSKABSOPLYSNINGER

KIAtec ApS
Marielundvej 48, 4. sal
2730 Herlev

CVR. nr.: 38 52 56 38

Stiftelsesdato: 20. marts 2017

Hjemsteds kommune: Herlev

Regnskabsperiodens startdato: 1. januar 2020
Regnskabsperiodens slutdato: 31. december 2020
Foregaende regnskabsperiodes startdato: 1. januar 2019
Foregaende regnskabsperiodes slutdato: 31. december 2019

Direktgr Jorgen Kilsgaard

GBH Revision & Radgivning Registreret Revisionsaktieselskab
M. D. Madsensvej 13
3450 Allergd

Ringkgbing Landbobank
Torvet 1
6950 Ringkjgbing
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Side 8

LEDELSESBERETNING FOR 2020

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar primert af, at drive virksomhed med udvikling af software-
lgsninger til velfeerdsomradet og afledt konsulentvirksomhed samt enhver i forbindelse
hermed staende virksomhed.

Vasentlige zendringer i aktiviteter og skonomiske forhold

12020 har vi fortsat videreudviklingen af vores digitale forbindelsesplatform og tilherende
losninger. I 2019 lukkede vi de forst aftale med kunder indenfor forsikrings- og
pensionsbranchen og i 2020 har vi gaet videre til lasninger malrettet det offentlige
sundhedsomrade. Vi har, selvom mange udviklingsaktiviteter har vaeret nedlukket i
sundhedssektoren, forsat udviklet pa lgsninger til at give bedre overblik for patienter og
borgere der deltager i tvergidende forleb, det vil sige i forleb hvor der er mere end to
samtidige akterer i forlebet. Betalte udviklingsaktiviteter og indtaegter fra vores lebende
SaaS forretning, har medvirket til at vi for aret 2020, for forste gang kan fremvise positive
regnskabstal. Dette betyder ogsa at vi nu kan pabegynde at afvikle gaeldsforpligtigelser og
genopbygge egenkapitalen. Seneste budgettal for 2021 viser fortsat lovende tendenser for
2021 og fremefter.

Selskabets aktivitet bestar primaert af at udvikle informationsteknologi, der gor det enkelt at
integrere services pa tvers af leveranderer, apps og it systemer i €n samlet lgsning.

Brugerrejser er forskellige. Vores digitale platform ggr det derfor muligt at designe
individuelt tilpassende IT-lgsninger med individuelt tilpassende brugerrejser. Hvad enten
kunden er en arbejdsplads, et forsikringsselskab eller en offentlig organisation, har de
muligheder for at skabe overblik og sammenhang i deres services og tilbud for deres
medarbejdere, kunder eller borgere.

12020 er der ogsa sket endringer i ejerkredsen. Erik Helweg Larsen holdning er udtradt af
ejerkredsen, sa KIAtec i dag ejes 100 % af MJ Holding af 2009.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som pavirker
ovennavnte aktivitetsberetning eller selskabets finansielle forhold.
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Side 9

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KIAtec ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregdende ar.

Selskabet har valgt at anvende Arsregnskabslovens §32 ved at sammendrage visse
regnskabsposter og ben@vne disse bruttofortjeneste.

De vasentligste indregnings- og malingsprincipper er fglgende:
Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Salgsverdien af det i aret udfgrte konsulentarbejde indregnes som nettoomsatning, nar
arbejdet er udfgrt (produktionsmetoden).

Indteegter fra salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted, og hvis indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage, inkl. feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt
tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Side 10

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst samt forskydning i udskudt skat og eventuelle
reguleringer fra tidligere ars skatter indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Udyviklingsomkostninger

Den erhvervede goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Goodwill afskrives line@rt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til
5 ar.

Posten gvrige immaterielle anlegsaktiver bestar af anskaffet program til videreudvikling.

Programmet der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger og afskrives linert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget 1 brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5Sar
Aktiver med en kostpris pa kr. 14.100 (samt i perioden 23. november 2020 til 31. december

2020 kr. 30.000) og derunder indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen 1
anskaffelsesaret.
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Side 11

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsverdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det igangvaerende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som
andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opggres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er
lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
galdsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
salgsverdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres
af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, med fradrag af
skattemassige underskud.

Ved negativ udskudt skat vil den udskudte skat blive aktiveret, safremt det vurderes, at
selskabet i de kommende ar vil kunne udnytte den negative udskudte skat.

For indeverende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af atholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af
den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Noter

RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 2020

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
Afskrivninger

DRIFTSRESULTAT
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

RESULTATDISPONERING I ALT

Side 13

2019

Kr. 1.000

4.352.110 1.071
-2.440.038 -916
-1.534.609 -1.435
377.463 -1.280
-19.297 =77
358.166 -1.357
-79.360 298
278.806 -1.059
278.806 -1.059
278.806 -1.059
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Noter

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

Goodwill
Udviklet program

Immaterielle anlegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter, aktiver
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Side 14

31.12.2019

Kr. 1.000

509.498 917
2.254.339 3.281
2.763.837 4.198
499.167 0
499.167 0
3.263.004 4.198
1.514.625 948
0 43

0 281

0 0

0 411
1.514.625 1.683
274.255 0
1.788.880 1.683
5.051.884 5.881
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Side 15

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

31.12.2019

Noter Kr. 1.000
Virksomhedskapital 100.000 100
Reserve for udviklingsomkostninger 1.546.126 2.177
Overfort resultat -3.784.984 -4.695
EGENKAPITAL -2.138.858 -2.418
Udskudt skat 367.005 423
HENSATTE FORPLIGTELSER 367.005 423
Geld til kreditinstitutter 388.817 2.133
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 79.249 2.646
Geld til tilknyttede selskaber 3.525.101 2.286
Anden geld 1.491.652 380
Skyldigt sambeskatningsbidrag 135.124 0
Periodeafgransningsposter 1.203.794 431
Kortfristede geeldsforpligtelser 6.823.737 7.876
GZALDSFORPLIGTELSER 6.823.737 7.876
PASSIVER 5.051.884 5.881

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
4 Nertstaende parter
5 Vasentlige usikkerheder og us@dvanlige forhold
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EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve for

Side 16

Virksomheds: udviklings- Overfort
kapital omkostninger resultat Lalt
Egenkapital 1.1.2020 100.000 2.177.520 -4.695.184 -2.417.664
Overfgrt af arets resultat 0 0 278.806 278.806
Reserve for udviklingsomkostninger 0 -809.480 809.480 0
Udskudt skat udviklingsomkostninger 0 178.086 -178.086 0
Egenkapital 31.12.2020 100.000 1.546.126 -3.784.984 -2.138.858

Virksomhedskapitalen har varet uendret kr. 100.000 siden stiftelsen.
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NOTER

2019
Kr. 1.000

1 Personaleomkostninger
Lgnninger 2.094.517 537
Pensioner 318.016 346
Andre omkostninger til social sikring 27.505 33
2.440.038 916
Antal fuldtidsbeskeaftigede personer i gennemsnit 4,0 4,4

2 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 135.124 -412
Udskudt skat 1.1.2020 -422.769 -309
Udskudt skat 31.12.2020 367.005 423
79.360 -298

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet hafter i henhold til selskabsskattelovens regler subsidiert for skatten af de gvrige
koncernforbundne selskabers sambeskatningsindkomst og alene begrenset til den ejerandel,
hvormed selskabet indgar i koncernen.

4 Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse:
Mette og Jgrgen Kilsgaard, Valdemar Jensens Vej 3B, 2920 Charlottenlund, der er
hovedanpartshavere.

Transaktioner med naertstaende parter:

Erik Helweg-Larsens konsulentfirma har lgbende ydet assistance til selskabet. Assistancen
er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

Der har i 2020 varet samhandel med sgsterselskabet KIApro ApS. Samhandlen er foregaet
pa markedsmassige vilkar.
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NOTER

S Vasentlige usikkerheder og usaedvanlige forhold
Ledelsen vurderer, at resultatet for regnskabsaret 2020 har veaeret tilfredsstillende.

Selskabet har et overskud pd kr. 278.806 i regnskabsaret, og selskabets forpligtelser oversteg
de samlede aktiver med kr. 2.138.858 den 31. december 2020.

Det er ledelsens vurdering, at det er nedvendigt at udvide selskabets kundeportefolje, for at
blive rentabelt.
Der er allerede givet en tilbagetraedelseserklaering pa geelden.

Ledelsen forventer et forbedret resultat for naste ar.

Det er ledelsens forventning, at selskabet ved driftsindskud og egen indtjening kan reetablere
egenkapitalen.
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