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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Botilbuddene Nordenfjords A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brovst, den 27. maj 2025

Direktion:

Seren Lynge-Stensgaard Casper Friis

Bestyrelse:

Hanne Toft Otto Kjeer Larsen Hans Peter Storvang
Formand

Sanne Visgaard Vidmar
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Botilbuddene Nordenfjords A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Botilbuddene Nordenfjords A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brgnderslev, den 27. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33196
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive opholdssteder og botilbud.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 39.138.730 32.530.454
Personaleomkostninger 1 -36.399.471 -30.596.916
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -383.982 -341.166
Driftsresultat 2.355.277 1.592.372
Andre finansielle indtaegter 2 99.727 46.177
@vrige finansielle omkostninger -452.529 -345.974
Resultat for skat 2.002.475 1.292.575
Skat af arets resultat 3 -440.835 -285.777
Arets resultat 1.561.640 1.006.798
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 525.000 525.000
Overfert resultat 1.036.640 481.798
I alt 1.561.640 1.006.798
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 14.597.002 10.169.291
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 126.553 223.238
Indretning af lejede lokaler 341.645 370.667
Biologiske aktiver 113.100 136.200
Materielle anlasgsaktiver 15.178.300 10.899.396
Lejedepositum og andre tilgodehavender 215.583 215.583
Finansielle anlaegsaktiver 215.583 215.583
Anlagsaktiver 15.393.883 11.114.979
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 221.698 7.281
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 836.654 723.293
Andre tilgodehavender 285.115 236.693
Periodeafgraensningsposter 870.937 647.168
Tilgodehavender 4 2.214.404 1.614.435
Likvide beholdninger 4.222.534 6.022.202
Omsaetningsaktiver 6.436.938 7.636.637
Aktiver 21.830.821 18.751.616
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 575.000 575.000
Overfert resultat 7.280.980 6.244.339
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 525.000 525.000
Egenkapital 8.380.980 7.344.339
Hensaettelser til udskudt skat 337.601 308.917
Hensatte forpligtelser 337.601 308.917
Geeld til realkreditinstitutter 4.817.506 3.551.721
Geeld til pengeinstitutter 593.973 1.104.316
Langfristede geeldsforpligtelser 5 5.411.479 4.656.037
Geeld til realkreditinstitutter 256.333 180.765
Geeld til pengeinstitutter 53.445 105.189
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 1.181.137 894.772
Selskabsskat 412.151 211.647
Anden geeld 2.228.141 1.668.004
Periodeafgraensningsposter 3.569.554 3.381.946
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.700.761 6.442.323
Gaeldsforpligtelser 13.112.240 11.098.360
Passiver 21.830.821 18.751.616
Eventualposter mv. 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

Overfort udbytte for
kr. Aktiekapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2024 575.000 6.244.340 525.000 7.344.340
Forslag til resultatdisponering 1.036.640 525.000 1.561.640
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -525.000 -525.000
Egenkapital 31. december 2024 575.000 7.280.980 525.000 8.380.980
Botilbuddene Nordenfjords A/S | Egenkapitalopgarelse 12



Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 75 67
Lon og gager 32.645.552 27.381.502
Pensioner 3.315.442 2.843.211
Andre omkostninger til social sikring 438.477 372.203
36.399.471 30.596.916
2 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 39.713 43.922
Finansielle indtaegter i gvrigt 60.014 2.255
99.727 46.177
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 412.151 211.647
Regulering af udskudt skat 28.684 74.130
440.835 285.777
4 | Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Periodeafgraensningsposter 163.293 128.712
163.293 128.712
5 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 5.073.839 256.333 3.726.095 3.732.486
Geeld til pengeinstitutter 634.950 40.977 0 1.209.505
5.708.789 297.310 3.726.095 4,941,991
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Noter

6 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Opsigelsesvarsler vedrerende lejemal udger 6 maneder. P& balancetidspunktet udger den samlede forpligtelse
388 tkr.

Selskabet er pa balancetidspunktet deltager i 19 leasingaftaler med restlgbetider pa mellem 4 og 56 maneder.
Ydelsen pa balancetidspunktet udger pr. maned 60 tkr., og den samlede forpligtelse udger i alt 2.857 tkr.,
inklusive frikgbsvaerdier pa i alt 1.075 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for SAPLC Holding 2016 ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

7 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 5.155 tkr., er der afgivet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancetidspunktet udger i alt 12.300 tkr.

Til sikkerhed for bankgaeld, 608 tkr., har virksomheden udstedt ejerpantebreve pa i alt nom. 1.600 tkr. med
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancetidspunktet udger i alt 12.300 tkr.

Til sikkerhed for bankgaeld, 608 tkr., har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt 500 tkr.
Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

tkr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 222
Biologiske aktiver 113
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 94

Til sikkerhed for bankgaeld, 51 tkr., er der tinglyst ejendomsforbehold i personbil, hvis regnskabsmaessige
veaerdi pa balancetidspunktet udger 32 tkr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Botilbuddene Nordenfjords A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jeevnt menster. Er
faerdiggarelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til faerdigggrelse usikre,
indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have krav pa og forventes
modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt l@nrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter avrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 15 - 25 ar 0-50%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfalgende ar.
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