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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for HW.LARSEN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 9. juli 2021

Direktion

Bo Lovgren Larsen
direktor

Bestyrelse

Gitte Lgvgren Larsen Bo Lgvgren Larsen Per Matthias Burchardi

Kenneth Steinmetz

pwc 1



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i H-W.LARSEN A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for H-W.LARSEN A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgarelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning
gore opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 9. juli 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Maj-Britt Nerskov Nannestad
statsautoriseret revisor
mne32198
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Selskabsoplysninger

Selskabet H.W.LARSEN A/S
Baldersbakvej 8A
2635 Ishgj

Telefon: 33241122

CVR-nr.: 25 04 47 38

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 15. november 1999
Hjemstedskommune: Ishgj

Bestyrelse Gitte Lgvgren Larsen
Bo Lgvgren Larsen
Per Matthias Burchardi
Kenneth Steinmetz

Direktion Bo Lgvgren Larsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2020 2019 2018 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 15.761 21.912 22.141 25.821 25.749
Resultat far afskrivninger -1.741 1.458 855 2.745 2.599
Resultat far finansielle poster -2.719 597 -819 1.043 838
Arets resultat -2.972 40 -743 635 190
Balance
Balancesum 34.645 41.578 45.281 42.156 39.034
Investering i materielle anleegsaktiver 600 1.247 1.033 1.414 1.168
Egenkapital 5.137 8.109 10.373 11.116 8.481
Antal medarbejdere 49 52 53 57 62
Nagletal i %
Afkastningsgrad -7,8% 1,4% -1,8% 2,5% 1,9%
Soliditetsgrad 14,8% 19,5% 22,9% 26,4% 21,7%
Forrentning af egenkapital -44.,9% 0,4% -6,9% 6,5% 2,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Sammenligningstallene er tilpasset som fglge af fusion med datterselskabet H.W. Larsen Udlejning ApS pr. 1. januar
2017 efter sammenlaagningsmetoden.

Hoved- og naggletal er ikke opdateret far 2019 efter regulering af primo fejl pa varelageret grundet, at selskabet ikke
har oplysninger til dette.
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Ledelsesberetning

Kort om H.W.Larsen.

H.W.Larsen har siden 1934 solgt kekkenudstyr i alle former og slebet knive til de professionelle kokke,
slagtere, fiskehandlere og andre professionelle i branchen, som udger hovedparten af kundemassen. De
sidste par ar, oplever vi, at en stgrre andel af private, er begyndt at handle i vores butikker og online.

H.W.Larsens bruttofortjeneste udgjorde i 2020 15,8 mio. kr. Dette deekker over salg af kekkenudstyr,
héndveerktej, gryder og pander smamaskiner og smainventar til kekkenet.

Salget foregar fra 2 butikker i hhv. Kadbyen og Brandby, Web-shoppen "hwl.dk” og via opsagende salg.

Aret i hovedtrak

Ar 2020 havde en meget langsom start i forhold til forrige 4r, og da restauranter og cafeer skulle til at §bne
for forarsperioden ramte Corona-pandemien.

Pandemien har pavirket hele 2020, idet langt storstedelen af kundemassen har varet lukket ned i hele
eller dele af perioden.

Nedlukningen af kunderne har en synlig effekt pa arets resultat, som er som folger:

«Bruttoresultatet er faldet med 6,2 mio. kr. til 15,8 mio. kr.

*Resultatet for skat er faldet med 3,4 mio. kr. til -3,1 mio. kr.

«Egenkapitalen udger 5,1 mio. kr.

Udvikling i aret

Pandemien medferte en beslutning om at fokusere pé kerneforretningen med fokus pa de professionelle
kunder og med afsmittende salg til de private. Der er realiseret varelagre, der er sammenlagt lagerlokaler
for at optimere driften, ligesom gget fokus pa de digitale platforme ggede salget til de private i aret.

Aret sluttede med endnu en nedlukning af vores butikker.

I Igbet af &r 2020, har selskabet modtaget hjelpepakker fra regeringen, der har pavirket likviditeten
positivt.
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Ledelsesberetning

Kapitalberedskabet

I forbindelse med pandemien har selskabet realiseret varelagre i form af returneringer til leveranderer til
samme pris, som varerne var indkebt til.

Hertil har virksomheden modtaget et Vaekstfondlén pa kr. 5,0 mio.

Det er i lgbet af aret tillige lykkedes at nedbringe gaelden til kreditorer og ledelsen vurderer, at selskabets
kapitalberedskab er tilstraekkeligt se endvidere note 1 for omtale af kapitalberedskabet.

Forventninger til 2021

Det forventes, at den udvikling, vi har set til og med maj méaned fortsetter og at vi far en mere
normaliseret salgsperiode. Da verden stadig er pavirket af pandemien, herunder den Kebenhavnske
restaurantscene (idet den manglende Gastro truisme rammer dem) kan vores tilbagevenden til normale
forhold vere vanskelig at spa om. Det er dog vores forventning, at forholdene forbedres og den ggede lyst
fra danskerne til at komme ud at spise, vil pavirke salget hos restauranter i hele landet.

De tiltag, der er foretaget i 2020, herunder arbejdet med den nye web-shop forventes at fa afsmittende
effekt i de kommende ar bade pé salget online, men ogsé i butikkerne, idet vores strategi med at have
samme gode oplevelse alle steder forventes at sikre stgrre kundeloyalitet og dermed salg.

I andet kvartal af 2021 oplever vi desveaerre mangel pa varer, idet vores leverandgrer ikke kan fa varer fra
deres underleverandgrer, ligesom manglen og knapheden pa rustfrit stél, tra og plast har medfert
markante prisstigninger i de forste méneder af 2021.

Vi har fokus p4 at fa kabt rettidigt hjem, ligesom vi implementerer prisstigningerne med det samme, vi
modtager disse.

Vi forventer at resultatet for ar 2021 vil udgere 2,6 mio. kr. for skat.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabsloven § 99a
Forretningsmodel.

Se venligst kort om H.W.Larsen.

Samfundsansvar, vores politik herfor og baeredygtighed.

I H.W.Larsen tager vi vores samfundsansvar meget serigst og har faste planer for kontrol af sdvel CSR som
miljg, klima, menneskerettighedsforhold og korruption. De interne politiker er nedskrevet, og enhver
afvigelse efterforskes ngje. Vi har ikke vurderet, at certificering af disse forhold er ngdvendige, men den
direktionen er pa daglig basis meget opmaerksomme pa savel disse ting, som baredygtighed og
produktionsmetoder og de effekter, dette kan medfare.

Vores politikker revideres lobende — og i takt med altid gaeldende lovgivning. Herunder vil vi indfere en
whistleblower ordning hen over sommeren 2021, som ligeledes vil understgtte dette.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens §99b

Bestyrelsen for koncernen og datterselskaber er i april 2021 udvidet med Kenneth Steinmetz. Det skennes
ikke, at det er muligt at udvide bestyrelsen eller zendre denne blot for at opna en mere ligelig
konskvotering.

I H.W.Larsen besattes stillinger ud fra kompetencer. Det er vores mal, at vi har en sa stor bredde som
muligt i form af kompetencer, kon, alder, kemi og indstillinger til arbejdet som sadan i vores ledelse.
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Ledelsesberetning
Rettelse af fejl primo ar

Ved kontrol af varelagre har ledelsen konstateret en vaesentlig fejl i indregningen af
varelagerbeholdninger. Denne fejl er rettet og har felgende betydninger:

«Varebeholdninger pr. 1.1.2019 var indregnet 3,0 mio. kr for hgijt, fejlen skyldes fejl i gkonomisystemets
varelagermodul og integrationen mellem varelagermodul og finansmodulet.

+Fejl i varebeholdninger er korrigeret i arsrapporten for 2020, sdledes at varebeholdningerne er reduceret
med 3,0 mio. kr. og egenkapitalen er pr. 1. januar 2019 reduceret med 2,3 mio. kr. Udskudte skatteaktiver

stiger med 0,7 mio. kr.

+Fejl i varebeholdninger betyder ogs4, at disse pr. 31.12.2019 er reduceret med 0,3 mio. kr. og
egenkapitalen er reduceret med 0,2 mio. kr.

oI alt betyder rettelse af fejlen at egenkapitalen er reduceret med 2,5 mio. kr.
«Korrektionen har ikke haft effekt pa arsrapporten for 2020.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

DKK DKK
Bruttofortjeneste 15.760.680 21.911.846
Personaleomkostninger 2 -17.502.130 -20.453.904
Resultat for afskrivninger -1.741.450 1.457.942
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3 -977.150 -860.473
Resultat for finansielle poster -2.718.600 597.469
Finansielle indteegter 4 844.729 798.120
Finansielle omkostninger -1.205.750 -1.105.675
Resultat for skat -3.079.621 289.914
Skat af arets resultat 5 107.201 -249.770
Arets resultat -2.972.420 40.144

i
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
DKK DKK

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.162.316 1.572.029
Indretning af lejede lokaler 1.066.754 1.034.516
Materielle anlaegsaktiver 6 2.229.070 2.606.545
Deposita 881.957 855.996
Finansielle anlaegsaktiver 7 881.957 855.996
Anlaegsaktiver 3.111.027 3.462.541
Feerdigvarer og handelsvarer 20.865.136 24.062.104
Forudbetaling for varer 892.097 0
Varebeholdninger 21.757.233 24.062.104
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.730.952 9.616.933
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 816.902 1.928.983
Andre tilgodehavender 583.815 978.297
Udskudt skatteaktiv 11 954.655 847.454
Periodeafgraensningsposter 8 622.867 507.111
Tilgodehavender 9.709.191 13.878.778
Likvide beholdninger 67.712 174.930
Omsaetningsaktiver 31.534.136 38.115.812
Aktiver 34.645.163 41.578.353
&
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Selskabskapital 9 2.501.000 2.501.000
Overfort resultat 2.636.003 5.608.423
Egenkapital 5.137.003 8.109.423
Kreditinstitutter 6.318.903 2.853.481
Leasingforpligtelser 406.304 706.868
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 830.377 0
Anden geeld 3.625.525 2.769.506
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 11.181.109 6.329.855
Kreditinstitutter 12 4.755.808 5.469.042
Leasingforpligtelser 12 403.279 219.442
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.875.556 16.057.928
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 12 0 742.830
Selskabsskat 0 215.292
Deposita 64.176 85.176
Anden geeld 12 6.228.232 4.349.365
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.327.051 27.139.075
Gezldsforpligtelser 29.508.160 33.468.930
Passiver 34.645.163 41.578.353
Going concern 1
Resultatdisponering 10
Eventualposter og @vrige gkonomiske forpligtelser 15
Neertstaende parter 16
Anvendt regnskabspraksis 17
&
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved rettelse af veesentlige fejl

Korrigeret egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Selskabskapital Overfart resultat | alt
DKK DKK DKK
2.501.000 8.107.189 10.608.189
0 -2.498.766 -2.498.766
2.501.000 5.608.423 8.109.423
0 -2.972.420 -2.972.420
2.501.000 2.636.003 5.137.003
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af immaterielle anlsegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december
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Note 2020 2019
DKK DKK
-2.972.420 40.144
13 1.230.970 1.417.799
14 -589.658 -228.695
-2.331.108 1.229.248
804.730 702.344
-1.205.749 -1.105.674
-2.732.127 825.918
-215.292 -45.144
-2.947.419 780.774
-599.676 -1.247.309
-25.961 -60.000
0 294.886
0 34.174
-625.637 -978.249
2.752.188 -427.656
-116.727 146.580
830.377 -9.506
0 653.481
0 9.506
3.465.838 372.405
-107.218 174.930
174.930 0
67.712 174.930
67.712 174.930
67.712 174.930

15



Noter til arsregnskabet
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Going concern

Selskabet har i 2020 veeret pavirket af COVID-19, idet selskabets aktiviteter bergrer virksomheder som i szerlig
grad har veeret og er pavirket af de restriktionerne der er palagt Danmark, herunder detail- og
restaurationsbranchen.

Ledelsen ivaerksatte, som konsekvens af nedlukning i foraret 2020 og den efterfalgende aktivitetsnedgang, en
reekke besparelser, der har haft en positiv effekt i regnskabsaret 2020 og ligeledes vil fa en positiv effekt pa 2021.
Herudover har selskabet for regnskabsaret 2020 modtaget kompensation via COVID-19 hjeelpepakker. For
regnskabsaret 2021 budgetterer ledelsen med et resultat fer skat pa DKK 2,6 mill.

Selskabet har i 2020 optaget et nyt langfristet lan, der pr. 31. december 2020 udger DKK 5,1 mill., ligesom
ledelsen har modtaget bekraeftelse fra selskabets pengeinstitut pa, at kassekreditten er forleenget til 1. september
2024. Selskabets ultimative ejer Bo Lavgren Larsen har afgivet tilbagetraedelseserkleering for sit tigodehavende
hos selskabet pa TDKK 831.

Baseret herpa er det ledelsens vurdering, at selskabets kapitalberedskab for 2021 er tilstraekkeligt.

2020 2019
DKK DKK
Personaleomkostninger
Legnninger 15.815.776 18.889.122
Pensioner 782.156 837.603
Andre omkostninger til social sikring 265.298 210.471
Andre personaleomkostninger 638.900 516.708
17.502.130 20.453.904
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 49 52

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 977.150 860.473

977.150 860.473
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Finansielle indteegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter
Vautakursgevinster

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

2020 2019

DKK DKK
26.635 108.120
146.849 128.341
671.245 561.659
844.729 798.120
0 160.292
-107.201 89.478
-107.201 249.770

Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler

DKK DKK
5.462.917 3.485.718
405.072 420.260
-540.675 0
5.327.314 3.905.978
3.890.888 2.451.202
634.718 388.022
-360.608 0
4.164.998 2.839.224
1.162.316 1.066.754
2-5ar 5-10 ar
720.032 0
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-7  Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

8 Periodeafgraensningsposter

Deposita
DKK

855.996
25.961

881.957

881.957

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.

9 Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 2.501.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

Selskabskapital 1. januar
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedsaettelse

Selskabskapital 31.
december

10 Resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

2020 2019 2018 2017 2016
DKK DKK DKK DKK DKK
2.501.000 2.501.000 2.501.000 500.000 500.000
0 0 0 2.001.000 0
0 0 0 0 0
2.501.000 2.501.000 2.501.000 2.501.000 500.000
2020 2019
DKK DKK
-2.972.420 40.144
-2.972.420 40.144
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2020 2019
DKK DKK
11 Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 847.454 936.932
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen 107.201 -89.478
Udskudt skatteaktiv 31. december 954.655 847.454

Selskabets udskudte skatteaktiv bestar af forskelsvaerdier pa anleegsaktiver og leasinggeeld.

Forskelsveerdierne forventes anvendt i fremtidige driftsoverskud.

Endvidere bestar udskudt skatteaktiv af skattemaessige underskud til fremfgrsel, som forventes udnyttet inden for
de kommende 1-3 ar.

12 Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar 1.545.303 0
Mellem 1 0og 5 ar 4.773.600 2.853.481
Langfristet del 6.318.903 2.853.481
Inden for 1 ar 1.440.200 0
@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 3.315.608 5.469.042
Kortfristet del 4.755.808 5.469.042

11.074.711 8.322.523

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar 406.304 706.868
Langfristet del 406.304 706.868
Inden for 1 ar 403.279 219.442

809.583 926.310

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Efter 5 ar 830.377 0
Langfristet del 830.377 0
@vrig kortfristet gaeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 742.830

830.377 742.830
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Langfristede gaeldsforpligtelser (fortsat)

Anden gezld

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Qvrig kortfristet geeld
Kortfristet del

Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopggorelse - &ndring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger
/AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2020 2019

DKK DKK
3.467.849 0
157.676 2.769.506
3.625.525 2.769.506
34.192 0
6.194.040 4.349.365
6.228.232 4.349.365
9.853.757 7.118.871
-844.729 -798.120
1.205.750 1.105.675
977.150 860.474
-107.201 249.770
1.230.970 1.417.799
2.304.871 1.077.850
4.316.785 684.950
-7.211.314 -1.991.495
-589.658 -228.695
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2020 2019
DKK DKK
15 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for virksomhedspant pa i alt t.kr. 11.000:
Varebeholdninger 21.757.233 24.062.104
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 6.730.952 9.616.933
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for ejerpantebrev pa i alt t.kr. 2.130:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.162.316 1.572.029

Lejeforpligtelser

Selskabet har indgéet en raekke leje aftaler vedrarende administrations- og
butiklokaler hvor selskabet har 6 maneders opsigelses varsel. Den samlede
lejeforpligtelse udger t.kr. 1.217 (2019: t.kr. 1.514).

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for B. Larsen Holding A/S, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at sel-
skabets haeftelse udger et starre belgb.
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16 Nertstiende parter
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Grundlag
Bestemmende indflydelse
B. Larsen Holding A/S Moderselskab
Baldersbaekvej 8A
2635 Ishgj

Cvr.nr. 251339 35

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
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17 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HW.LARSEN A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Rettelse af vaesentlige fejl

Selskabet har i drsrapporten for 2020 foretaget rettelse af vaesentlige fejl for tidligere ar vedrerende fejl i
indregningen af varebeholdninger. Selskabets ledelse har konstateret fejl i indregningen af
varebeholdninger, hvorved varebeholdninger pr. 1. december 2019 var indregnet DKK 3,0 mill. for hgjt.
Fejlen er blandt andet begrundet i fejl i varelagermodul.

Fejli indregning af varebeholdninger er korrigeret i arsrapporten for 2020 og der er foretaget tilpasning af
sammenligningstallene for 2019. Korrektionen har medfert folgende: 1. januar 2019 er varebeholdninger
reduceret med DKK 3,0 mill. (fra DKK 27.7 mill. til DKK 24.5 mill. og egenkapitalen reduceret med DKK
2,3 mill. (fra DKK 10,6 mill. til DKK 8,6 mill.). Udskudt skatteaktiv stiger med DKK 0,7 mill.

Arets resultat for 2019 er negativ pavirket med 0,2 mill.
Pr. 31. december 2019 er varebeholdninger reduceret med i alt DKK 0,3 mill. og egenkapitalen reduceret
med DKK 0,2 mill. Rettelse af fejl har i alt reduceret egenkapitalen med 2,5 mill.

Korrektionen har ikke haft effekt pa arsrapporten for 2020.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabs-
meessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

i
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvardien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomszaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kober, nettoomsatningen kan maéles pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggorelsesgraden pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

_i
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalin-
ger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkKkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlagsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

_
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter Deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlén og ldn hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultat-
opgerelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til 1dnets restgeeld. For
obligationsldn svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregule-
ring pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved érets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

pwc 28



Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Likvider

Likvide midler bestéar af Likvide beholdninger”.

Pengestromsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
&
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