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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021

for Pedersen & Nielsen Automobilforretning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, 4. marts 2022
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Pedersen & Nielsen Automobilforretning A/S

Konklusion
Vi har revideret drsregnskabet for Pedersen & Nielsen Automobilforretning A/S for regnskabsaret 1. januar 2021
- 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse,

noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.

december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er

tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmeise
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udf@res i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette drif-

ten.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsiovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Randers, 4. marts 2022

Dansk Revision Randers
Gopkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Je mstrup
St utoriseret revisor
m 905
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret at drive automobilforretning med
egne vaerksteder og nyvognsforhandling af Volvo, Renault, Ford, Kia, Dacia, Mazda og Suzuki og Nilsson Special
Vehicles samt handel med brugte biler. | regnskabsaret er pdbegyndt samarbejde med Polestar.

Derudover driver selskabet aktivitet med biludlejning under Hertz franchise incl. kontor og personale i Aalborg

lufthavn.

Selskabets medarbejdere
Selskabet har i 3rets Igb beskaftiget 237 medarbejdere pa 10 lokationer.

Vigtige begivenheder i regnskabsaret

Selskabet har i 2021 haft et hgjt aktivitetsniveau. Aktiviteten var som forventet ved &rets begyndelse negativ
pavirket af coronaen. Selskabet opprioriterede derfor digitalisering af en lang raekke processer og det har sdledes
vaeret muligt at viderefgre driften med minimal smitterisiko for kunder og personale.

Efterspgrgslen fra kunderne faldt umiddelbart ved nedlukningen af samfundet fra arsskiftet og ved denne ned-
lukning blev ogsa salgsafdelingerne nedlukket for privatkunder. Virksomheden var derfor igen ngdt til at hjem-
sende et antal medarbejdere i fgrste kvartal. Statens lenkompensationsordning har daekket en del af Ipnomkost-
ningerne til hjemsendte medarbejdere, og der er pa den baggrund bevaret et stort antal arbejdspladser. Alt per-

sonale var retur ved udgangen af fgrste kvartal.

Eftermarkedet kunne i Igbet af aret ikke indhente den manglende omsaetning fra 1.kvt, men kom tilbage pa for-

ventet niveau i de 3 sidste kvartaler.

Totalmarkedet har i 2021 igen vaeret faldende i forhold til tidligere ars rekordniveauer. Der har vaeret ndringer
i bilsegmenter og kundesegmenter. De nye regler for registreringsafgifter blev endelig vedtaget i arets start, og
det har forgget kundernes efterspgrgsel pa el- og plugin-biler. Det er stadigvaek de feerreste kunder, som med
den nuvaerende ladeinfrastruktur, er klar til at erhverve en elbil. Hovedparten af kunderne efterspgrger plugin-
biler for at teste den nye teknologi og de fleste kunder har et kgrselsmgnster, hvor en plugin-bil og en ladeboks
kan daekke deres hovedbehov.

En af selskabets stgrre udfordringer i 2021 har vaeret manglende leverance af nye biler. Fabrikkerne prioriterer
produktion af de grgnne biler, som matcher kundernes efterspargsel. De manglende leverancer har givet lange

leveringstider med den konsekvens, at ordrebeholdningen i &rets Igb er mere end fordoblet.

Selskabet har over en arraekke forgget sit fokus pa salg af brugte biler. | 2021 udviklede brugtbilsmarkedet sig
meget fordelagtigt. En voksende efterspgrgsel sammenholdt med et faldende udbud medfprte stigende brugt-
vognspriser i udvalgte segmenter. Selskabet har prioriteret og veeret i stand til at drage fordel af denne udvikling,
og har investeret i et fortsat fokus pa handel med brugte biler. Der er saledes opkebt et stort antal brugte biler

og ansat ledende medarbejdere med fokus pa dette omrade.

[ juni maned kgbte selskabet aktiviteterne fra Houlberg & Wittrup A/S, og blev dermed autoriseret forhandler af

Mazda og Suzuki i Randers og Auning. Der har veeret en god implementering af 2 velfungerende forretninger.

,< Dansk < T2 GGa
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Ledelsesberetning

[ juli maned indgik selskabet en aftale med Polestar omkring repraesentation i Aalborg og service i alle afdelinger.

Det har vaeret en spaendende proces, og i det nye ar etableres der i Aalborg et nyt udstillingskoncept.

Vores Hertz-forretning har igen vaeret meget pavirket af manglende rejseaktivitet. Med placering i Aalborg Luft-
havn er der en direkte sammenhang mellem antal rejsende og antal biludlejninger. Vi anser dog Hertz som en
vigtig brik i vores fremtidige mobilitets-strategi, hvorfor vi har fastholdt forretningsomradet. Vi har i 2021 set en
forbedret aktivitet i forhold til 2020. Udfordringen i 2021 har ogsa veret at sikre et tilstraekkeligt antal biler til

udlejning.

Der er igen i ar investeret betydeligt i vore lokationer. Dette geelder sével salgslokalerne som veerkstedsfacilite-

terne, saledes at vi hele tiden lever op til de hgjeste standarder.

Ledelsen anser arets resultat fgr skat pd TDKK 26.152 som meget tilfredsstillende, og bedre end det forventede.

Vigtige begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Aret 2022 startede igen med corona og stigende samfundssmitte. Vi har oplevet markant fravaer blandt medar-
bejderne pa helt op til 20% pd de dage med stgrst smitte. Dette pavirker i stor udstraekning driften negativt.
Omvendt har personalet vaeret gode til at daekke hinanden af, siledes at vi har kunnet gennemfare en fornuftig
drift.

Videns ressourcer

Medarbejderne er en af virksomhedens vigtigste ressourcer, og medarbejdernes hgje faglige kompetenceniveau
er en vigtig forudsaetning for en god og professionel servicering af vore kunder. Det er derfor af afggrende vig-
tighed for virksomhedens fortsatte udvikling, at vi fortsat kan tiltraekke og fastholde de dygtigste og mest moti-
verede medarbejdere, is@r gennem et hgjt uddannelses- og serviceniveau. Derfor anvendes der hvert ar bety-
delige ressourcer pa en malrettet uddannelse/efteruddannelse. Udviklingen er for nuvaerende fokuseret mod at

dygtigggre alle medarbejdere indenfor den nye teknologi, som fremtidens grgnne biler kraever.

Selskabet har dette punkt som en vasentlig del af strategiplan 2020-23.

Samfundsansvar

Selskabets forretningsmodel er veldefineret med salg af biler og servicering pa vaerksted. Ledelsen er hele tiden
opmaerksom pa at have en grgn profil med fokusering pa miljg og klima, ligesom ansvarlighed indgar i virksom-
hedens strategi, herunder ogsa i relation til sociale og personalemaessige forhold. Der vurderes ikke at veere
saerlige risici i selskabet i relation til menneskerettigheder og korruption. Selskabet har i aret implementeret
whistieblowerordning. Det er pa koncernniveau sikret, at den kgnsmaessige sammensaetning af bestyrelsen er

fordelt ligeligt.

Dataetik
Selskabet fglger udviklingen og implementerer nye digitale processer og teknologi, sé viden forgges og vore
ydelser forbedres. | den fase er det vaesentligt og centralt, at selskabet har fokus pa sit ansvar, nar data be-
handles.

2 Dansk <> GGi
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Ledelsesberetning

Det er af stor vigtighed, at vore relationer - kunder, medarbejdere, leverandgrer, det offentlige mv. - kan have
tillid til os og veere trygge ved vores handtering af data. Vi beskytter vore data ved at have fokus pa risici, infor-
mationssikkerhed, de persondataretlige regler og brugernes rettigheder.

Ledelsen har udpeget en ansvarlig for dataetik og ledelsen sikrer, at de dataetiske vurderinger integreres i det
daglige arbejde, s3 databehandling sker i overensstemmelse med love og regler, séledes at utilsigtede konse-
kvenser ved brug af data reduceres mest muligt.

Selskabets forventninger til fremtiden

Selskabet forventer et positivt resultat for 2022 pd et niveau mellem 2020 og 2021. Resultatet vil veere praeget
af den usikkerhed, som er i markedet, herunder de pavirkninger som specielt den gkonomiske og politiske usik-
kerhed giver. Den igangvaerende klimadebat og teknologiske omstilling, som bliver konsekvensen ved andrin-
gerne af registreringsafgifts-systemet, kan og vil helt sikkert pavirke branchen. Specielt den fornyede debat om-
kring afgift pa plugin-biler skaber usikkerhed omkring de biler, vi allerede nu har disponeret. Den store mangel
pa mikrochips giver fortsat leveringsproblemer af nye biler og det forventes, at dette vil fortsztte det meste af
2022,

Selskabet vurderer, at vi med en fortsat stor, loyal og voksende kundemasse samt et bredt vareudbud star godt
rustet til at klare konkurrencen. Selskabet har klare politikker, hvor kunden altid seettes i centrum. Det mener vi,

er en afggrende forudsaetning for at skabe langvarige kunderelationer.

Vi er repraesenteret i omrader, hvor befolkningstallet vokser, og vi repraesenterer nogle attraktive varemaerker,
som giver grundlag for, at vi kan tage vores andel af vaeksten. Vi planlaegger introduktion af nye modeller pa flere
af vore maerker og vi star steerkt i konkurrencen pé specielt el- og hybridbiler, som igen vil blive et af drets store

vaekstomrader.

Vi har sikret vores finansielle beredskab, saledes at vi kan drive forretningen og udnytte de muligheder, som ogsa

findes i et vanskeligt marked.

£ Dansk <O GG
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2021 2020 2019 2018 2017
Ledelsesberetning
Hoved- og n¢gleta| 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 1.208.647 1.122.500 1.127.282 1.100.300 980.007
Bruttoresultat 140.202 124.704 124.178 126.430 109.678
Resultat af primaer drift 29.349 14.751 9.273 17.332 10.877
Resultat af finansielle poster -3.197 -4.126 -4.252 -4.417 -5.667
Arets resultat 20.293 8.249 3.852 10.015 4.013
Balance
Investering i materielle anleegsaktiver 85.294 45.504 23.644 5.080 7.915
Balancesum 239.766 195.929 212.286 204.841 181.209
Egenkapital 88.309 68.016 59.767 55.915 45.900
Ndgletal i %
Bruttoavance 11,6 11,1 11,0 11,5 11,2
Bruttoresultat i procent af nettoom-
saetning
Overskudsgrad 2,4 1,3 0,8 1,6 1,1

Resultat fgr finansielle poster i pro-

cent af nettoomsaetning

Afkastningsgrad 12,2 7,5 44 8,5 6,0
Resultat f@r finansielle poster i pro-

cent af samlede aktiver

Likviditetsgrad 144,2 137,7 123,3 131,1 115,3
Omsaetningsaktiver i procent af kort-

fristede gaeldsforpligtelser

Soliditetsgrad 36,8 34,7 28,2 27,3 25,3
Egenkapital ultimo i procent af sam-

lede aktiver

Egenkapitalforrentning 26,0 12,9 6,7 19,7 9,1
Ordinaert resultat efter skat i procent

af gennemsnitlig egenkapital

{Dansk < GG
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2021 2020
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Nettoomsaetning 1.208.647.036 1.122.500
Andre driftsindtaegter 7.021.638 9.949
Vareforbrug -1.023.796.034 -961.632
1 Andre eksterne omkostninger -51.671.071 -46.112
Bruttofortjeneste 140.201.569 124.704
2 Personaleomkostninger -104.009.203 -104.041
Afskrivninger, anlagsaktiver -6.843.753 -5.912
Resultat fgr finansielle poster 29.348.614 14.751
Finansielle indtagter 283.604 471
4 Finansielle omkostninger -3.480.107 -4.597
Resultat fgr skat 26.152.111 10.625
Skat af arets resultat -5.859.333 -2.376
5 Arets resultat 20.292.778 8.249
 ORostion 1 WAL



Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2021 2020
Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Goodwill 2.916.667 788
Immaterielle anlagsaktiver 2.916.667 788
Indretning af lejede lokaler 19.696.926 18.323
Produktionsanlzeg og maskiner 6.287.372 1.599
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.543.524 14.545
Materielle anlaegsaktiver 35.527.822 34.466
Kapitalandele i associerede virksomheder 200.000 200
Finansielle anlagsaktiver 200.000 200
Anlzgsaktiver i alt 38.644.489 35.454
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 105.315.477 83.647
Varebeholdninger 105.315.477 83.647
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 69.434.960 57.947
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.737.330 7.540
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 32
Andre tilgodehavender 8.441.617 11.184
Tilgodehavender 95.613.907 76.703
Likvide beholdninger 192.022 125
Omsaetningsaktiver i alt 201.121.406 160.475
Aktiver i alt 239.765.895 195.929
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2021 2020

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december

9 Virksomhedskapital 10.000.000 10.000
Overfort resultat 78.309.212 58.016
Egenkapital i alt 88.309.212 68.016

10 Henszettelser til udskudt skat 1.792.846 1.242
Hensatte forpligtelser 1.792.846 1.242
Anden geeld 10.174.255 10.493

11 Langfristede gaeldsforpligtelser 10.174.255 10.493
Kreditinstitutter 32.592.898 21.154
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 3.494
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 58.075.387 48.919
Selskabsskat 5.210.798 2.752

12 Anden gzld 37.677.103 35.631
Periodeafgraensningsposter 723.843 0
Geeld til selskabsdeltagere 5.209.553 4.229
Kortfristede geeldsforpligtelser 139.489.582 116.179
Galdsforpligtelser i alt 149.663.837 126.671
Passiver i alt 239.765.895 195.929

13 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter balancedagen

14 Eventualforpligtelser

15 Kontraktlige forpligtelser

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

17 Neertstaende parter

18 Saerlige poster vedr. Covid-19 kompensation
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2021 2020
Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december
Selskabskapital, primo 10.000.000 10.000
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000
Overfgrt resultat, primo 58.016.434 49.767
Arets overfgrte resultat 20.292.778 8.249
Overfgrt resultat 78.309.212 58.016
Egenkapital i alt 88.309.212 68.016
J Dansk <D GG
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2021 2020

Note Pengestrgmsopggrelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat 20.292.778 8.249
Afskrivninger inkl. tab og gevinst, anlaegsaktiver 2.459.917 5.490
Finansielle indteegter -283.604 -471
Finansielle omkostninger 3.480.107 4.597
Skat af arets resultat 5.859.333 2.376
Reguleringer 11.515.753 11.992
Zndring i varebeholdninger -21.668.622 -2.891
Zndring i tilgodehavender -18.910.435 4.444
Zndring i kortfristede geeldsforpligtelser 9.413.061 6.464
Zndring i driftskapital -31.165.996 8.017
Renteindbetalinger og lignende 283.604 471
Renteudbetalinger og lignende -3.480.107 -4.597
Rentebetalinger og lignende -3.196.503 -4.126
Betalt skat -2.849.405 -517
Pengestromme fra driftsaktivitet -5.403.373 23.615
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -2.500.000 0
Keb og salg af materielle anlaegsaktiver -3.150.577 9.559
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 -200
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -5.650.577 9.359
Afvikling af langfristede gaeldsforpligtelser -318.561 -9.425
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -318.561 -9.425
Andring i likvider -11.372.511 23.549
Likvider primo -21.028.365 -44.577
Likvider ultimo -32.400.876 -21.028
Zndring i likvider -11.372.511 23.549
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2021 2020

Noter DKK 1.000 DKK
1 Revisorhonorar

Med henvisning til arsregnskabslovens § 96 stk. 3 er oplysning af revisionshonorar undladt. Oplys-

ningerne er medtaget i koncernregnskabet for Pedersen & Nielsen Automobilforretning Holding A/S.
2 Personaleomkostninger

Lgn og gager 94.621.123 95.288

Pensioner 6.934.373 6.691

Andre omkostninger til social sikring 538.654 539

@vrige personaleomkostninger 1.915.052 1.523

Personaleomkostninger i alt 104.009.203 104.041

Bestyrelseshonorar 282.500 283

Gage og vederlag til direktionen 3.525.988 2.856

Gennemsnitlig antal beskeeftigede 237 237
3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 283.604 465

Andre finansielle indtaegter 0 5

Finansielle indtagter i alt 283.604 471
4 Finansielle omkostninger

Renteudgifter, tilknyttede virksomheder 48.932 428

Andre finansielle omkostninger 3.431.175 4.169

Finansielle omkostninger i alt 3.480.107 4,597
5 Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfgrt resultat 20.292.778 8.249

Resultatdisponering i alt 20.292.778 8.249
<Dans_k' <D GGi
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2021 2020

Noter DKK 1.000 DKK
6 Goodwill

Kostpris 1. januar 8.213.361 8.213

Tilgang i arets Igb 2.500.000 0

Kostpris 31. december 10.713.361 8.213

Af- og nedskrivninger 1. januar -7.425.861 -7.201

Arets af- og nedskrivninger -370.833 -225

Afskrivninger 31. december -7.796.694 -7.426

Goodwill i alt 2.916.667 788

7 Materielle anlaegsaktiver

Produktionsan- Andre anlaeg,
Indretning af le- leeg og maski- driftsmateriel
jede lokaler ner og inventar
DKK DKK DKK
Kostpris primo 29.687.809 26.263.013 35.073.545
Arets tilgang 3.462.251 5.860.102 75.971.306
Arets afgang 0 0 -77.759.247
Kostpris ultimo 33.150.060 32.123.115 33.285.604
Afskrivninger primo -11.364.880 -24.664.261 -20.528.897
Afskrivninger pa afhandede aktiver 0 0 0
Arets afskrivninger -2.088.254 -1.171.482 -3.213.184
Afskrivninger ultimo -13.453.134 -25.835.743 -23.742.081
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 19.969.926 6.287.372 9.543.524
< Dansk <> GGi
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2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK
8 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 200.000 0
Tilgang i arets lgb 0 200
Kostpris 31. december 200.000 200
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 200.000 200
Navn Hjemsted Ejerandel
4 drive A/S Randers S@ 33,33%
9 Virksomhedskapital
Selskabskapital, primo 10.000.000 10.000
Virksomhedskapital i alt 10.000.000 10.000

Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.

10 Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat primo 1.241.612 1.618
Arets andring i hensattelse udskudt skat 551.234 -376
Hensaettelser til udskudt skat i alt 1.792.846 1.242
11 Langfristede geeldsforpligtelser
Andel af gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 7.674.000 7.993
12 Anden geeld
Moms og registreringsafgift 25.417.104 21.076
Lgnrelaterede poster 9.558.853 13.584
Andre skyldige omkostninger 2.701.146 972
Anden gld i alt 37.677.103 35.631
2 Dansk <D GG:
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Noter

2021 2020
DKK 1.000 DKK

13

14

15

16

Betydningsfulde haandelser indtruffet efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets afslutning, som vil pavirke vurderingen af

selskabets forhold vasentligt.

Eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk med moderselskabet Pedersen & Nielsen Automobilforretning Holding
A/S for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte inden for sambeskatningskredsen. Skyldige
selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets rsregn-
skab.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeaftaler for i alt TDKK 1.213 pr. mdr., der er uopsigelig frem til 2022-24.

Selskabet har indgaet operationelle leasingforpligtelser vedrgrende biler for et samlet belgb pa TDKK
35.889.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomhedspant TDKK 22.500 omfattende brugte kgretgjer, varelagre, driftsmateriel m.v., drivmid-
ler m.v. samt goodwill m.v. er stillet til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut. Skadeslgs-
brev TDKK 3.850 i lejerettigheder i bygning pa lejet grund samt goodwill er stillet til sikkerhed for
mellemvaerende med kreditinstitut. Vaerdien af de pantsatte aktiver udggr TDKK 143.760.

Nye biler i selskabets salgsafdelinger, hvor ejendomsretten og den fulde raderet endnu ikke er over-

géet til selskabet, er ikke indregnet som varelager og leverandgrgeeld. Vaerdi andrager TDKK 80.304.

Selvskyldnerkaution overfor moderselskabs mellemvaerende med kreditinstitut udggr TDKK 2.000.

J Dansk
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2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK
17 Nazertstdende parter
Pedersen & Nielsen Automobilforretning A/S’s naertstdende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Direktgr Jens Nielsen, der ejer Pedersen & Nielsen Automobilforretning Holding A/S, 100%.
Andre nzertstaende parter:
Direktion og bestyrelse
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har javnfgr arsregnskabsloven valgt kun at oplyse transaktioner, der ikke er gennemfgrt pa
normale markedsvilkar. Det er ledelsens opfattelse, at alle transaktioner med naertstaende parter sker
pa markedsmaessig vilkar.
18 Saerlige poster vedr. Covid-19 kompensation
Virksomheden har i andre driftsindtaegter for 2021 indregnet Covid-19 kompensation fra ordningen
for midlertidig lgnkompensation til hjemsendte med TDKK 2.338.
| Anden geeld indgér Covid-19 kompensationer med TDKK 1.983.
Dette vedrgrer vedrgrer regulering af kompensation, der tidligere er udbetalt pa basis af ledelsens
forventninger til lsnomkostninger til hjemsendte ansatte i kompensationsperioden pa tidspunktet for
virksomhedens ansggning om kompensation.
2 Dansk < 2> GGi
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksom-
hed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten afleeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefersler som fplge af &endrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Segmentoplysninger
Omszetning sker pa det danske marked og omfatter kun en vaesentlig aktivitet, hvorfor der ikke gives segment-

oplysninger.
Resultatopggrelsen

Indtaegtskriterier
Nettoomszetningen ved salg af biler og veerkstedsreparationer indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms

og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

'<\Dansk <D GG
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtzegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets

hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger samt tillaeg og godtgerelse vedrgrende aconto-

skatteordningen m.v.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopg@relsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linezert over den forventede brugstid, der med udgangspunkt i selskabets aktivitet er vurderet til 10 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved sndring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sendring i regnskabsmaessigt skan.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5-15 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielie anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sivel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres

som nutidsveerdien af de forventede nettoindtzegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller

tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapi-

talandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Ind-

taegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer m.v."
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Varebeholdninger
Nye og brugte biler males til kostpris.

Reservedele males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfelde, hvor kostprisen er hgjere end

nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgpodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Igangveerende reparationer males til kostpris med tillaeg af beregnet acontoavance.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Geeldsforpligtelser
Gzeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. Z£ndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-

taegter i de efterfplgende ar.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrgmme fra driften opggres som drets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og sen-

dring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestremme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til kreditinstitutter.
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