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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2013 for Markman Kompetencecenter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 5. maj 2014

Direktion

Peder Skov

Bestyrelse

Henrik Bloch Peder Skov Lars Kihnel
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLARING OM REVIEW AF ARSREGNSKABET

Til kapitalejeren i Markman Kompetencecenter A/S

Vi har udfert review af arsregnskabet for Markman Kompetencecenter A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores review i
overensstemmelse med den internationale standard vedrerende opgaver om review af historiske
regnskaber og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi udtrykker en
konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at
arsregnskabet som helhed ikke i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den
relevante regnskabsmaessige begrebsramme. Dette kraever ogsa, at vi overholder etiske krav.

Et review af et arsregnskab udfert efter den internationale standard vedrgrende opgaver om review af
historiske regnskaber er en erklaringsopgave med begranset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der
primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden,
samt anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udferes ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfert
efter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om ars-
regnskabet.

Konklusion

Ved det udfarte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at ars-
regnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aalborg, den 5. maj 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Markman Kompetencecenter A/S har som forretningsomrade at afklare og udvikle arbejdsevnen hos
borgere, som er udenfor arbejdsmarkedet (aktivitetsparate borgere), saledes at de kommer taettere pa
arbejdsmarkedet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet af aktiviteterne har tilfredsstillet vores forventninger til regnskabsaret. Forretningsomradet
er fortsat under opbygning, og omsaetningen har udviklet sig tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ingen vaesentlige haendelser efter regnskabsarets udlab.

Forventninger til fremtiden

Forventningerne til den fremtidige udvikling er positive. Vi forventer en gget efterspgrgsel som fglge af
implementering af en raekke politiske tiltag og lovgivning indenfor beskaeftigelsesomradet i
kommunerne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Markman Kompetencecenter A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal
Sammenligningstallene i resultatopggrelsen kan ikke sammenholdes med indevaerende ar, da sidste ar
er en omlagningsperiode pa 5 maneder, mens indevaerende ar daekker 12 maneder.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......couiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeenenen
Af- 0g Nedskrivninger.......ccviiiiiiiiiiiiiiiii e,
DRIFTSRESULTAT. ...ttt e
Andre finansielle indtaegter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen.
RESULTAT FOR SKAT ...
Skat af Arets resultat. ....e.eeeeeeeueeneureereeineeieeneeennns

ARETS RESULTAT...ccvuniiiniiineeiieeiieerieerineerneerineennnes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cevvenenenenennnnns
Overfart resultat....ooceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note

2013
kr.

270.960

-62.050

208.910

8.224

217.134

-51.806

165.328

165.328
0

165.328

2012
kr.

158.369

0

158.369

1.814

160.183

-40.024

120.159

120.158
1

120.159
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 3
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneaneanaes

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...cceeeee.

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieeaeen
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

[ 1A% (e (=] AU
OMSZETNINGSAKTIVER.....oittiiitiiiiiii i eieeenneeenns

AKTIVER. ...t et ee e e e e e e e e e aees
PASSIVER

FA (5] ¢= 10 1 - | S PP PP PP
Forslag til udbytte....ccviiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ..ottt i s e s e et e eeaenaenaenaes 4
Hensaettelse til udskudt skat.......cceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniann,
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccciitiiiiiiiiiiiiiiiieneniennennes
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........cccovvviiniennn.n,
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccvvveiiiiiiiiiiiinennnennn.
Selskabsskat,...oeueereirrt i
Anden Gaeld...oonniiii i e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.cccooviiiiiiiiiiiininin.,

GALDSFORPLIGTELSER ..o,

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 5

Ejerforhold 6

2013
kr.

276.050
276.050

276.050
872.918
780.284

27.001
1.680.203
818.297
2.498.500

2.774.550

500.000
165.328

665.328
5.506
5.506

365
2.000.518
46.300
56.533
2.103.716
2.103.716

2.774.550

10

2012
kr.

0
0

0
395.963
50.470
446.43‘11
958.009
1.404.443

1.404.443

500.000
120.159

620.159
0

0

0
692.167
40.025
52.092
784.284
784.284

1.404.443
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NOTER
2013 2012
kr. kr.
Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 7.947 1.470
Finansielle indtaegter i @vrigt......covvviiiiiiiiiiiiiiiii e 277 344
8.224 1.814
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 46.300 40.024
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 5.506 0
51.806 40.024

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
KOStpris 1. JanUAr 2013, .. e iiiteiiiteieieerenneeeenaeeeaneeeesnnerennsesenasesonnssnnnes 0
B I (o 1o T PP 338.100
Kostpris 31. december 2013.......ciiiiiiiiiiiiiiii i eei et e e eanaeanaean 338.100
Afskrivninger 1. Januar 2013 ... ciiriiiiii i ieiitereiterennterenaeeeenneesonneennnes 0
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnieiiei ittt eaee 62.050
Afskrivninger 31. december 2013.... ...t e e 62.050
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneens 276.050
Egenkapital
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2013...........cceeeeeen. 500.000 0 120.159 620.159
Betalt udbytte...c.ovvviiriiiiiiiiiiiiiiinenns -120.159  -120.159
Forslag til arets resultatdisponering........... 165.328 165.328
Egenkapital 31. december 2013.............. 500.000 0 165.328  665.328

Aktiekapitalen har ikke vaeret andret siden stiftelsen.

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter.

11

Note
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NOTER

Note

Ejerforhold 6
Falgende aktionaer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som eneejer af aktiekapitalen:

Markman Holding ApS

Nibevej 54

9200 Aalborg SV



