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SEIERHOLM

Driftsselskabet Svanen ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 for Driftsselskabet
Svanen ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet er ikke revideret, og vi erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

01.01.25-31.12.2b.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 25. marts 2026

Direktionen

Peter Jensen Begh

Bestyrelsen

Poul Erik Andersen Hanne Thomsen

Formand



SEIERHOLM

Driftsselskabet Svanen ApS

Revisors erklzering om opstilling af finansielle oplysninger

Til den daglige ledelse i Driftsselskabet Svanen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Driftsselskabet Svanen ApS for regnskabsaret 01.01.25 -
31.12.25 pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som den daglige ledelse
har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrerende opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde
og preesentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt
relevante bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder
principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af &rsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysnin-
ger, den daglige ledelse har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor
ingen revisions- eller gennemgangskonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hobro, den 25. marts 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Jan Carge Sgrensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne28583



Note

Driftsselskabet Svanen ApS

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttofortjeneste 588.231 544.408
Personaleomkostninger -839.234 -962.407
Resultat for af- og nedskrivninger -251.003 -417.999
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 0 -18.219
Resultat af primeer drift -251.003 -436.218
Finansielle indteegter 0 330
Finansielle omkostninger -22.279 -15.423
Arets resultat -273.282 -451.311
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -273.282 -461.311
I alt -273.282 -451.311
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Note

Driftsselskabet Svanen ApS

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 25.000 25.000
Varebeholdninger i alt 25.000 25.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.313 13.805
Andre tilgodehavender 41.361 40.406
Tilgodehavender i alt 71.674 54.211
Likvide beholdninger 5.086 24.435
Omseaetningsaktiver i alt 101.760 103.646
Aktiver i alt 101.760 103.646
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Note

Driftsselskabet Svanen ApS

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Selskabskapital 425.000 425.000
Overfort resultat -796.409 -1.220.087
Egenkapital i alt -371.409 -795.087
Anden gaeld 101.468 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 101.468 0
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 25.367 287.506
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 150.601 229.737
Anden gald 195.733 381.490
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 371.701 898.733
Geaeldsforpligtelser i alt 473.169 898.733
Passiver i alt 101.760 103.646

5 Eventualaktiver

6 Eventualforpligtelser

7 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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Driftsselskabet Svanen ApS

Egenkapitalopgorelse

Selskabs- Overfort
Beleb i DKK kapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 425.000 -768.776
Forslag til resultatdisponering 0 -451.311
Saldo pr. 31.12.24 425.000 -1.220.087
Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.25
Saldo pr. 01.01.25 425.000 -1.220.087
Tilskud 0 696.960
Forslag til resultatdisponering 0 -273.282
Saldo pr. 31.12.25 425.000 -796.409
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Driftsselskabet Svanen ApS

Noter

1. Veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at foresta driften af passagerskibet Svanen og dermed besleeg-

tet virksomhed.

2025 2024
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 832.898 955.279
Andre omkostninger til social sikring 6.336 7.128
I alt 839.234 962.407
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 2 2

3. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

driftsmateriel
Beleb i DKK og inventar
Kostpris pr. 01.01.25 1.688.778
Kostpris pr. 31.12.25 1.688.778
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.25 -1.688.778
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.25 -1.688.778
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.25 0

SEIERHOLM
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Driftsselskabet Svanen ApS

Noter

4. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Geeld 1 alt Geeld 1 alt
Belgb i DKK forste ar 31.12.25 31.12.24
Anden geeld 25.367 126.835 287.506
Lalt 25.367 126.835 287.506

5. Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa t.DKK 310, som ikke er indregnet i balancen. Skatte-
aktivet kan henferes til fremferte skattemaessige underskud, som ikke forventes anvendt in-

denfor de kommende 3-5 ar. Skatteaktivet kan fremferes tidsubegreenset.

6. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakter med en arlig ydelse pa maksimum i alt t. DKK 62.

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

SEIERHOLM
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SEIERHOLM

Driftsselskabet Svanen ApS

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning og omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomseetningen males til salgsveerdien af det fastsatte
vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabat-
ter.
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Driftsselskabet Svanen ApS

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjselpemate-
rialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger péa lager-
beholdninger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pé debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linessre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-12 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restvaerdi ved afsluttet brugs-
tid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden
og restveerdien fastsaettes, nar aktivet er Klar til brug, og revurderes arligt.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.
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SEIERHOLM

Driftsselskabet Svanen ApS

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til aktivet er Klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostpri-
sen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.
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SEIERHOLM

Driftsselskabet Svanen ApS

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg
af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Tilskud modtaget fra modervirksomheden indregnes direkte i egenkapitalen under overfert
resultat, idet tilskuddene regnskabsmaessigt behandles som kapitalindskud.
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Driftsselskabet Svanen ApS

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, de efter vurdering forventes at kunne reali-
seres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig
indtjening.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pad tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(I&noptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pélydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.
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