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By Malene Birger A/S
Arsrapport 2023/24

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for By Malene Birger A/S for
regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2023 - 30. juni 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 19. december 2024

Direktion:

Ellen Johanna Dixdotter Brian Skgdstrup Thomassen

adm. direkter direktor

Bestyrelse:

Christoffer Martinsen- Alexander Vilhelm Marie Kristine Schmidt
Kegnigsfeldt Martensen-Larsen

formand naestformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i By Malene Birger A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for By Malene Birger A/S for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2023 - 30. juni 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 19. december 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Mikkel Sthyr Ole Becker
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne26693 mne33732
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

|t.kr. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 76.348 88.378 93.374 71.454 75.886
Resultat af primeaer drift -24.130 -22.419 -3.566 -16.294 -48.353
Resultat fgr renter og skat (EBIT) -24.460 -22.497 -3.563 -17.351 -48.353
Resultat af finansielle poster -5.665 -4.947 -1.486 1.674 -3.099
Arets resultat -16.203 -20.779 -9.583 -14.400 -40.493
Balancesum 178.074 158.901 150.946 130.734 157.269
Investeringer i materielle
anlagsaktiver 129 38 2.012 4.022 3.760
Egenkapital 20.722 -22.680 -1.577 7.350 21.220
Nggletal
Afkastningsgrad -14,3% -14,5% -2,5% -11,3% -30,9%
Soliditetsgrad 11,6 % -14,3% -1,0% 5,6 % 13,5%
Egenkapitalforrentning 1.655,1% -171,3% 332,0% -100,8 % -432,9 %
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-
gede 62 78 83 75 101

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger
Resultat af primeer drift x 100

Afkastningsgrad — -
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Penneo dokumentnggle: GBUEO-SM3T7-UX8I7-1BXHY-318FM-E3CP2



By Malene Birger A/S
Arsrapport 2023/24

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

By Malene Birger blev grundlagt i 2003 og har siden begyndelsen etableret sig som et premium brand,
der skaber kvalitet og holdbarhed dedikeret til den moderne kvinde. Siden stiftelsen i 2003 har brandet
opnaet anerkendelse pa den internationale modescene.

By Malene Birger har et steerkt brand og en solid markedsposition i Norden, og fortsat fokus for brandet
er at udvikle og konsolidere distributionen for at forbedre performance og brandoplevelse pa de
nordiske markeder.

Internationalt, med Frankrig, England, Tyskland og USA som fokusomrader, er malet at gge vaeksten
gennem en god distribution med de rette samarbejdspartnere for at sikre den rigtige brandoplevelse.
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023/24 udviser et underskud pa 16.203 t.kr. mod et underskud pa
20.779 t.kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 30. juni 2024 udviser en egenkapital pd 20.722 t.kr.

| regnskabsaret 2023/24 har selskabet vaeret negativt pavirket af omkostninger forbundet med
implementeringen af et nyt ERP-system, samt en general opdatering af hele it-landskabet. Desuden har
de makrogkonomiske forhold og dalende efterspergsel hos forbrugerne medfert at By Malene Birger har
oplevet en lavere omseatning end forventet, hvorfor selskabet har forsegt at tilpasse
omkostningsstrukturen hertil.

Selskabet har pr. 30. juni 2024 modtaget skattefrit koncerntilskud pd 60 mio. kr. fra moderselskabet
ICGroup A/S.

Selskabet har modtaget stotteerklaering fra Friheden Invest A/S, der sikrer, at selskabet kan betale dets
geeld i takt med forfald frem til 1. juli 2025.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Selskabets forventninger udmeldt i rsrapporten 2022/23 er ikke indfriet jf. ovenstdende omtale. Arets
resultat er ikke tilfredstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer en bruttofortjeneste for 2024/25 i niveauet 107-112 mio. kr. samt et resultat for
skat pa 0-5 mio. kr. som ifglge af forventet vaekst samt reduktion af omkostningsniveau jf. omtale
ovenfor.
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Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Resultatopggrelse

Note t.kr.

Bruttofortjeneste
45 Distributionsomkostninger
45  Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
6 Finansielle indtaegter
7 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
8 Skat af arets resultat

Arets resultat

By Malene Birger A/S
Arsrapport 2023/24

2023/24 2022/23
76.348 88.378
-69.912 -85.312
-30.565 -25.485
-24.129 -22.419
-330 -79
-24.459 -22.498
1.737 335
-7.402 -5.282
-30.124 -27.445
13.921 6.666
-16.203 -20.779
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Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Balance

Note

10

11

12

13

14

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle aktiver
Rettigheder

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for

immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

By Malene Birger A/S
Arsrapport 2023/24

2023/24 2022/23
2.428 1.042
806 345
34.804 314
0] 21.247
38.038 22.948
743 1.463
1.294 2.209
2.037 3.672
39.667 39.667
949 146
40.616 39.813
80.691 66.433
31.306 44.048
31.306 44.048
16.575 19.220
21.062 15.194
20.556 0]
0] 6.666
3.632 3.614
4.011 3.711
65.836 48.405
241 15
97.383 92.468
178.074 158.901
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Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Balance

Note

15

16

17

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsprojekter
Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

By Malene Birger A/S
Arsrapport 2023/24

2023/24 2022/23
600 600
27.146 16.572
0] 395
-7.024 -40.247
20.722 -22.680
4.184 3.958
4.184 3.958
7.006 7.821
2.754 668
29.183 25.056
100.555 128.378
13.670 15.700
153.168 177.623
153.168 177.623
178.074 158.901
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Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Egenkapitalopggrelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. juli 2022

Overfert via resultatdisponering

Reqgulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Arets opskrivning

Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 1. juli 2023

Overfert via resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Arets opskrivning

Skat af egenkapitaltransaktioner

Koncerntilskud

Egenkapital 30. juni 2024

Reserve for
udviklingsprojekt

Reserve for
sikringstransakti

By Malene Birger A/S
Arsrapport 2023/24

Aktiekapital er oner Overfgrt resultat | alt
600 2.228 719 -5.124 -1.577
0 0 0 -20.779 -20.779

0 0 -324 0 -324

0 18.390 0 -18.390 0

0 -4.046 0 4.046 0
600 16.572 395 -40.247 -22.680
0 0 0 -16.203 -16.203

0 0 -395 0 -395

0 13.557 0 -13.557 0

0 -2.983 0 2.983 0

0 0 0 60.000 60.000
600 27.146 0 -7.024 20.722
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Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for By Malene Birger A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Der er foretaget reklassifikation i sammenligningstallene, som ikke har nogen indvirkning pa
resultatopggrelsen og egenkapitalen.

Ligeledes er der foretaget reklassifikation mellem kostpris - og afskrivninger primo for andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar pa 4.640 t.kr.

| henhold til &rsregnskabslovens & 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for By Malene Birger A/S indgar i koncernregnskabet for Friheden Invest Holding ApS, Hersholm,
Danmark, (reg. nr. 41128364)

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisnings til drsregnskabslovens & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksom-
hedens pengestremme indgar i koncernpengestrsmsopgerelsen for Friheden Invest Holding ApS,
Hersholm, Danmark (reg. nr. 41128364).

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidereindregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som seer-
skilte regnskabsposter i balancen.
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Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som seerskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapital-
en til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
taegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopger-
elsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaeegter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsaetning. Her-
under indgar kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb
og til drets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indregnes
i resultatopggrelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsfgringsproduktet.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i ret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle aktiver 5ar
Rettigheder 10 ar
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5-8 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhandelse af anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlagsaktiver omfatter deposita. Deposita males til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akku-
mulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostpri-
sen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvider
Likvide beholdninger bestar af kassebeholdning og bankindestaender.

Indestdende pd koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestromme ikke langere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgegre et negativt belgb.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og reetablering af
lejemal. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger fra kunder omfatter periodiserede indteegter, hvor der er modtaget betaling for et
efterfglgende salg af varer og tjenesteydelser, men hvor levering endnu ikke har fundet sted.

Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Selskabet har modtaget stotteerklaering fra Friheden Invest A/S, der sikrer, at selskabet kan betale dets
geeld i takt med forfald frem til 1. juli 2025.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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t.kr. 2023/24 2022/23

Personaleomkostninger

Lenninger 43.007 47.215

Pensioner 3.359 3.745

Andre omkostninger til social sikring 158 181

Andre personaleomkostninger 3.900 2.068

50.424 53.209

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Distributionsomkostninger 28.342 32.374

Administrationsomkostninger 22.082 20.835

50.424 53.209

I lpnninger 43.007 t.kr., er der fratrukket aktiverede Ipnomkostninger pa O t.kr. vedrgrende

udviklingsprojekter under udfgrsel (2022/23: 3.304 t.kr.)

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede 62 78

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion 4,231 4,327

Bestyrelse 450 321
4.681 4.648

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver 3.099 982

Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver 1.501 1.764
4.600 2.746

Afskrivninger er indregnet i resultatopggrelsen i fglgende poster:

Distributionsomkostninger 2.582 1.412

Administrationsomkostninger 2.018 1.334
4.600 2.746

Finansielle indtegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 165 167

Valutakursreguleringer 729 0

Andre finansielle indteegter 843 168
1.737 335

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 5.831 3.955

Valutakursreguleringer 0 376

Andre finansielle omkostninger 1.571 951
7.402 5.282
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t.kr. 2023/24 2022/23
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 -6.666
Arets regulering af udskudt skat -20.556 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 6.635 0
-13.921 -6.666
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfeort resultat -16.203 -20.779
-16.203 -20.779
Immaterielle anlegsaktiver
Udviklings-

projekter under
udfgrelse og

Erhvervede Feerdiggjorte forudbetalinger
immaterielle udviklingsprojek for immaterielle
t.kr. aktiver Rettigheder ter anlagsaktiver | alt
Kostpris 1. juli 2023 1.603 363 2.782 21.247 25.995
Tilgange 1.932 524 0 15.801 18.257
Afgange 0 0 -2.573 0 -2.573
Overfert 0 0 37.048 -37.048 0
Kostpris 30. juni 2024 3.535 887 37.257 0 41.679
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 561 18 2.468 0 3.047
Afskrivninger 546 63 2.490 0 3.099
Tilbagefgrsel af akkumulerede af-
0g nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 0 -2.505 0 -2.505
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 1.107 81 2.453 0 3.641
Regnskabsmaessig veerdi
30. juni 2024 2.428 806 34.804 0 38.038

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af ny ERP platform, for selskabet samt dets
datterselskaber, der er taget i brug 1. marts 2024.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige
veerdi.
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Materielle anlagsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og

By Malene Birger A/S

Indretning af

Arsrapport 2023/24

t.kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. juli 2023 6.497 4.388 10.885
Tilgange 129 0 129
Afgange -4.254 -1.172 -5.426
Kostpris 30. juni 2024 2.372 3.216 5.588
Af- 0g nedskrivninger 1. juli 2023 5.034 2.179 7.213
Afskrivninger 753 748 1.501
Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger p& afhaendede aktiver -4.158 -1.005 -5.163
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 1.629 1.922 3.551
Regnskabsmaessig vardi 30. juni 2024 743 1.294 2.037
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
dattervirksomhe
t.kr. der Deposita I alt
Kostpris 1. juli 2023 39.667 146 39.813
Tilgange 0 829 829
Afgange 0 -26 -26
Kostpris 30. juni 2024 39.667 949 40.616
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2024 39.667 949 40.616
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
By Malene Birger AB Sverige 100,00 % 6.190 1.535
By Malene Birger Ltd England 100,00 % 40.258 469
By Malene Birger AS Norge 100,00 % 4,435 980
By Malene Birger Ltd Hong Kong 100,00 % 2.071 -146

Udskudte skatteaktiver

Virksomheden har i aret aktiveret udskudt skatteaktiver for samlet 20.556 t.kr., der vaesentligt
omfatter skattemassig vaerdi af underskud opstaet i sambeskatningen med Friheden Invest Holding ApS
som ultimativt moderskab. Ledelsen i Friheden Invest Holding ApS har vurderet at de skattemaessige
underskud kan anvendes i sambeskatningen for de kommende ar baseret pa estimeret indtjening i

sambeskatningskredsen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, kollektioner,

forsikringspreemier og abonnementer.
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Aktiekapital
Selskabskapitalen bestar af 6.000 aktier a nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Virksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 600 t.kr. de seneste 5 ar.

t.kr. 2023/24 2022/23

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. juli 2023 3.958 1.447
Arets hensattelse 226 2.511
Andre hensatte forpligtelser 30. juni 4.184 3.958

Hensatte forpligtelser omfatter primaert forventede reklamationer og returvarer pa tidligere
kollektioner. Herudover bestar posten af retablering af lejede lokaler.

Geeld til tilknyttede virksomheder

Virksomheden har indgdet aftale om cash pool-ordning med banken, hvor By Malene Birger A/S er
underkontoindehaver. De tegnede vilkar i cash pool-ordningen tilskriver banken retten til at kunne
afregne traek og indestaender med hinanden, hvorved det udelukkende er nettosaldoen af de samlede
cash pool-konti, der udger 6.995 t.kr. mellemvarende med banken.

By Malene Birger A/S' konti i cash pool-ordningen, som er indregnet under gaeld til tilknyttede
virksomheder, udger pr. 30. juni 2024 en geld pa 28.025 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

t.kr. 2023/24 2022/23

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser: Inden for 1 ar 4.354 2.364
Mellem 1 og 5 ar 5.080 2.036
9.434 4.400

Leasingforpligtelserne omfatter leasing af driftsmateriel samt huslejemal.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Friheden Invest Holding ApS som
administrationsselskab og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens mellemvarende med HMRC UK, er der stillet bankgarantier for i alt 469
t.kr.

Selskabet hafter solidarisk med moderselskabet IC Group A/S samt sgsterselskabet Tiger of Sweden AB
for traekningsret med op til 225 mio. kr. Der er pr. 30. juni 2024 trukket 191 mio. kr.
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Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Noter

Neertstadende parter

By Malene Birger A/S' nartstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

By Malene Birger A/S
Arsrapport 2023/24

Grundlag for

Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Friheden Invest Holding ApS Horsholm Ultimativt moderselskab
Friheden Invest A/S Hersholm Mellemholdingselskab
IC Group A/S Hgrsholm Moderselskab

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed

Hjemsted

Friheden Invest Holding ApS

Transaktioner med nartstaende parter

Hgrsholm

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-

male markedsvilkar, jf. lovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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  2024-12-19 15:51:48 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ellen Johanna Dixdotter" at "ellen.dixdotter@bymalenebirger.com"        
  2024-12-19 15:51:48 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Brian Skødstrup Thomassen" at "brian.thomassen@bymalenebirger.com"      
  2024-12-19 16:21:17 UTC   Brian Skødstrup Thomassen            82.192.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-19 16:21:18 UTC   Penneo system                        82.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-12-19 16:22:41 UTC   Penneo system                        82.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-12-19 16:22:41 UTC   Brian Skødstrup Thomassen            82.192.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-19 16:22:42 UTC   Penneo system                        82.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-12-19 16:22:48 UTC   Brian Skødstrup Thomassen            82.192.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, direktør                                                        
  2024-12-20 08:59:19 UTC   Ellen Johanna Dixdotter              2.248.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 08:59:20 UTC   Penneo system                        2.248.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 08:59:41 UTC   Penneo system                        2.248.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 08:59:41 UTC   Ellen Johanna Dixdotter              2.248.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 08:59:42 UTC   Penneo system                        2.248.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 08:59:48 UTC   Ellen Johanna Dixdotter              2.248.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktion, adm. direktør                                                   
  2024-12-20 09:03:04 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt" at "cmk@friheden-invest.dk"          
  2024-12-20 09:03:04 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Alexander Vilhelm Martensen-Larsen" at "alexander@martensen-larsen.dk"  
  2024-12-20 09:03:05 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marie Kristine Schmidt" at "mariekristineschmidt@gmail.com"             
  2024-12-20 09:05:04 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 09:05:04 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 09:05:04 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 09:05:05 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 09:05:23 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 09:05:23 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 09:05:28 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 09:05:29 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 09:18:39 UTC   Marie Kristine Schmidt               66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 09:18:47 UTC   Marie Kristine Schmidt               66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 09:18:55 UTC   Penneo system                        152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 09:18:55 UTC   Marie Kristine Schmidt               152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 10:14:49 UTC   Alexander Vilhelm Martensen-Larsen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 10:14:53 UTC   Alexander Vilhelm Martensen-Larsen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 10:14:54 UTC   Penneo system                        87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 10:16:23 UTC   Alexander Vilhelm Martensen-Larsen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 10:16:24 UTC   Penneo system                        87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 10:16:25 UTC   Penneo system                        87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 10:16:36 UTC   Alexander Vilhelm Martensen-Larsen   87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, næstformand, Bestyrelse, næstformand, Bestyrelse, næstformand  
  2024-12-20 10:39:00 UTC   Marie Kristine Schmidt               66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 10:39:01 UTC   Marie Kristine Schmidt               66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 10:39:02 UTC   Penneo system                        152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 10:39:02 UTC   Marie Kristine Schmidt               152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 10:39:55 UTC   Penneo system                        152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 10:39:55 UTC   Marie Kristine Schmidt               152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 10:39:56 UTC   Penneo system                        152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 10:40:02 UTC   Marie Kristine Schmidt               152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                    
  2024-12-20 13:58:02 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 13:58:02 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 13:58:05 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 13:58:06 UTC   Penneo system                        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 13:58:23 UTC   Penneo system                        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 13:58:23 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 13:58:25 UTC   Penneo system                        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 13:58:30 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, formand, Bestyrelse, formand, Bestyrelse, formand              
  2024-12-20 14:00:24 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ole Rønne Becker" at "ole.becker@dk.ey.com"                             
  2024-12-20 14:00:24 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikkel Sthyr" at "mikkel.sthyr@dk.ey.com"                               
  2024-12-20 14:00:49 UTC   Ole Rønne Becker                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 14:00:50 UTC   Penneo system                        165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 14:01:19 UTC   Ole Rønne Becker                     165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 14:01:20 UTC   Penneo system                        165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 14:01:20 UTC   Penneo system                        165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 14:01:30 UTC   Ole Rønne Becker                     165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                    
  2024-12-20 14:28:30 UTC   Mikkel Sthyr                         80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 14:28:30 UTC   Mikkel Sthyr                         80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 14:28:30 UTC   Mikkel Sthyr                         80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 14:28:39 UTC   Penneo system                        80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 14:28:39 UTC   Mikkel Sthyr                         80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 14:28:53 UTC   Mikkel Sthyr                         80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 14:28:59 UTC   Penneo system                        80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 14:28:59 UTC   Mikkel Sthyr                         80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 14:29:25 UTC   Mikkel Sthyr                         80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 14:29:26 UTC   Penneo system                        80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 14:29:26 UTC   Penneo system                        80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 14:29:32 UTC   Mikkel Sthyr                         80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                    
  2024-12-20 14:30:25 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt" at "cmk@friheden-invest.dk"          
  2024-12-20 14:30:38 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 14:30:38 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-12-20 14:30:47 UTC   Penneo system                        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 14:30:47 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 14:31:02 UTC   Penneo system                        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 14:31:02 UTC   Penneo system                        62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-12-20 14:31:02 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-12-20 14:31:09 UTC   Penneo system                        62.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                   
  2024-12-20 14:31:09 UTC   Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt    62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as Dirigent                                                                   
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