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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Danone AB avger f6ljande arsredovisning for rdkenskapsaret
2022.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet bestér av forséljning, marknadsforing och distribution av tvé segment:

- N6dvéndiga mejeri och viaxtbaseradeprodukter: farska jasta mejeriprodukter och andra
mejerispecialiteter samt viaxtbaserade produkter och drycker (fran soja, mandel, hasselnoét, ris, havre,
kokosnot). De storsta varumérkena dr Actimel, Activia och Alpro.

- Specialiserad néring: specialiserad mat for spadbarn och smabarn som komplement till amning och for
personer som lider av vissa sjukdomar eller svaga éldre personer. Styrkan i dess model ligger i dess
omfattande vetenskapliga och foskningsméssiga expertis, en samarbetsstategi for innovation, och en
djupgéende forstaelse for specifika naringsbehov, vilket mojliggor utvekling av produkter och tjénster
som har en positiv inverkan pad méanniskors hélsa.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapséret

Danone Group genomgér en omstruktureringsprocess over hela virlden, sé kallas Local First. Norska och
danska filialer till Danone AB 6verfordes (i form av ett Business Transfer Agreement) till Nutricia Norge
och Nutricia Danmark som trddde i kraft den 1 november 2022. Féljaktligen fusionerades Danone AB till
Nutricia Nordic AB genom nyemission av aktier som trddde i kraft den 1 november 2022. Som en
konsekvens av fusionen har bolaget bytt namn frén Nutricia Nordica Aktiebolag till Danone AB.
Transaktionen resulterade i korsdgande inom gruppen: Nutricia International B.V. (22%) och Campagnie
Gervais Danone (78%).

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Inga vésentliga hindelser har intréffat efter rdkenskapsaret med direkt paverkan pé foretagets
verksamhet. Vi forvéntar oss att forsdljningen utvecklas pa ett liknande sétt som foregdende ar. Samtidigt
ser vi 0kade ravaru-, energi- och transportpriser som en betydande risk for foretagets framtida 16nsamhet.

Agarforhallanden
Som en konsekvens av sammanslagningen, av den nya juridiska enheten, har Danone AB korsidgande:
Nutricia International B.V. (22%) och Campagnie Gervais Danone (78%).

Koncernuppgifter
Det utldndska moderforetagets koncernredovisning finns att tillgd hos Danone S.A, 17 bd Haussmann,
75009 Paris, Frankrike.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 1 340 481 307 680 319392 321 446
Resultat efter finansiella poster 759 253 7 929 8 643 9002
Soliditet (%) 61,4 13,9 19,2 20,1

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt
kapital fond kapital
Belopp vid arets ingéng 1 000 000 200 000 14 606 924 15 806 924
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Utdelning -6 068 122 -6 068 122
Nyemission 3 543 500 3543 500
Fusionsresultat 40292 021 40 292 021
Arets resultat 569 425 770 569 425 770
Belopp vid arets utgiang 4 543 500 200 000 618 256 593 623 000 093

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 48 830 823
arets vinst 569 425 770
618 256 593

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 569 425 770
i ny rdkning overfores 48 830 823
618 256 593

Styrelsen foreslads bemyndigas att besluta om tidpunkt d& utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget &r forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning

Rorelsens intiakter
Nettoomséttning
Kostnad for salda varor

Administrationskostnader
Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelsekostnader
Forséljningskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

2022-01-01
-2022-12-31

1340 481 372
-907 205 721
433 275 651

-151 883 286
1 004 864 037
-23474 110
-500929 173
328 577 468
761 853 119

2770781
-5370976
-2 600 195

759 252 924

759 252 924

-189 827 154
569 425 770

3(17)

2021-01-01
-2021-12-31

307 680 324
-208 240 660
99 439 664

-81 386 027
45593 053
-3627 175

-52 085 686

-91 505 835

7933 829

804 979
-809 811
-4 832
7928 997

7928 997

-1 860 875
6 068 122
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Datorprogramvara

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgadngar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12
13
14

15

16

17

18

19

2022-12-31

18 550 243
18 550 243

14 963 577
126 312 997
1026 264

3064 743
145 367 581

11 812 940
100 313

11 913 253
175 831 077

65176 953
65176 953

86 308 804
681 559 955
0

940 366
3167729
771 976 854

978 418
838 132 225

1013 963 302

4 (17)

2021-12-31

4811 535
4 811 535

0
0
1518193

0
1518193

114 694

0

114 694
6 444 422

16 536 925
16 536 925

29985214
55851776
979 714
114 213
844 106
87 775 023

2901 590
107 213 538

113 657 960
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avséttningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

20

16

17

22

2022-12-31

4543 500
200 000
4743 500

48 830 823
569 425 770
618 256 593
623 000 093

==

4631615
125 453 622
141 644 545

6468 711
112764 716
390 963 209

1013 963 302

5(17)

2021-12-31

1 000 000
200 000
1200 000

8 538 803
6 068 122
14 606 925
15 806 925

116 442
116 442

1228 999
50 788 054
0

4 505 489
41212 051
97 734 593

113 657 960
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagéende arbete
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anliggningstillgéngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2022-01-01
-2022-12-31

759 252 924
23 18 021 422
-59 117 896

718 156 450

-48 640 028
-56 323 590
-628 857 955
3402616
148 181 454
135918 947

-3 837 653
-131 479 844
-135 317 497

3 543 500
-6 068 122
-2 524 622

-1923 172

2901 590
978 418

6 (17)

2021-01-01
-2021-12-31

9914 670
1195
110 739

10 026 604

1 460 541
-32 131 286
-112 373
883 446
27136 871
7 263 803

-1 391 804
0
-1 391 804

0
-6 688 233
-6 688 233

-816 234

3717 824
2901 590
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférindrade jamfort med foregéende ar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet - Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Virderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar netto av in-
eller utbetalningar i verksamheten. Som likvida medel klassificerar foretaget kassamedel.

Intéikter
Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forséljningen redovisas netto efter mervardesskatt.

Varulager
Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt den s k forst-in forst-ut principen
respektive nettoforsédljningsvarde. Inkuransrisk har dérvid beaktats.

Fordringar
Fordringar har efter individuell véirdering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa kortfristiga fordringar och skulder ingér i rorelseresultatet.

Avskrivningsprinciper for materiella och immateriella anliggningstillgingar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och berdknad nyttjandeperiod.
Nedskrivning sker vid bestdende virdenedging.

Foljande avskrivningstider tilliimpas:

Materiella anldggningstillgédngar:

Datorutrustning 4 ar
Ovriga inventarier Séar
Immateriella anldggningstillgdngar 3-5ar



DocuSign Envelope ID: FD36254D-CB48-40EC-ADA1-8B34B44CD12E

Danone AB 8 (17)
Org.nr 556242-0348

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Skatteskulder/-fordringar virderas till vad som enligt foretagets bedomning skall erldggas till eller
erhallas fran Skatteverket. Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattsatser som &r beslutade eller
som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal).

Ersattningar till anstiallda

Ersidttningar till anstdllda avser alla typer av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Foretagets ersittningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattningar efter avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjinandet. Ersittningar
till anstéllda efter avslutad anstédllning avser avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda
planer klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala
eller informella, att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdakningen inkluderar kundfordringar och &vriga fordringar,
leverantdrsskulder och 6vriga skulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen nir Danone AB blir part
1 instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade
med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt
upphort.
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Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar som redovisas som omséttningstillgingar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektivréanta.
Hérigenom dverensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprittande av arsredovisningen enligt K3 kréver att foretagsledning och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga killor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en
betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade virdena for tillgdngar och skulder i framtiden.
Det gor ocksé beddmningar som har en betydande effekt pa de redovisade beloppen i arsredovisningen.

Not 3 Nettoomséttningens fordelning

2022 2021
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 626 437 976 307 407 598
Europa 714 043 396 272726

1340 481 372 307 680 324
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Not 4 Arvode till revisorer

10 (17)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

Mazas AB
Revisionsuppdrag

Ovriga konsulter (KPMG, RSM,Beierholm EconPartner)
Skatterddgivning
Ovriga tjinster

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Sverige

Loner och andra erséittningar

Styrelse och verkstillande direktor

Avgangsvederlag till styrelse och verkstidllande direktor
Avgéngsvederlag till ovriga anstillda

Loner och ersittningar till 6vriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2022

557 996
557 996

74 307
978 574
1 052 881

2022

120
120

15493 670
0

0

87 469 480
102 963 150

29971 512
11348 271
41 319 783

144 282 933

2021

146 983
146 983

()

2021

51
51

9813 021
4254 390
8426776
36 121 037
58 615 224

18 622 728
6 058 818
24 681 546

83296 770

I belopp avseende Ioner och andra erséttningar ingar rorliga erséttningar till styrelseledamoter och VD

med 1 333 123 kr (1 317 865 kr).

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel méin i styrelsen
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

66 %
33 %

33%
33 %
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Not 6 Operationella leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 10 117 625 kronor (665 765).

11(17)

Nominellt viarde av framtida minimi-leasingavgifter, avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal, fodelar

sig enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar

Samtliga kostnader avser minimileasingavgifter.

2022

4975 056
7740 416
12 715 472

2021

275 269
135983
411 252

Hyreskostnader for kontor dr interna och har darfor reglerats via koncernmellanhavanden, dirmed e¢j med

1 berdkningen ovan.

Not 7 Ovriga rorelseintiikter

Vidarefakturering av administrationskostnader till andra
koncernforetag

Vidarefakturering av omstruktureringskostnader
Forséljning av tillgdngar

Valutakursintékter

Ovriga intikter

Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Réntor, interna
Ovriga finansiella intéikter

Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntor, interna
Ovriga rantekostnader

2022

243 335135
0

723 271 739
21207 202
17 049 961
1004 864 037

2022

2732213
38 568
2770 781

2022

-4 581 287
-789 689
-5370 976

2021

23 423 086
22 169 967
0
0
0
45 593 053

2021

0
804 979
804 979

2021

-49 211
=760 600
-809 811
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader/ skattepliktiga
intékter

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat

Uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Not 11 Immateriella anldggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvirden

Ingédende anskaffningsvirden justering fusion
Tillkommande tillgdngar

Utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar

Ingéende avskrivningar justering fusion
Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

2022

-158 254 747
-70 784

-31 501 623
-189 827 154

2022

Belopp
759 252 925

-156 408 138
-1 846 609

=70 784
-31 501 623
-189 827 154

2022-12-31

8674 042
24 231 112
3837652
0

538 213
37281019

-3 862 507
-9 673 474
-5 194 795
0

-18 730 776

18 550 243

12 (17)

2021

-1 721775
-3284
-135 816
-1 860 875

2021
Procent

Belopp
7928 996

20,60 -1 633373
-88 402

-3284
-135 816
23,47 -1 860 875

2021-12-31

7741 353
0
1253721
-321 032
0

8 674 042

-2 871 154
0

-1312 385
321032
-3 862 507

4 811 535
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Not 12 Forbittringsutgifter pA annans fastighet
Inko6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Arets avskrivningar
Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Tillkommande tillgdngar
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Tillkommande avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

15757 262
15 757 262

=793 685
-793 685

14 963 577

2022-12-31

190 037 756
3438 469
193 476 225

-3 438 469
-11 652 256
-52 072 503
-67 163 228

126 312 997

13 (17)

2021-12-31

2021-12-31

]

o O OO
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande tillgdngar

Utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Tillkommande avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

8271211
1 824 401
-205 966
-3 438 469
6 451 177

-6 753 018
0

3438 469
=712 932
-1397 432
-5424 913

1026 264

14 (17)

2021-12-31

9 181 235
138 083
-1 048 107
0

8271 211

-7 126 643
1046 913
0

-673 288
0

-6 753 018

1518193

Not 15 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Tillkommande nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 16 Uppskjuten skatt

2022-12-31

15 835 729
5583333

-18354 319

3064 743

3064 743

2021-12-31

o O OO

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt & andra sidan

den inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgors av.

Uppskjuten skattefordran pa kostnad aterfors i beskattning och

avdragsgill kommande ar

uppskjuten skattefordan hanforlig till nedskrivning
uppskjuten skatefordran hanforlig till omstrukturering
uppskjuten skatteskuld hénforlig till avskrivningar
Belopp vid arets utging

2022-12-31

10 099 989
1712951
0

11 812 940

2021-12-31

114 694

0

-116 442
-1 748
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Not 17 Transaktioner med néirstiaende

Av bolagets totala inkdp och forsdljning matt i kronor avser 45% (88%) av inkdpen respektive 17% (0%)

av forsédljningen andra foretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhor.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetald pensionskostnad
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna rinteintikter

Not 19 Likvida medel

Kassamedel
Likvida medel i kassaflodesanalysen

Not 20 Antal aktier och kvotvirde
Antal aktier ar 10 000 med ett kvotvérde pa 100 kr per aktie

Not 21 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst

arets vinst

disponeras si att
till aktiedgare utdelas
i ny rakning dverfores

2022-12-31

858 808
571 190
1737731
3167729

2022-12-31

978 418
978 418

2022-12-31

48 830 823
569 425 770
618 256 593

569 425 770
48 830 823
618 256 593

15 (17)

2021-12-31

145 000
412 295
286 811
844 106

2021-12-31

2901 590
2901 590



DocuSign Envelope ID: FD36254D-CB48-40EC-ADA1-8B34B44CD12E

Danone AB
Org.nr 556242-0348

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterloneskuld

Upplupna bonusloner

Loneskatt

Avgangsvederlag

Diverse upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Transportkostnader

Marknadskostnader

Personalrelaterade kostnader

Systemkostnader

Séljrelaterade kostnader

Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar

Not 24 Visentliga hiindelser efter rikenskapsérets slut
Inga véstenliga hindelser har skett efter rakenskapséarets slut.

Not 25 Koncernforhillanden

2022-12-31

9 896 832
12 575 045
4394 747
32 040 054
13 231 327
5127 547
4999 895
3979711
9197 060
17 322 498
112 764 716

2022-12-31

18 353 669
-332 247
18 021 422

16 (17)

2021-12-31

5953 052

14 342 464
1 182 898

12 681 166
7052471

0

_—O O O O

41212 05

2021-12-31

1195
0
1195

Danone AB ér ett korségt dotterbolag till Nutricia International B.V., organisationsnummer 27112523,

med site i Amsterdam, Nederldnderna (22%) och Campagnie Gervais Danone (78%)

organisationsnummer 552 067 092 RCS.

Not 26 Fusion
Danone AB

Under aret har Danone AB med organisationsnummer 556554-8756 fusionerats med foretaget. Resultat-

och balansriakningsposterna i Danone AB per fusionsdagen 2022-11-01 framgar nedan.

Nettoomséttning
Arets vinst

Anléggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Belopp per
2022-11-01
879 427 228
-12 097 640

310477 148
967 508 076
1277 985 224

31737 880
1246 247 343
1277 985 223
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Stockholm

Mutte Drakendrery [ﬁdw/i Truduman

M5 Eibere RicHgH Fi¥fman
Verkstillande direktor Ordforande

DocuSigned by:

Mayime Lmardine
aXé*Roitrdine

Var revisionsberittelse har ldmnats

Mazars AB
DocuSigned by:
Martin kyaft
afftit Rt

Auktoriserad revisor
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