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Arsredovisning for rikenskapsiret 2019

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger foljande drsredovisning.
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet utgors av forsiljning, marknadsforing och distribution av mejeri- och véxtbaseradeprodukter i
Sverige, Norge och Danmark. Verksamheten i Sverige representerar 54 % av den totala omsittningen.
Produktportfsljen bestdr framst av yoghurt och véixtbaserade livsmedel. Danone AB:s marknadsandel inom férska
mejeriprodukter, fordelat pa de tre landerna, ligger pé cirka 6%. Inom det véxtbaserade segmentet & Danone AB den
niist storsta aktdren med varumirket Alpro och en marknadsandel pé cirka 25%. Danone AB dr marknadsledande i
halsokategorin inom mejeri med sina yoghurtvarumérken Activia och Actimel. De probiotiska bakteriekulturer som
finns i respektive yoghurtprodukt #r vetenskapligt och vil dokumenterade och studierna finns publicerade i renomerade
vetenskapliga tidskrifter. Danonekoncernen publicerar arligen i snitt 60 kliniska studier inom forskningsomradena
nutrition och probiotika. Danone AB #r ocks& marknadsledande inom barnyoghurtsegmentet med fruktkvargen
Danonino.

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret

2019 var ett revolutionerande &r for Danone AB d& Alpro integrerades i produktportfoljen. Vixtbaserad mat &r en
snabbvixande och innovativ kategori p3 den nordiska marknaden. Férsiljningen av véxtbaserade produkter genererade
331 MSEK i nettoomsittning, vilket 5kade Danone ABs totala nettoomséttning med 121% jamfort med 2018. 2019 var
ett utmanande 3r for mejerisegmentet d4 samtliga linder utom Danmark rapporterade en nedgéng av forséljningen mot
forgaende ar. (Sverige -3,7%, Danmark + 7,1%, Norge -5,9%). Viktiga ljuspunkter frdn 2019 var Actimels tvésiffriga
tillvéixt i Danmark (+13,4%), likasd Danonino som stingde éret med tillvéixt i bade Danmark (+3,2%) och Norge (+
3,4%). Activa hade utmaningar under ret och minskade sin nettoomsttning med -9,2% mot 2018.

Forviintad framtida utveckling och viisentliga riskfaktorer

2020 lanserar Danone AB flera nya innovationer som stérker den unika hélsofokuserade produktportfljen. Alpro dkar
tillvaxttakten genom att utdka sina vixtbaserade erbjudanden och lanserar sojadryck med hég proteinhalt samt eft nytt
baristasortiment. Under 2020 kommer innovativa varuméarkesaktiveringar att inspirera konsumenterna att forbittra sin
hzlsa genom att konsumera véra produkter. Kampanjen, “Good for you™ introducerar Alpro-varumérket for
konsumenterna pi en ny digital plattform. Inom mejerisegmentet lanserar Activia en ny yoghurt som innehéller mindre
socker, som ett hilsosammare alternativ. Under 2020 forviintas mejerisegmentet fortsitta den negativa trenden och
nedgéngen frén 2019.

Utlidndska filialer

Bolaget har sedan 2002 en filial i Danmark, reg nr 26430348 och sedan 2004 en filial i Norge, reg nr 986461027.

Agarforhillande

Bolaget sigdes fram till 6 mars 2015 i sin helhet av Danone A/S i Danmark som ingér i Danonegruppen. Fran och med 6
mars 2015 #gs bolaget i sin helhet av Compagnie Gervais Danone, Frankrike. som ocksé ingér i Danonegruppen.
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Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Antal anstillda

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

Foridndring av eget kapital

Eget kapital 2018-01-01

Utdelning enligt beslut av drsstimman
Arets resultat

Eget kapital 2019-01-01

Utdelning enligt beslut av drsstimman
Arets resultat

Eget kapital 2019-12-31

tkr
tkr
tkr
%
st

2019
649 627
31 860
159 528
38

79

Aktie-

kapital
100 000

1006 000

2018
273514
6396
63 982
39

64

Reserv-
fond
20 000
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2017 2016 2015

307 680 331279 351275

14 241 25370 23 833

82 593 86 090 93 227

36 44 40

52 56 52

Ovrigt Summa

fritt eget eget

kapital kapital

29 627 263 29 747 263

-10 029 486 -10 029 486

5090 040 5090 040

24 687 817 24 807 817

-5 090 040 -5 090 040

41505 107 41 505 107
61 102 884

61222 884 (%
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstaimmans forfogande stér f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 19597 777
Arets vinst 41 505 107
kronor 61 102 884

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att

till aktiedigarna utdelas 20 752,553 kr per aktie, totalt 20 752 555
i ny rakning overfors 40 350 331
kronor 61102 884

Styrelsens vitrande ver den foreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 29 procent. Soliditeten dr mot bakgrund av att bolagets
verksambhet fortsatt bedrivs med lénsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget beddms kunna upprétthéllas pa en
likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning #r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget frén att fullgora sina forpliktelser pé kort och
lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dirmed forsvaras med hansyn
till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgdr av efterfljande resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys
med tilliggsupplysningar. %
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Resultatrikning

Nettoomsiiftning
Ovriga rérelseintiikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Not

2019

649 626 679
70 899 828

720 526 507
-373 223 924
-231 161 253

=74 220 124

-3 132 695
-6 823 134

-688 561 130
31965377

605 782
=711 154

-105 372

31 860005

9645 102

41 505 107
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2018

273 514 082
52434 886

325948 968

-130 765 186
-119 484 615
-65 509 066

-374 829
-3314 285

-319 447 981

6 500 987

156 486
-261 435

-104 949

6396 038

-1305 998

5 090 040
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Balansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstilledngar
Programvaror

Balanserad utvecklingskostnader

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagiende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anldggningstillgangar

Finansiella anldgeningstillganear
Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgingar

Varulager mm
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

Summa tillgangar

Not

16
17

20

2019-12-31

17777 390

684 267
39283 380
39 967 647

24 618 689
103 190

24721 879

82466 916

8 453 655

64 029 853

231923
2667 651

66 929 427

16777175

77 060 857

159 527 773
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2018-12-31

386 484

386 484

637 055
9308 391
9945 446

105 731
103 128

208 859

10 540 789

3670 046

23 844 921
5914513
12 269 710
70 980
1362 825
43 462 949
6308 064

53 441 059

63 981 848



DANONE AB
556554-8756

Balansriikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets vinst

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

2019-12-31

100 000
20 000

120 000

19 597 777
41 505 107

61 102 884

61222 884

17 878 462
21356 664
4 424 448
15142 132
39503 183

159 527 773
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2018-12-31

100 000
20 000

120 000

19597777
5090 040

24 687 817

24 807 817

5477532

9794019
23 902 480

39174 031

63 981 848 ’y
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Kassaflodesanalys Not

Den lépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet. mm 24

Erhallen rinta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar 26
Okning/minskning koncerninterna mellanhavanden
Okning/minskning leverantérsskulder

Okning/minskning $vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassafléde frin den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar
Forindring 6vriga finansiella anldggningstiligéngar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid drets slut

2019
31965377
2053 286
605 782
=711 154
1826 302

3

L

739 593

-4 783 609
-40 337 674
-1 394 567
28 368 352
12 486 355
20 788 552

50 867 002
-19 947 564
-30 598 125

-50 545 689
-5 090 040
-5 090 040
-4 768 727

6 308 064
138 438

1677775
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2018

6 500 987
-1 395 145

156 486
=261 435
-6 287 618

-1286 725

-376 089

2 853 296
-566 718
32 470 036
2077 120
-16 189 602

18 981 318

-9 287 520
=21 000

-9 308 520

-10 029 487
-10 029 487
-356 689

6539092
125 661

EABDEE
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittas i enlighet med tillimpning av drsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ir oforéndrade frin
foregdense ar.

Utliindska valutor

Tillgangs- och skuldposter i utléndsk valuta har omriknats till balansdagens kurs. Transaktioner i utlindsk valuta
omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsens tillgdngar och skulder tillfors
rorelseresultat.

Finansiella rapporter i utlindsk valuta omriknas till balansdagens kurs och snittkurs for perioden utifrdn riksbankens
vixelkurser. Monetéra poster i utléindsk valuta riknas om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster rdknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfillet. Kursvinster och kursforluster pa finansiella rapporter tillfors
rorelseresultat,

Intikter

Varor

Forsiljning av varor redovisas nidr visentliga risker och fordelar Gvergar frén siljare till kopare i enlighet med
forsiljningsvillkoren. Férsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifrén de skattesatser och skatteregler som giller pd balansdagen, Uppskjutna skatter
véirderas utifrin de skattesatser och skatteregler som #r beslutade fore balansdagen.

Arets totala skatt utesrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt #r den skatt som beriknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden. Uppskjuten skatt berdknas med utgéngspunkt i temporira skillnader mellan
redovisade och skattemissiga viirden p3 tillgangar, skulder och avsittningar.

Immateriella tillgingar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffhingsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjért dver den bedomda nyttjandetiden.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:
- Programvaror 20%

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffhingsvirde minskat med avskrivningar. I anskaffhingsvirdet ingdr
utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tillgdngen.

Materiella anléiggningstillgangar skrivs av linjért Sver tillgangens bedsmda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:
- Datorutrustning 25%
- Ovriga inventarier 20%

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dér foretaget ér leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen 3r
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért $ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordringar och Gvriga fordringar,
leverantorsskulder och dvriga skulder. Instrumenten redovisas i balansriakningen nér Danone AB blir part i
instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér ritten att erhdlla kassafléden frdn instrumentet har lopt ut eller {
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sverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som dr forknippade med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort fran balansriikningen nar forpliktelserna har reglerats eller pd annat sitt upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Leverantorsskulder

Leverantsrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet frén det belopp som ska éterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rintekostnad &ver lanets 16ptid med hjilp av instrumentets effektivrinta. Hérigenom Gverensstimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansriikningen endast da legal
kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller di en samtida avyttring av tillgdngen
och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret har virderats till det légsta av dess anskaffhingsvérde och dess nettoforsiljningsvirde pd balansdagen. Med
nettoforsiljningsvirde avses varornas beriknade forsdljningspris minskat med forsiljningskostnader. Den valda
virderingsmetoden innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.

Ersédttningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar: Kortfristiga ersatiningar i foretaget utgdrs av 16n. sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld d& det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersittming.

Rapportering for geografiska marknader
Bolagets verksamhet dger rum pé tre geografiska marknader, ndmligen Sverige, Norge och Danmark. Verksamhet i
Sverige representerar 54% av den totala omséttingen.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar fretaget disponibla tillgodohavanden hos banken.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprittande av arsredovisning enligt K3 kréver att foretagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden och andra
viktiga killor till osékerhet i uppskattningar pé balansdagen som innebir en betydande risk for en visentlig justering av
de redovisade virdena for tillingar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa bedémningar som har en betydande effekt
pd de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Foretaget har redovisat en uppskjuten skaitefordran avseende utléndsk skatt for &ren 2014 - 2018. Baserat pé
skattereglerna kan utlandska inkomstskatter som Sverstiger Sparrbelopp sparas upp till 5 &r och kan anviindas for ait
kreditera svensk inkomstskatt i framtiden. En uppskjuten skattefordran redovisas i den utstriickning det dr troligt att
framtida beskattningsbar vinst kommer att finnas tillginglig mot vilken de oanvinda skattéldttnaderna kan anvindas.
Betydande uppskattningar och bedémningar krévs for ait bestimma beloppet pa uppskjutna skattefordringar som kan
redovisas. Baserat p& 2019 &rs resultat och beriknade resultatet fr 2020 beddms att hela de sparade beloppen frén de
senaste aren kommer att nyttjas. Mer information om uppskjuten skatt finns i not 16.

Not 3 Ovriga rirelseintiikter

2019 2018
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktir 3794012 3161539
Ovriga rorelseintikter 13 405 866 418
Management fee och vidarefakturering av 6vriga administrationskostnader 67092411 48 406 929
Summa 70 899 828 52 434 886
Not 4 Ersiittning till revisorerna

201 2018
Revisionsuppdraget 403 945 496 678
Summa 403 945 496 678
Deloitte AB
Skatteraddgivaing 39 897 9 800
Ovriga konsulter (KPMG, RSM. Beierholm, EconPartner)
Skatterddgivning 110 300 241 500
Ovriga tjéinster 233 868 434153

Summa 788 010 1182 ].31%
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Not 5 Operationella leasingavtal

2019

Framtida minimileaseavgifter, som ska erliggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ér

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Not 6 Léner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Totalt
Liner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Laner och erséttningar till styrelsen och verkstillande direktdren
Léner och ersittmingar till dvriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och verkstéllande direktéren
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Totalt

5349 966
9419 788

14 769 754

9176 172

2019

39
40

79

3909 189
48 197 485
52106 674
13 758 625

6288 263

72 153 562
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4145321
36 069 928

40 215 249

12057514
735403
3972968

56 981 134

1 belopp avseende l6ner och andra erséttningar ingdr rorliga erséttningar till styrelseledaméter och VD med 1 230 374

(1 345 527 kr).

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoter pé balansdagen

Min

Totalt

Antal verkstillande direktdrer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Main

Totalt
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Not 7 Ovriga rorelsekostnader

2019-12-31 2018-12-31
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér -6 768 437 -3 033916
Ovriga rorelsekostnader -54 697 -280 369
Summa -6 823 13-:1 :;’;;2-8:
Not 8 Transaktioner med niirstaende

201 2018

Uppgifter om moderforetaget
Moderforetaget i den minsta koncernen dér Danone AB ir dotterbolag d4r Compagnie Gervais Danone, Paris, Frankrike,
org nr 552 067 092 RCS.

Det 6verordnade moderforetaget i koncernen Danone SA, Paris, Frankrike, org nr 552 032 534, upprittar
koncernredovisning. Moderforetagets arsredovisning kan erhdllas fran koncernens huvudkontor, 17 Boulevard
Haussmann, 75009 Paris, Frankrike och via hemsidahttps://www.danone.com/integrated-annual-report-2019.html

Inkop och forsiljning mellan koncernféretag
Inkdp och forséljning mellan koncernbolag har skett till marknadsmiéssiga villkor. Nedan anges andelen av arets inkép
och forsiljning avseende koncernforetag.

Ink&p (%) 100 100
Forsdljning (%) 16 17
Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2019 2018
Rinteintikter frin koncernforetag 599 683 155204
Ovriga rénteintikter 6 099 1282
Summa 605 782 156 486
Not 19 Riintekostnader och liknande resultatposter

2019 2018
Rintekostnader fran koncernforetag =391 425 -136 226
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter -119 729 -125 209

Summa -711 154 =261 435
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Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt hinforlig till tidigare ars resultat

Skatt pa érets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats 21.4% (22%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter

Skatt hanforlig till tidigare &rs redovisade resultat

Skatt hanforlig till Carry forward-belopp 6verstigande sparrbelopp
Uppskjuten skatt

Redovisad skattekostnad

Not 12 Programvaror

Ingaende anskaffningsvéirden
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Tngaende nedlagda kostnader
Arets nedlagda kostnader
Omklassificeringar

Utgaende nedlagda kostnader

019
-10 901 729
24512 958
-3 966 127

9,645 102

31 860 005

-6 818 041
-209 445
349 452
-3 966 127
-4 223 695
24 512 958

b

800 330
19 755 407

20555 757

-413 845
-2 556 659

-2 970 504

17 585 233

2019

19 947 564
-19 755 407

192 157

019
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018

-248 625
-1 002098
-55275

-1305998

6396 038
-1407 128
-250 018
1408 521
-55275

-1 002 098

-1305 998

[N}
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|

493 858
306472

800 330

-341 350
=72 495

-413 845

386 485

2018

/
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

201
Ingdende anskaffningsvirden 1992 604
-Omklassificeringar 623 248
-Omrikningsdifferenser -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 2615852
Ingaende avskrivningar -1 355549
-Avskrivningar -576 036
-Omrikningsdifferenser -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1931 585
Utgdende restvirde enligt plan 684 267
Not 15 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgangar

2019
Ingdende nedlagda kostnader 9308 391
Under éret nedlagda kostnader 30 598 125
Ombklassificeringar ~623 136
Utgaende nedlagda kostnader 39 283 330
Not 16 Uppskjuten skatt

2019
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i
resultatrikningen samt & andra sidan den inkomstskatt som beldper sig pa
verksamheten utgérs av
Omstruktureringskostnader -
Uppskjuten skatt pa bonus provisioner 58 553
Uppskjuten skatt carried-forward for dubbelbeskattning 24 560 136

24 618 689

15(19)

2018

1811819
179 347
1438

1992 604
-1 051951
-302 333
-1 265
-1355 549

637 055

201

o

|

506 626
9287584
-485 819

9308391

W
~
o0

105 731

105732£ZZ
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Not 17 Ovriga langfristiga fordringar

2019 2018
Ingdende anskaffningsvirden 113 628 92 469
Tillkommande fordringar - 99 000
Avgiende fordringar, amorteringar - -78 000
Omrikningsdifferenser 62 159
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 113 690 113 628
Ingdende vérdeforandringar -10 500 -10 500
Utgaende restvirde enligt plan 103 190 103 128

Avser deposition for hyrda lokal

Not 18 Koncerngemensamt konto

Bolagets nettosaldo pa koncerngemensamt konto (Cash Pool) redovisas i ngon av posterna fordringar pé
koncerforetag eller skulder till koncernforetag. Klassificering av denna tillgéng/skuld sker séledes inte som likvida
medel eller skulder till kreditinstitut, eftersom det &r koncernforetaget Danone Finance International SA som &r
kontohavare hos banken.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 2313970 905 186
Ovriga forutbetalda kostnader 353 681 457 639
2667 651 1362825

Not 20 Likvida medel

2019 2018
Disponibelt belopp pé foretagets bankkonton 1677775 6 308 064

Summa likvida medel 1677775 6 308 064 /
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Not 21 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier med kvotvirde 100 kr.

Not 22 Forslag till disposition av resultatet

Till &rsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foresléar att vinstmedlen disponeras sé att

till aktiedgarna utdelas 20 752,553 (5 090,040) kr per aktie, totalt
1 ny rikning 6verfors

Not 23 Upplupna kestnader och forutbetalda intikter

Personalrelaterade kostnader
Transportkostnader
Marknadskostnader
Saljrelaterade kostnader
Ovriga kostnader

Summa

Il
<
O

19597 777
41505 107

61102 884

20752 553
40 350 331

61 102 884

2019-12-31

9950 157
6 511 537
1781200
16 632 100
4 628 189

39503 183

17(19)

o)
<>
(=]

19597 777
5090 040

24 687 817

5090 040
19597 777

24 687 817

2018-12-31

9 039 567
1593 696
1858 816
6 906 967
4523 434

23 902 480/
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Not 24 Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde, mm
2019 2018

Avskrivningar 3132695 374 829
Omrékningsdifferenser -1 079 344 -1 606 048
Qvriga ej kassaflodespaverkande poster -65 -163 926
Summa justeringar 2 053 286 -1395145
Not 25 Stéllda silkerheter
For egna avsiittningar och skulder

Foretagsinteckningar 6 000 000 6 000 000
Summa stéllda sikerheter 6 000 000 6 000 000

Not 26 Koncerninterna konton

Forandringen av bolagets nettosaldo pd koncerngemensamt konto redovisas i kassaflédesanalysen som foréndring av
kortfristiga fordringar, eftersom koncernforetaget Danone Finance International @r kontohavare hos banken.

Not 27 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Vid upprittandet av denna &rsredovisning &r véirlden under stor paverkan av COVID-19 pandemin. Foretaget utviirderar
kontinuerligt effekterna detta kan ha och vidtar alla nddvindiga dtgirder for att skydda sina anstilldas hilsa och
sikerhet, folja nationella och foretagets policyer och skydda dess verksamhet. Fram till dateringen av denna
arsredovisning (June 2020) 4r resultatpaverkan begrinsad. ﬂ
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Danone AB, org.nr 556554-8756

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Danone AB for
rékenskapsaret 2019.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med 3rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Danone ABs finansiella stallning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen &r forenlig med drsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultat-
rdakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Danone AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamitat ar tillrdckliga och
&dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéndig fér att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra védsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
méga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmdagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
&tgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga fér
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter &r hégre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pd
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r I&mpliga med hansyn till om-
stéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida h&ndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning fér Danone AB for rdkenskapsaret 2019 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Danone AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och veristéllande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p3 storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad s§ att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande
direktdren ska skéta den I8pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
garder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstdimmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om
styrelseledamoten eller verkstdllande direktéren i nagot
vdsentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst p& revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utférs
baseras pd var professionella bedsmning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pé sddana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vdsentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férh3llanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna
bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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