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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Sgren Skytte Jensen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@lgod, den 8. juni 2022

Direktion:

Seren Skytte Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Soren Skytte Jensen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sgren Skytte Jensen Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 8. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dorte Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26694
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............ccooeiiiiiiiiiiiii e
Resultat af primaer drift..........cooooiiiiiiiiii
Finansielle poster, netto.........ccccoeeiiiiiiiiiiiiie
Arets resultat.........c..oocveeeiiioiiie e

Balance

BalanCesUM ... ...ouuiiiii i
Egenkapital.......cooovvviiieiiiiieii e

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet...............cccooeiiieiinn.
Pengestramme fra investeringsaktivitet..........................
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.........................
Pengestramme i alt......c.cooeeiiiiiiiiiii e
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.........................

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte........................

Nogletal

Soliditetsgrad........coovveiiiiiiiiie e

2021
tkr.

63.558
4.994
-811
3.694

72.984
20.533

-58
-7.351
7.263
-146
-6.559

132

22,5

2020
tkr.

52.717
8.557
-661
6.061

65.310
20.862

4.843
-3.465
942
2.320
-2.806

79

28,3

2019
tkr.

49.844
6.167
-1.066
4.832

49.462
15.631

8.610
-102
19
8.527
-1.048

75

28,4
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Holtec-gruppen er ISO-certificeret og bestar af et antal ingenigrhuse geografisk placeret, hvor der
tilbydes radgivning og sparring i forbindelse med industriel automation.

Holtec-gruppen arbejder altid ud fra kundens udfordringer, ideer, gnsker og behov. Med mere end 30
ars erfaring og et utal af sma og store projekter yder Holtec-gruppen kompetent radgivning indenfor
industriel software og datahandtering. Igennem de sidste 15 ar er der udviklet et utal af projekter
inden for gren energi.

Holtec-gruppen udvikler & producere styretavler i henholdsvis Danmark & Kroatien. Lasningerne leveres
til det globale marked. Eksempelvis leverancer til hhv. det amerikanske og canadiske marked iht.
UL508A og CSA (Canadian Standards Association).

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Aret har vaeret pavirket af forsinkelse i materialeleverancer fra Holtec-gruppens leverandgrer, hvorfor
faerdiggarelse af igangvaerende opgaver har medfert forsinket leverance til kunden/slutkunden. Vi ser
en forsat udfordring med materialeleverancerne ind i 2022.

Bygningen beliggende Sallingsundvej 2, 6715 Esbjerg N. er frasolgt selskabet i 2022, hvorfor der er
foretaget en nedskrivning i regnskabet for administrationsselskabet Holtec A/S pa 3.6 mio. kr.
Nedskrivningen medtages i 2021.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat betragtes som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Pa tidspunktet for aflaeggelse af regnskabet foreligger der ikke forhold, som giver grundlag for andre
regnskabsmaessige vurderinger og oplysninger end de som er lagt til grund for udarbejdelse af
arsregnskabet.

Videnressourcer

Koncernens vidensressourcer bestar primart af viden hos medarbejderne.

Vidensressourcer hos medarbejdere spiller en stor rolle i den fortsatte udvikling inden for alternativ
energi, samt efterlevelsen af forespargslen fra koncernens kunder. Pa denne baggrund er

det en stor prioritet at videreudvikle organisationen og sikre, at de rette videnressourcer er til stede i
forhold til markedsudviklingen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udvikler prototyper i et taet samarbejde med universiteter/kunder/slutkunder. | den
forbindelse er koncernen underlagt et stegrre antal fortrolighedserklaeringer.

Forventninger til fremtiden

Koncernen strategiske plan er udvikling gennem gget geografisk placering savel indenlands som
udenlands. Udvidelse af nye forretningsomrader evt. gennem opkgb af virksomheder i beslagtede
brancher.

Selskabets filialer i udlandet
Koncernen er i dag reprasenteret i Kroatien med selskabet Cromatic d.o.o.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen bestraeber sig pa kun at anvende underleverandgrer, som kan efterleve koncernens hgje
krav til kvalitet, energirigtig produktion og krav om respekt for menneskerettigheder.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

ESTE..............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT

1] P

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
63.558.187 52.717.175 -23.216 -40.868
1 -51.971.677 -42.115.140 0 0
-6.592.950  -2.045.201 0 0
4,993.560 8.556.834 -23.216 -40.868
2 0 0 1.996.593 4.896.831
3 450.326 281.995 58.195 124.431
4  -1.260.981 -942.783 -159.754 -1.508
4.182.905 7.896.046 1.871.818 4.978.886
5 -489.261 -1.835.447 19.120 -18.058
6 3.693.644 6.060.599 1.890.938 4.960.828
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder..........
Lejedepositum og
tilgodehavender..

andre

Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjalpematerialer.......
Ejendomme til videresalg............
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer......

Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender.

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele.....
Veaerdipapirer.....

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
113.847 67.493 0 0
3.610.691 4.176.668 0 0
7 3.724.538 4.244.161 0 0
7.134.444 6.530.818 0 0
4.756.908 4.602.339 0 0
961.728 570.963 0 0
8 12.853.080 11.704.120 0 0
0 0 9.985.883 16.106.996
549.872 520.645 0 0
9 549.872 520.645 9.985.883 16.106.996
17.127.490 16.468.926 9.985.883 16.106.996
6.917.386 5.569.881 0 0
0 1.500.965 0 1.500.965
12.353 101.196 0 0
6.929.739 7.172.042 0 1.500.965
26.236.806 28.651.665 0 0
10 16.079.592 6.533.795 0 0
0 0 4,444,477 1.979.580
1.389.835 1.078.836 0 0
211.394 0 211.394 0
0 0 729.783 1.409.027
11 384.501 620.501 0 0
44.302.128 36.884.797 5.385.654 3.388.607
12 230.000 242.982 230.000 242.982
230.000 242.982 230.000 242.982
4.395.015 4.540.845 1.963.301 215.719
55.856.882 48.840.666 7.578.955 5.348.273
72.984.372 65.309.592 17.564.838 21.455.269
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Geeld der er optaget ved
udstedelse af obligationer...........
Leasingforpligtelser...................
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c..ccevnneen..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser.......ccccevvvvennnnne.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse.oninnninnniiiiiiiiiiiieeaennn,
Selskabsskat........ccccevveiieiinnne...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccvvvvniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

14
Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
13 125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 477.553 6.598.666
13.277.395 14.386.459 12.799.842 7.787.793
3.000.000 4.000.000 3.000.000 4.000.000
4.130.173 2.350.705 0 0
20.532.568 20.862.164 16.402.395 18.511.459
14 1.189.580 1.519.018 0 0
1.189.580 1.519.018 0 0
1.289.406 1.425.843 0 0
1.000.757 1.388.712 0 0
1.177.023 1.176.005 0 0
15 3.467.186 3.990.560 0 0
135.500 134.483 0 0
22.318.481 10.889.591 0
0 816.850 0 0
240.000 240.000 0 0
10 2.884.543 1.222.112 0 0
12.485.345 9.284.980 12.296 5.000
0 0 548.654 1.761.757
1.864 62.004 1.864 62.004
0 861.172 0 861.172
0 0 599.629 253.877
9.729.305 15.426.658 0 0
47.795.038 38.937.850 1.162.443 2.943.810
51.262.224 42.928.410 1.162.443 2.943.810
72.984.372 65.309.592 17.564.838 21.455.269
16
17
18
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021..................
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6.
Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte....ccooevviiiiiiiiiininnen..

Kapitalforhgjelse.......cccoviviiniiennninnnn

Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer...........ccccoveeeie

Egenkapital 31. december 2021..........

15

Koncernen

Foreslaet

Selskabs- Overfert  udbytte for Minoritets

kapital resultat regnskabsaret interesser l alt
125.000 14.386.459 4.000.000 2.350.705 20.862.164
-1.109.064 3.000.000 1.802.708 3.693.644
-4.000.000 -1.365.000 -5.365.000
1.333.333  1.333.333
8.427 8.427
125.000 13.277.395 3.000.000 4.130.173 20.532.568
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EGENKAPITALOPGORELSE
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2021.................. 125.000 6.605.960 7.780.497 4.000.000 18.511.457
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6. 1.996.593 -3.105.655 3.000.000 1.890.938
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....cccevviviiiiiiininnn.. -4.000.000 -4.000.000
Overforsler
Modt./dekl. udbytte........c...cooeeinnnt. -8.125.000 8.125.000 0
Egenkapital 31. december 2021.......... 125.000 477.553 12.799.842 3.000.000 16.402.395



IBDO K
|
PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2021 2020

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 3.693.644 6.060.605
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 6.575.395 1.905.434
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -268.919 -401.400
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 118.705 124.245
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn, 0 -4.552
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 489.261 1.835.447
DV FEGULEIINGEr .. v tiettteeeeeenneerenneeeerneeeenneeesnaeeesnneessnnesennnenes -799.179 -201.758
Betalt selskabssKat...o.veeeirreerneiiieiiieiiiieiriieieereereereneeeneraneannnn -1.908.625 0
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeneeeennean, 242.303 -1.060.806
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiiiieininnns, -7.205.937 -11.426.239
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -994.659 8.012.469
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen. -58.011 4.843.445
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennen, -110.161 -67.493
Salg af immaterielle anlaagsaktiver.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 -3.692.688
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeenee, -6.865.237 0
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 470.835 401.400
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineenee, -29.227 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 12.606
Afdrag pa langfristede udlan og vaerdipapirer.......cocveveeeerenenenenenennnnn. -816.850 -118.737
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininnennnnen. -7.350.640 -3.464.912
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvueriririniniieniieiienenenenennnn, 0 -1.698.825
Andre andringer i langfristet gald.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiii e, -134.402 0
ZENdring i driftskredit......oovviniiniiniiiiii e 11.428.890 3.468.878
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuvuieiiiiieeririniniiiieeeeeerenenenenens, -5.365.000 -827.655
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 1.333.333 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen, 7.262.821 942.398
ZENDRING I LIKVIDER. ......ntitiitiitiieieieiereereeeeneeneeneeneeneeneeanen -145.830 2.320.931
LiKVIdEr 1. JaNUAT ... eeittieirtieerteeeeeeeenneerenneeeenneeeenneeeonneeennnesennnes 4.540.845 2.219.914
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier e eeeeaen, 4.395.015 4.540.845
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger......c.euiiniiiiiiiieier ettt eneeaeenen 4.395.015 4.540.845
LIKVIDER ... utititiitiieite e e ee e eeeeeeeeneeneeneeneensnesnesnnennenns. 4.395.015 4.540.845
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NOTER
Note
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i 132 79 1 1
gennemsnit:
Lon 08 8ager....cvvvvvveineerenneennnnnnn 44.497.753  35.147.537 0 0
Pensioner.....coeevieiiiiiiniinnnennnenns 5.295.026 4.893.388 0 0
Andre omkostninger til social sikring 577.318 413.165 0 0
Andre personaleomkostninger........ 1.601.580 1.661.050 0 0
51.971.677 42.115.140 0 0
Indtaegter af kapitalandele i dat- 2
tervirksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter- 0 0 1.996.593 4.896.831
virksomheder..........ccovveviieiinann...
0 0 1.996.593 4.896.831
Andre finansielle indtaegter 3
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 56.251 0
virksomheder.......cccccevvviiennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 450.326 281.995 1.944 124.431
450.326 281.995 58.195 124.431
Andre finansielle omkostninger 4
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 1.260.981 942.783 159.754 1.508
1.260.981 942.783 159.754 1.508
Skat af arets resultat 5
Beregnet skat af arets 836.059 1.863.977 -19.120 18.022
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 0 -421 0 36
- | PPN
Regulering af udskudt skat............ -346.798 -28.109 0 0

489.261  1.835.447 -19.120 18.058
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Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 3.000.000 4.000.000 3.000.000 4.000.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
metode....ccvvvrieiiiiiiiiieiieeenennne, 0 1.996.593 4.896.831
Overfort resultat.........coceveenennn.. -1.109.064 960.822 -3.105.655  -3.936.003
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 1.802.708 1.099.777 0 0
3.693.644 6.060.599 1.890.938 4.960.828
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2021.....cceeeiiiiieiriieereneeeeeeerennnerennneanns 66.859 6.248.342
(o= 1T S PP 46.988 80.991
Kostpris 31. december 2021.......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennenn, 113.847 6.329.333
Afskrivninger 1. januar 2021 ....cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieereneenennnenens 0 2.071.674
Arets afsKrVNINGEr .....vviiieiii e, 0 646.968
Afskrivninger 31. december 2021........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn., 0 2.718.642
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 113.847 3.610.691
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen

Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2021......cccevvivivernnnnenannnns 7.591.460 11.395.023
TilGANG et et 4.248.132 2.495.384
Af QAN iitiiii i e eeer e eeneeas 0 -1.962.580
Kostpris 31. december 2021...........cc.cee...... 11.839.592  11.927.827
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 1.060.642 6.792.684

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

0 -1.760.664

AKEIVEL et eeteeee e e e e e e e reeeaens

Nedskrivning .....cceverieiriiiiniiieiierenneerennees 3.457.220 0
Arets afskrivninger .........coooveieviniininiinennnn. 187.286 2.138.899
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 4.705.148 7.170.919
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 7.134.444 4,756.908
Finansielle leasingaktiver........ccocvvvveinninnnnn.. 1.240.757

Indretning af
lejede lokaler

707.064
532.945

0
1.240.009

136.101
0

0
142.180
278.281

961.728
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
KOSEPris 1. JanUAr 20271, . .eeeeeiiiieeteeeeiiieeeeeeeannneeeeeesesinsseeeesssnnnnsesesannns 549.872
Kostpris 31. december 2021.......coiiiiiiiiiiiiiiiiai e et et eeieeeieeenaeanaenn 549.872
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 549.872

Moder-

selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
KOStPris 1. JANUAr 2021, .. .eieirtieieeteneerenneeeenneeeaneeeesnnesesnnesennsesonnssnnnes 9.508.331
Kostpris 31. december 2021.......ccouiiitiiitiiitiiiiaiteenteeneeaneeeneeaneeaneeaneens 9.508.331
Vaerdireguleringer 1. Januar 20271, ...civuiiiiiitieiieiiiieeeiiteteieereieeeaiaeeaanes 6.605.959
10| FoTe [ [=] A ¢ =]V - L PN -8.125.000
Arets Vaerdir@QUIEIINGET .. .uiu it 1.996.593
Vaerdireguleringer 31. december 2021........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeans 477.552
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......c.ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannen. 9.985.883

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Holtec Holding 2017 ApS, Esbjerg.................. 9.745.158 2.041.716 100 %
Jensen Doo, Kroatien.......oovvviviiiiiiiiiiiiinnn... 240.725 -28.050 100 %
Cromatic Doo, Kroatien........coevveiiiiiiiiinnnnn.. 5.396.767 4.559.520 75 %
Holtec Automatic A/S, Esbjerg...........c......... 5.791.758 3.309.528 75 %
HS-TEC ApS, Esbjerg.....cccvvieiiiiiiiiniennnnnn... 706.232 197.574 48,75 %
Holtec A/S, Esbjerg.....ccevvviiiiiiiiiiiinannnn.. 2.553.002 -999.918 100 %
Holtec Automatic Vest A/S, Ikast.................. 3.306.303 5.978 75 %
Holtec Automatic Nord A/S, Hobro................ 713.900 -264.139 75 %
Holtec Automatic Syd A/S, Senderborg........... -135.812 -805.082 75 %

20
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 25.573.997 8.465.554 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling -12.378.948  -3.153.871 0 0
=] PPN
Igangvaerende arbejder for 13.195.049 5.311.683 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 16.079.592 6.533.795 0 0
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for -2.884.543  -1.222.112 0 0
fremmed regning (passiver)...........
13.195.049 5.311.683 0 0
Periodeafgransningsposter
Forsikringer......ccooeviviiiiiiinnennnn... 67.359 0 0 0
OmKostninger.....c.ceveeviiieeiennnennnns 253.376 620.501 0 0
Beregnede renter........ccevvuvennn... 63.766 0 0 0
384.501 620.501 0 0
Periodeafgraensningsposter bestar i vaesentlighed af forudbetalte omkostninger og
forsikringer.
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen
Aktier
Dagsvaerdi 31. december 2021, ..ottt i et i eie e aaes 230.000
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvvveeieeenieninieineieeneenanees -118.705
2021 2020
kr. kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 125 stk. a nom. 1.000 Kr.....coveiveiieiieiiiineinnennennennenn. 125.000 125.000
125.000 125.000
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier.
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 1.519.018 1.547.127 0 0
Arets udskudte skat i -346.798 -28.109 0 0
resultatopgerelsen........cc.ccceeeeeee.
@vrige reguleringer.........cceevveeenns 17.360 0 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 1.189.580 1.519.018 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve.. 0 0 0 816.850
Geeld til realkreditinstitutter................... 1.424.906 135.500 752.000 1.560.326
Leasingforpligtelser........cccvvvviiinneninnnnne. 1.240.757 240.000 0 1.628.712
Anden gaeld...c.ovviiiiiiiiiiiiiiii 1.177.023 0 0 1.176.005

3.842.686  375.500

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

752.000 5.181.893

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel
€asing).ceueereiiiiiiniiiiiieeieeneenenne, 76.000 368.000 0 0
Huslejeforpligtelser..................... 2.729.000 1.956.000 0 0

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld har koncernen afgivet virksomhedspant pa i alt 12 mio. kr. med
pant i varelager, driftsmidler og debitorer med en samlet bogfert vaerdi pa 25,8 mio. kr.

Til sikkerhed for bankgald er desuden stillet sikkerhed i ejerpantebrev pa 3 mio. kr. i en
ejendom med en bogfart vaerdi pa 5,4 mio. kr.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Hovedanpartshaver Segren Skytte Jensen.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Seren Skytte Jensen Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Z&ndring som folge af @ndret klassifikation

| arsrapporten for 2020 var driftskreditten klassificeret som likvider i pengestremsopgarelsen.
Driftskreditten opfylder imidlertid ikke definitionen pa likvider, og skulle derfor klassificeres under
”Pengestremme fra finansieringsaktivitet” i pengestremsopggarelsen.

Den andrede klassifikation er indarbejdet i arsrapporten og bevirker, at regnskabsposten
”Pengestromme fra finansieringsaktivitet” forgges med 4,4 mio. kr. Z£ndringen bevirker ligeledes, at
likviderne i pengestremsopggarelsen er forgget med 10,9 mio. kr.

Indvirkningen er korrigeret i sammenligningstallene, saledes likviderne primo sammenligningsaret er
tilrettet.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Seren Skytte Jensen Holding ApS samt dattervirksom-
heder, hvori Sgren Skytte Jensen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer samt forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede selskaber males i moderselskabets balance efter den indre
vaerdis metode.

Kapitalandele i datter- og associerede selskaber males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede selskaber overferes under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg eller
fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



