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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Sgren Skytte Jensen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@lgod, den 10. juni 2021

Direktion:

Seren Skytte Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Soren Skytte Jensen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sgren Skytte Jensen Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 10. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dorte Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26694
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

NettooOMSEINING......ccvviiiiie e
Bruttoresultat.........ccoooviiiiiiii e
Resultat af primaer drift..........ccooiiiiiiiii
Finansielle poster, Netto.......ccooovviiiiiiiiiie e
Arets TESULLAL ... .veeeeee e

Balance

BalanCesSUM ... .. oviiiei e
Egenkapital........cooovvniiiiiiiie e

Pengestreamme

Pengestreamme fra driftsaktivitet...........ccooooiiiiiiiiiiiniin
Pengestremme fra investeringsaktivitet.................coooiiiil
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet............c..ccooeoiiniin,
Pengestramme i alt.........ooeiiiiiiiiiii e
Investeringer i materielle anlaegsaktiver............ccooeevveviiinnnnnn..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte...............................

Nogletal

Bruttomargin.......c.ooeiiiii e
Overskudsgrad.........c.oueiiiiiiiiiieiiie e

Soliditetsgrad........ccoovvviiiiiiiiiee e

2020
tkr.

153.291
52.717
8.557
-661
6.061

65.310
20.862

4.843
-3.465
-2.526
-1.148
-2.806

79

34,4
5,6
28,3

2019
tkr.

128.866
49.844
6.167
-1.066
4.832

49.462
15.631

8.610
-102
19
8.527
-1.048

75

38,7
4,8
28,4
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabet og koncernen specialiserer sig i at levere lagsninger inden for styringsteknik og
automation, der er skraeddersyet til at matche kundernes behov og krav.

Usadvanlige forhold

Selskabet har i regnskabsaret andret regnskabspraksis med hensyn til maling af igangvaerende arbejder
og indregning af leasingkontrakter i moderselskabets regnskab. Prasksisandringen sker, idet
arsrapporten nu aflaegges efter den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i
regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Igangveerende arbejder

| datterselskaberne indregnes igangvaerende arbejder efter faktureringsmetoden, hvor avance pa
projekterne indregnes i resultatopgarelsen, nar arbejdet er afsluttet og endelig risikoovergang til keber
har fundet sted.

I moderselskabet indregnes igangvaerende arbejder nu efter produktionsmetoden, hvor avance pa
igangvaerende projekter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at arbejdet udfares.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter er i datterselskaberne behandlet som operationelle aftaler, og som sadan er
forpligtelserne oplyst i note.

I moderselskabet indregnes leasingkontrakter som finansiel leasing i moderselskabets balance som
henholdsvis anlaegsaktiver og forpligtelser.

Der henvises i @vrigt til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis, herunder beskrivelse af
pavirkningen pa arsrapporten af praksisandringen.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets nettoomsaetning udger 0 mio. kr. (koncern 153 mio. kr.) mod 0 mio. kr. (koncern 129 mio. kr.)
sidste ar.

Det ordinaere resultat efter skat udggr 4,9 mio. kr. (koncern 6,1 mio. kr.) mod 4,1 mio. kr. (koncern 4,8
mio. kr.) sidste ar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat har vaeret over det forventede og betragtes som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Pa tidspunktet for aflaeggelse af regnskabet foreligger der ikke forhold, som giver grundlag for andre
regnskabsmaessige vurderinger og oplysninger end de som er lagt til grund for udarbejdelse af
arsregnskabet.

Videnressourcer
Vaesentlige videnressourcer, der har betydning for den fremtidige indtjening, er:

Medarbejdernes faglige erfaring og kompetence.
Medarbejdernes kontaktflade.
Systemer og metoder til at udvikle komplekse anlag til industriel automation.

Engagerede og motiverede medarbejdere er afggrende for koncernens fortsatte drift og udvikling. Det
er derfor en central malsatning, at koncernen er i stand til at fastholde og tiltrackke kompetente
medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens kerneomrader inkluderer ikke seerlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden (fortsat)
Ledelsen forventer en fortsat positiv udvikling i det kommende ar.

Selskabets filialer i udlandet
Selskabet har ingen filialer i udlandet.

12
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Indtaegter af kapitalandele i

datter- og associe
virksomheder.....

rede

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
kr. tkr. kr. tkr.
153.291.180 128.866 0 0
-80.492.178 -65.876 0 0
411.619 100 0 0
-20.493.446 -13.246 -40.868 -23
52.717.175 49.844 -40.868 -23
1 -42.115.140 -41.971 0 0
-2.045.201 -1.706 0 0
8.556.834 6.167 -40.868 -23
2 0 1.041 4.896.831 4.145
3 282.202 145 124.431 0
4 -942.984 -1.211 -1.508 -112
7.896.052 6.142 4,978.886 4.010
5 -1.835.447 -1.310 -18.058 27
6 6.060.605 4.832 4.960.828 4.037
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder..........

Kapitalandele i associerede

virksomheder......
Lejedepositum og
tilgodehavender..

andre

Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjalpematerialer.......
Ejendomme til videresalg............
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer......

Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................

Tilgodehavender.

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele.....
Veaerdipapirer.....

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

14

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
kr. tkr. kr. tkr.
67.493 0 0 0
4.176.668 4.814 0 0
7 4.244.161 4.814 0 0
6.530.818 6.671 0 0
4.602.339 2.947 0 0
570.963 44 0 0
8 11.704.120 9.662 0 0
0 0 16.106.996 15.210
0 0 0 0
520.645 533 0 0
9 520.645 533 16.106.996 15.210
16.468.926 15.009 16.106.996 15.210
5.569.881 5.976 0 0
1.500.965 0 1.500.965 0
101.196 137 0 0
7.172.042 6.113 1.500.965 0
28.651.665 19.812 0 0
10 6.533.795 4,489 0 0
0 0 2.087.270 1.645
1.078.836 1.135 0 0
0 525 0 525
0 0 1.409.027 856
11 620.501 160 0 0
36.884.797 26.121 3.496.297 3.026
12 242.982 0 242.982 0
242.982 0 242.982 0
4.540.845 2.219 215.719 92
48.840.666 34.453 5.455.963 3.118
65.309.592 49.462 21.562.959 18.328
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnnn..
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Konvertible og udbyttegivende

gaeldsbreve......ccovvvviviiiiiinnnnne.
Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt..
Leasingforpligtelser...................
Andengaeld....ccovvvvniininnnnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Konvertible og udbyttegivende
gaeldsbreve......ccovvvviviiiiiinnnnn..
Geeld til realkreditinstitutter.......

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneenn.
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse. i
Selskabsskat........oceevveieennnnn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...

Kortfristede geeldsforpligtelser...
G/ALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiii,

Eventualposter mv.

Neaertstaende parter

15

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
kr. tkr. kr. tkr.
13 125.000 126 125.000 125
0 0 6.598.666 5.701
14.386.459 13.426 7.787.793 7.725
4.000.000 500 4.000.000 500
2.350.705 1.579 0 0
20.862.164 15.631 18.511.459 14.051
14 1.519.018 1.547 0 0
1.519.018 1.547 0 0
0 800 0 0
1.425.843 1.561 0 0
0 3.000 0 0
1.388.712 1.059 0 0
1.176.005 126 0 0
15  3.990.560 6.546 0 0
816.850 200 0 0
134.483 135 0 0
10.889.591 7.425 0 0
240.000 0 0 0
10 1.222.112 862 0 0
9.284.980 8.062 5.000 5
0 0 1.869.447 3.770
62.004 160 62.004 160
861.172 0 861.172 0
0 0 253.877 342
15.426.658 8.893 0 0
0 1 0 0
38.937.850 25.738 3.051.500 4.277
42.928.410 32.284 3.051.500 4.277
65.309.592 49.462 21.562.959 18.328
16
17
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020..................
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6.

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccooevviiiiiiiiiininnen..

Egenkapital 31. december 2020..........

16
Koncernen
Foreslaet
Selskabs- Overfgrt  udbytte for Minoritetsint:
kapital resultat regnskabsaret resser I alt

125.000 13.425.631 500.000

960.828 4.000.000

-500.000

125.000 14.386.459 4.000.000

1.578.583 15.629.214

1.099.777 6.060.605

-327.655  -827.655

2.350.705 20.862.164
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 31. december 2019..
Praksiseendring.........cccceeenn..

Korrigeret egenkapital 1. januar 2020..

Forslag til resultatdisponering, jf

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.............c....e

Overfarsler
Tilladt udligning.....................

Egenkapital 31. december 2020

. note 6,

17
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret I alt

125.000 4.590.445
1.111.390
125.000 5.701.835

4.896.831

-4.000.000

125.000 6.598.666

7.723.796

7.723.796

-3.936.003

4.000.000

500.000 12.939.241
1.111.390
500.000 14.050.631

4.000.000 4.960.828
-500.000  -500.000

0

7.787.793 4.000.000 18.511.459
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen
2020 2019
kr. tkr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 6.060.605 4.832
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 1.905.434 1.611
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -401.400 -100
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 124.245 0
Resultat af associerede virksomheder..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 0 -1.040
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., -4.552 0
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieiiieieiieiieieeeeeeeeaenen, 1.835.447 1.310
Betalt selskabssKat...o.veeeirreerneiiieiiieiiiieiriieieereereereneeeneraneannnn -201.758 -1.485
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeneeeennean, -1.060.806 601
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiiiieininnns, -11.426.239 3.899
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 8.012.469 -1.018
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen. 4.843.445 8.610
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennen, -67.493 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -3.692.688 -1.976
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiieiiiiiiiiiiiiriiieineeeneeenn, 401.400 58
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 -290
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiriiiiniieinereeeeeenn, 12.606 2.106
Afdrag pa langfristede udlan og vaerdipapirer......ccveveveveenininenenenennnnn. -118.737 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccvviiiiiiiininennnen, -3.464.912 -102
F o =T T Y - T SRR -1.698.825 732
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveeeierieeerenineneiieieeeeeenenenenenens, -827.655 -713
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinennnen, -2.526.480 19
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn -1.147.947 8.527
Likvider 1. JanUar......coueiniiiiiiiieierer e et et et et et eneeneeneennanen -5.200.799 -13.729
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier e eeeeaen, -6.348.746 -5.202
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeeennerannnes 4.540.845 2.219
(6 T3] (g Te | | PP -10.469.555 -7.252
R A=) ot o -21.443 -48
BANKLAN ...eeenititiie e e e e e -398.593 -121

LIKVIDER, NETTOGAELD.......cciiiiiiiiiiiiiii e, -6.348.746 -5.202
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2019 2019 Note
kr. tkr. kr. tkr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i 79 75 1 1
gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 35.147.537 35.838 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 4.893.388 4.223 0 0
Andre omkostninger til social sikring 413.165 412 0 0
Andre personaleomkostninger........ 1.661.050 1.498 0 0
42.115.140 41.971 0 0
Indtaegter af kapitalandele i dat- 2
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter- 0 0 4.896.831 4.145
virksomheder.......cccccevvvviennnnn...
Indtaegter af kapitalandele i asso- 0 1.041 0 0
cierede virksomheder-..................
0 1.041 4.896.831 4.145
Andre finansielle indtaegter 3
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 1 0 0
virksomheder..........ccoeveviieiinann...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 282.202 144 124.431 0
282.202 145 124.431 0
Andre finansielle omkostninger 4
Renteomkostninger til tilknyttede 0 3 0 62
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 942.984 1.208 1.508 50
942.984 1.211 1.508 112
Skat af arets resultat 5
Beregnet skat af arets 1.863.977 1.164 18.022 -27
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere -421 0 36 0
| PPN
Regulering af udskudt skat............ -28.109 146 0 0
1.835.447 1.310 18.058 -27
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. tkr. kr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 4.000.000 500 4.000.000 500
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
metode....ccvvvrieiiiiiiiiieiieeenennne, 0 4.896.831 3.868
Overfort resultat.........coceveenennn.. 960.828 3.535 -3.936.003 -331
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 1.099.777 797 0
6.060.605 4.832 4.960.828 4.037
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2020.......ccceeeiiieireineirenneeeeneeeenneerennnennns 0 6.248.342
(o= 1T S PP 67.493 0
Kostpris 31. december 2020..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn, 67.493 6.248.342
Afskrivninger 1. januar 2020......ccceivieiiiiiiiriineireneerenneennn. 0 1.434.831
Arets afsKrVNINGEr .....vviiieiii e, 0 636.843
Afskrivninger 31. december 2020...........cccceiiiiiiiiiinnnenn., 0 2.071.674
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 67.493 4.176.668
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen

TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020..............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEL et eeeteeie e e e er e e e e eeneeaaens
Arets afskrivninger .........covveiiiiniiiininnnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.....

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020..

Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvviiiinnn..

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger

7.497.584
93.876

0
7.591.460

889.243
0

171.399
1.060.642

6.530.818

inventar

9.782.432
2.066.266
-453.675
11.395.023

6.267.854
-453.675

978.505
6.792.684

4.602.339

1.621.515

Indretning af
lejede lokaler

61.463
645.601
0
707.064

17.415
0

118.686
136.101

570.963

20

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccccvvvvveieiiennnnnnnnns
TilGaANG .ot ieii e e eer e neeaas
Kostpris 31. december 2020.......................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020..

Koncernen

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

0
0
0

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

0
0
0

Kostpris 1. Januar 2020.....cceeeeiueeeieeeiiieeeeereennneeeeeesensnsseeeeessnnnssesesaenns
Kostpris 31. december 2020.........c.ciitiiiiiiitiiiiiieieaieeiteeieeeneeaiaeanaenn

Vaerdireguleringer 1. januar 2020.......cciiietiiiietiriieereneerenneerenneerenneeeanness
Udloddet reSULLAT ...uveeeietirt i e e e e e et et eeneeaneeenneanneanneaneenn
Arets VaerdireQULEIINGEr .. ..vu i
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........ccciiiiiiiiiiiiiiierenteeneeeneeeneenns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Holtec Holding 2017 ApS, Esbjerg..................
Jensen Doo, Kroatien.......covvviviiiiiiiiiiiinnnnn..
Cromatic Doo, Kroatien.......ccoevviiiiiiiiiinnnn...
Holtec Automatic A/S, Esbjerg...........c.........
HS-TEC ApS, ESbjerg.....ccovvvviiiiieiiinnninennnnns.
Holtec A/S, Esbjerg....cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
Holtec Automatic Vest A/S, lkast..................
Stampes Elektro A/S, Ringkabing...................
Holtec Automatic Nord A/S, Hobro................
Holtec Automatic Syd A/S, Senderborg...........

Egenkapital

16.059.381
285.848
2.797.246
3.642.138
508.658
6.197.212
4.277.395
702.619
1.021.778
669.768

Arets resultat

4.934.262
-30.079
2.084.891
2.581.686
468.658
1.247.489
1.760.616
-683.837
-120.752
18.351

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

489.901
30.744
520.645

520.645

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

dattervirk-
somheder

9.508.330
9.508.330

5.701.835
-4.000.000
4.896.831
6.598.666

16.106.996

Ejerandel

100 %
100 %
75 %
100 %
65 %
100 %
75 %
75 %
75 %
75 %

21

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. tkr. kr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 8.465.554 7.055 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling  -3.153.871 -3.428 0 0
=] PPN
Igangvaerende arbejder for 5.311.683 3.627 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 6.533.795 4.489 0 0
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for -1.222.112 -862 0 0
fremmed regning (passiver)...........
5.311.683 3.627 0 0

Selskabet har andret indregning og maling af igangvaerende arbejder i datterselskaber,
saledes at aconto avance indregnes ved opggrelsen i moderselskabet.

Periodeafgransningsposter

OmKostninger.....c.ceveeviiieeiennnennnns 620.501 160 0 0

620.501 160 0 0
Periodeafgraensningsposter bestar i vaesentlighed af forudbetalte omkostninger og
forsikringer.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Aktier

Dagsvaerdi 31. december 2020.......ueiiiniiiiitiriieieiieeeineerereerenateeennsennnes 242.982
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen........c.vvuveiiniuiinieiniiiniieeneenenees 124.245

Moder-
selskabet

Aktier

Dagsvaerdi 31. december 2020......c.uiiiiiiiiiiiiiiii it et ei e eaaaes 242.982
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuiueeeiueenieeenieineieeneenanees 124.245

22

Note

10

11

12
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NOTER

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 125 stk. anom. 1.000 Kre..oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Hensaettelse til udskudt skat

2020
kr.

125.000

125.000

2019
tkr.

125

125

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier.
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 1.547.127 1.401 0 0
Arets udskudte skat i -28.109 146 0 0
resultatopgerelsen.........cccceeeeen...
Udskudt skat 31. december.......... 1.519.018 1.547 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2020 Afdrag Restgaeld  31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve.. 816.850 816.850 0 1.000.000
Geeld til realkreditinstitutter................... 1.560.326 134.483 888.000 1.696.054
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt............... 0 0 0 3.000.000
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiiiiiinnen.. 1.628.712 240.000 0 1.058.811
Andengaeld....ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiii e 1.176.005 0 0 126.253
5.181.893 1.191.333 888.000 6.881.118

23

Note

13

14

15
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 16
Eventualforpligtelser
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. tkr. kr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel
€asiNg).ceueeueriiiiiiiiieineeieeneenenne, 368.000 521.000 0 0
Huslejeforpligtelser..................... 1.956.000 1.555 0 0
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 861 tkr. pr. balancedagen.
Neertstaende parter 17

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Hovedanpartshaver Segren Skytte Jensen.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Seren Skytte Jensen Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer:

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

e Selskabet har i regnskabsaret aendret regnskabspraksis med hensyn til maling af igangvaerende
arbejder og indregning af leasingkontrakter i moderselskabets regnskab.

Igangveerende arbejder

Datterselskabernes igangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet og malt i
overensstemmelse med produktionsmetoden. Praksis aendres ved indregning i moderselskabet, til at
igangvaerende arbejder indregnes og males i overensstemmelse med anvendelse af
produktionsmetoden.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter er i datterselskaberne behandlet som operationelle aftaler, og som sadan er
forpligtelser oplyst i note. Praksis andres ved indregning i moderselskabet, saledes
leasingkontrakter indregnes som finansiel leasing i moderselskabets balance.

Sammenligningstal vedrerende praksisaendringerne er tilrettet.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringerne udger for 2020 en foragelse af arets resultat far skat
med 80 tkr. og arets resultat efter skat med 62 tkr. Balancesummen ultimo forages med 1.181 tkr.,
som kan henfgres til igangvaerende arbejder og finansielt leasede aktiver i datterselskaberne, mens
egenkapitalen pr. 31. december 2020 er forgget med 1.181 tkr. For 2019 er arets resultat faor skat
andret med 205 tkr. og efter skat med 160 tkr. Balancesummen primo er forgget med 1.112 tkr og
egenkapitalen pr. 1. januar 2020 er forgget med 1.112 tkr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Seren Skytte Jensen Holding ApS samt dattervirksom-
heder, hvori Sgren Skytte Jensen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 4.177 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer samt forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.
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Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow
model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfaert til
dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Veaerdipapirer

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg eller
fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



