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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for THINKHOUSE ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 20. april 2026

Direktion

Christian Dahl Upton Sjalin



Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i THINKHOUSE ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for THINKHOUSE ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklae-
ringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennem-
gang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse stand-
arder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregn-
skabet og derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revi-
sion, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Roskilde, den 20. april 2026

MunkStrunge
Statsautoriserede Revisorer 1/S
CVR-nr. 3308 82 05

Jesper Strunge
statsautoriseret revisor
mne32810



Selskabsoplysninger

Selskabet THINKHOUSE ApS
Studiestreede 14A, st. th
1455 Kgbenhavn

CVR-nr.: 31868548

Regnskabsperiode: 1.januar - 31. december 2025
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Direktion Christian Dahl Upton Sjglin
Revisor MunkStrunge

Statsautoriserede Revisorer 1/S
CVR-nr.: 33088205

Algade 50, 1. th.

4000 Roskilde



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for THINKHOUSE ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggarelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sasmmendrag af nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning
Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til kasber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.



Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemate-
rialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold il
virksomhedens aktiviteter, herunder lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af ma-
terielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfares i anskaffelsesaret.



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objek-
tiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter aftholdte omkostning-
er vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Vardipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dags-
veerdi pa balancedagen.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.



Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat far af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat far finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2025 2024
kr. kr.
4.816.445 7.036.483
2 -4.523.276 -5.041.942
293.169 1.994.541
-12.800 -1.333
280.369 1.993.208
4.703 7
-30.485 -8.543
254,587 1.984.672
4 -75.746 -459.507
178.841 1.525.165
170.000 1.525.165
8.841 0
178.841 1.525.165




Balance 31. december

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024
kr. kr.

24.267 37.067
24.267 37.067
188.069 181.994
188.069 181.994
212.336 219.061
2.586.931 2.963.183
160.539 0
67.774 0
99.455 105.874
2.914.699 3.069.057
8.506 3.815
8.506 3.815
2.572.212 2.988.785
5.495.417 6.061.657
5.707.753 6.280.718




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Feriepengeforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Hovedaktivitet
Oplysning om dagsveerdi
Andre forpligtelser

Note 2025 2024
kr. kr.

125.000 125.000
2.742.892 2.734.051
170.000 1.525.165
3.037.892 4.384.216
5.339 1.819
5.339 1.819
159.225 153.544
159.225 153.544
0 27
946.500 45.250
1.431.998 799.657
0 179.688
126.799 716.517
2.505.297 1.741.139
2.664.522 1.894.683
5.707.753 6.280.718
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Noter

1 Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive reklame- og kommunikationsvirksomhed.

2 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

3 Oplysning om dagsveerdi
Vardipapirer

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi,
primo

Andringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi,
ultimo

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

2025 2024
kr. kr.

4.073.472 4.618.510
381.159 353.319
68.645 70.113
4.523.276 5.041.942
7 8
3.815 3.923
4.691 -108
8.506 3.815
72.226 457.688
3.520 1.819
75.746 459.507

11



Noter

5 Andre forpligtelser

Summen af virksomhedens Andre forpligtelser udgar tkr. 236.
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