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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden FSH Group ApS
@stre Industrivej 2
6731 Tjeereborg
CVR-nr.: 27474748
Hjemsted: Esbjerg
Stiftelsesdato: 10. december 2003

Regnskabsperiode: 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Direktion Frank Sihm, Direktgr

Revisor DANSK REVISION ESBJERG GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
Smedevej 33
6710 Esbjerg V

) Ordineer generalforsamling afholdes 19. december 2025 pa
Generalforsamling
selskabets adresse.
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for FSH Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tjeereborg, den 19. december 2025

Direktion

Frank Sihm
Direktar
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i FSH Group ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for FSH Group ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 -
30. september 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg V, den 19. december 2025

DANSK REVISION ESBJERG GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 26993695

Ole Pedersen
Registreret revisor
mne15281
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret at eje kapitalandele samt dermed
beslaegtet virksomhed. Herudover handel samt investering i ejendomme til udlejning og @vrige aktiviteter
efter direktionens skgn.
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Resultatopgarelse 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Bruttotab

Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger

Resultat fagr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Ordinaert udbytte

Overfgrt resultat

Resultatdisponering i alt

Dansk
Revision 7

2024/25 2023/24
kr kr
-351.357 282.796
-132.967 -120.353
-34.860 0
-519.184 162.443
2.620.990 3.337.526
110.804 30.215
135.397 61.946
-156.170 -159.848
2.191.837 3.432.282
109.122 -18.275
2.300.959 3.414.007
2024/25 2023/24
kr kr
2.731.794 3.367.741
500.000 500.000
-930.835 -453.734
2.300.959 3.414.007
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Balance 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr kr
Aktiver
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 8.511.786 7.783.230
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 108.433 142.833
Materielle anlaegsaktiver i alt 8.620.219 7.926.063
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.177.216 7.056.226
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.554.561 2.474.257
Finansielle anlagsaktiver i alt 8.731.777 9.530.483
Anlaegsaktiver i alt 17.351.996 17.456.546
Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer 4.438.475 3.647.665
Varebeholdninger i alt 4.438.475 3.647.665
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 376.884 246.811
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.294.058 4.264.466
Selskabsskat 73.752 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 683.996 907.542
Andre tilgodehavender 177.953 54.330
Periodeafgraensningsposter 71.740 68.497
Tilgodehavender i alt 5.678.383 5.541.646
Likvide beholdninger 549.265 570
Omsatningsaktiver i alt 10.666.123 9.189.881
Aktiver i alt 28.018.119 26.646.427
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Balance 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr kr
Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 6.390.426 7.189.132
Overfgrt resultat 14.853.948 12.254.284
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 500.000
Egenkapital i alt 21.869.374 20.068.416
Hensatte forpligtelser
Hensaettelse til udskudt skat 394.610 424.959
Hensatte forpligtelser i alt 394.610 424.959
Langfristede galdsforpligtelser
Gaeld til realkreditinstitutter 3.563.253 3.826.376
Selskabsskat 441.204 783.977
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 3 4.004.457 4.610.353
Kortfristede geeldsforpligtelser
Gaeld til kreditinstitutter 264.000 271.500
Banker 14.818 844.276
Modtagne forudbetalinger fra kunder 65.039 71.557
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 794.600 34.725
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 426.707 89.571
Deposita 119.150 155.050
Selskabsskat 0 76.018
Anden geeld 65.364 2
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.749.678 1.542.699
Gaeldsforpligtelser i alt 5.754.135 6.153.052
Passiver i alt 28.018.119 26.646.427
Personaleomkostninger 1
Eventualforpligtelser 4
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

netto-
opskrivning Foreslaet
Virksomheds- efter indre Overfort udbytte for
kapital vaerdis metode resultat regnskabsaret Ultimo
kr kr kr kr kr
Egenkapital, primo 125.000 7.189.132 12.254.283 500.000 20.068.415
Betalt udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Arets resultat 0 2.731.794 -930.835 500.000 2.300.959
Udloddet udbytte fra 0 -3.530.500 3.530.500 0 0
tilknyttede
virksomheder
Egenkapital, ultimo 125.000 6.390.426 14.853.948 500.000 21.869.374
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Noter

1. Personaleomkostninger

2024/25 2023/24

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere 1 1
2. Andre finansielle indtaegter

2024/25 2023/24

kr kr

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 131.822 61.553

@vrige finansielle indtaegter 467 393

Rentegodtggrelse for acontoskat 3.108 0

| alt 135.397 61.946

3. Langfristede geeldsforpligtelser
Den samlede langfristede gaeld der forfalder efter 5 ar er: 2.487.000 kr
4. Eventualforpligtelser

Samlede oplysninger om eventualforpligtelser for tilknyttede virksomheder
Der er afgivet selvskyldnerkaution pa TDKK 500 for engagement i tilknyttede kapitalandele overfor alt
mellemvaerende med Sydjyske Sparekasse.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
Restlgbetid i 8 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 3, i alt TDKK 26. Tilbagekgbsvaerdi ved udlgb
udggr TDKK 155 incl. moms.

Sambeskatning
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for registrering af moms.
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Noter

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, TDKK 3.827, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2025 udggr TDKK 8.512.
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FSH Group ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C. Arsregnskabet er aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Omkostninger til varer og hjaelpematerialer

Omkostninger til varer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af varer og
hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning, samt
eventuelle nedskrivninger af lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualforpligtelser mv.
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter.

Resultat fra tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheder og associerede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pa
mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Virksomheden indgar i en dansk sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen. Virksomheden er
administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samlede kostpris.
Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 40 ar 40 %
Andre anlaeg driftsmateriel og inventar 5ar 0-20 %

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved
salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter indre veerdis metode. Den
indre veerdis metode anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer
den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til O kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang ejervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen.
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele der er
anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt varer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Virksomheden hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat.

Galdsforpligtelser

Prioritetsgaeld er malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Dansk
Revision 17 > GGh

INDEPENDENT MEMBER



Noter
6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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