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KONCERNOVERSIGT

[ Tilknyttet |

| I | Povl Bylling ApS

Aller Petfood Damgard
Group A/S Agerbrug - ApS

Aller Petfood
Ltd.

Aller Petfood A/S Aller Petfood LLC

Datterselskabet MB Holding ApS er ophart 13. april 2016.

Det tyrkiske selskab indgar ikke i konsolideringen som falge af, at selskabet er taget under
konkursbehandling i labet af 2015, og dermed ikke langere er underlagt koncernens kontrol.

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

Damgard Agerbrug A/S
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Povl Bylling ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 22. april 2017

Direktion:

Povl Bylling
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Povl Bylling ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Povl Bylling ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgagrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 22. april 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance
Balancesum........ccoovevvieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Nogletal
Overskudsgrad............coeevveiiiniiiiineinnns

Afkastningsgrad...........ccooooeiiiiiniiiinnnnnnnn,
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeuennie.

2016
tkr.

406.324
60.665
25.398
-1.183
24.242
20.235

169.623
69.577

-22.050

6,3
43,9
41,0
38,2

8
2015 2014 2013 2012
tkr. tkr. tkr. tkr.
429.835 433.552 376.776 287.205
47.824 44.883 62.337 54.090
7.370 -11.175 12.610 16.332
-6.428 -12.982 -8.063 -468
-306 -24.719 3.489 9.315
-1.681 -24.642 -293 6.434
140.900 178.651 212.010 208.980
36.499 44.775 88.844 94.874
-7.776 -9.433 -24.838 -7.981
1,7 '2,6 3)3
11,8 -9,7 9,5 14,0
25,9 25,1 41,9 45,4
Neg. Neg. Neg.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Afkastningsgrad:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minortiteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets aktivitet omfatter kapitalbesiddelser i dattervirksomheder, der producerer og saelger
foder til kaeledyr.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Ledelsen finder arets resultat for regnskabsaret tilfredsstillende. Den negative udvikling er bremset, og
der forventes positiv indtjening i koncernen for 2017.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat svarer til det forventede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Koncernen vurderes ike at vaere underlagt saerlige pris-, milja- eller renterisici.

Primaert som folge af kapitalandele og udlan til datterselskab i Rusland, har koncernen valutarisici.

Miljeforhold
Koncernen har fokus pa reduktion af unadig ressourcetrak, herunder reduktion af energiforbruget.

Videnressourcer
Koncernen besidder et vaesentligt knowhow inden for petfood.

Koncernens fastholdelse af medarbejdere med haj faglig kompetence er afggrende for vedligehold og
vaekst af forretningen.

Koncernen investerer fortsat i uddannelse af medarbejderstaben.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har et hgjt udviklingsniveau af produkter til nye samt nuvaerende kunder.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen vurderer, at selskabet med et tilfredsstillende finansielt beredskab, herunder via fortsaettelse
af kreditrammer i pengeinstitut, vil kunne opna et positivt resultat i 2017.

Samfundsansvar
Virksomheden arbejder med CSR rapporter, hvori den forholder sig til bl.a. menneskerettigheder og
klima.

Maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Koncernens ledelse har udarbejdet en politik om at besaette en ledig stilling pa ledelsesniveau med den
bedst egnede kandidat. Hvis to kandidater af forskelligt ken til den samme stilling har samme
kvalifikationer, foretraekkes kandidaten af det underreprasenterede kan.

Der er ikke fastsat noget maltal for underreprasenterede ken i koncerens gverste ledelse, da den
gverste ledelse bestar af 1 person.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING

Vareforbrug

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT

Resultat af kapitalandele............
Andre finansielle indtaegter.........

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

10

Note

gl N W

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
406.323.766 429.835 126.000 150
-281.903.986 -206.847 0 0
394.500 380 0 0
-64.149.661 -175.544 -988.899 -301
60.664.619 47.824 -862.899 -151
-24.652.451 -28.103 -135.554 -361
-10.614.325 -12.351 -7.941 -8
25.397.843 7.370 -1.006.394 -520
27.687 -1.248 20.590.503 -2.195
2.705.095 614 1.111.305 2.359
-3.888.264 -7.042 -471.999 -1.440
24.242.361 -306 20.223.415 -1.796
-4.007.474 -1.375 0 0
20.234.887 -1.681 20.223.415 -1.796
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Produktionsanlaeg

og maskiner.....

Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder......

Kapitalandele i associerede

virksomheder......

Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjalpematerialer.......
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer......

Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg............
Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder......

Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender.

Likvider............

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
395.047 2.765 0 0
8 395.047 2.765 0 0
18.994.152 16.398 1.185.643 1.193
35.903.395 25.530 0 0
9 54.897.547 41.928 1.185.643 1.193
0 0 60.280.622 26.910
3.939.963 3.889 3.939.963 3.889
10 3.939.963 3.889 64.220.585 30.799
59.232.557 48.582 65.406.228 31.992
27.995.776 18.215 0 0
20.359.801 15.340 0 0
48.355.577 33.555 0 0
53.184.740 44.654 0 0
0 0 15.750.218 11.258
95.792 6.525 95.792 6.525
11 4.664.460 3.664 0 0
907.924 1.197 250.890 302
150.388 1 0 0
12 11.138 4 0 0
59.014.442 56.045 16.096.900 18.085
3.020.651 2.718 0 1.968
110.390.670 92.318 16.096.900 20.053
169.623.227 140.900 81.503.128 52.045
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2016 2015 2016 2015

kr. tkr. kr. tkr.
Anpartskapital........cccocevieiinnn.. 125.000 125 125.000 125
Reserve for netto opsk. efter indre
vaerdis metode.........ceevviinnennn.n. 0 0 8.548.653 0
Overfort overskud..................... 69.217.670 36.362 60.669.017 36.362
Forslag til udbytte.................... 204.082 0 204.082 0
Minoritetsinteresser.................. 29.958 12 0 0
EGENKAPITAL ......ccocvvevvnnnnnnnn. 69.576.710 36.499 69.546.752 36.487
Kreditinstitutter...........c........... 19.905.478 13.174 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser... 13 19.905.478 13.174 0 0
Kortfristet del af langfristet gaeld. 13 1.270.213 1.275 0 0
Geeld til pengeinstitutter............ 6.657.145 29.603 8.392 0
Modtagne forudbetalinger........... 0 12 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn.. 52.539.805 35.300 871.759 75
Andengeeld....ccovvvviiiiiiiinninn., 19.673.876 25.037 11.076.225 15.483
Kortfristede gaeldsforpligtelser... 80.141.039 91.227 11.956.376 15.558
G/ALDSFORPLIGTELSER............. 100.046.517 104.401 11.956.376 15.558
PASSIVER.......cccovviiiiiiiiiiinnnnn. 169.623.227 140.900 81.503.128 52.045
Eventualposter mv. 14

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 15

Neertstaende parter 16
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2016

Valutakursreguleringer..............
Andre reguleringer...................
Forslag til arets resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Egenkapital 1. januar 2016

Valutakursreguleringer..............
Andre reguleringer...................
Forslag til arets resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

13
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritets-
Anpartskapital overskud udbytte interesser I alt
125.000 36.361.810 0 12.077 36.498.887
12.811.993 6.409 12.818.402
24.534 24.534
20.019.333 204.082 11.472 20.234.887
125.000 69.217.670 204.082 29.958 69.576.710
Moderselskabet

Reserve for

netto opsk.

efter indre

veerdis Overfort Forslag til

Anpartskapital metode overskud udbytte | alt
125.000 0 36.361.810 0 36.486.810
12.811.993 12.811.993
24.534 24.534
-4.287.874 24.307.207 204.082 20.223.415
125.000 8.548.653 60.669.017 204.082 69.750.834
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEtS TESULLAL . . ettt et

Arets afskrivninger tilbagefart...........veuveniriinieiiniiiiieiniineneen
Resultat af associerede selskaber...........cooovviiiiiiiiiiiiiiinnn...
Skat af arets resultat tilbagefart.......ccvviiiiiiiiiiiiriiiiinenenees
Betalt selskabsskat.......cocvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Z&ndring i varebeholdninger.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Zndring i tilgodehavender........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
/Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....covviiiniiiiieneenenens
Kb af materielle anlaegsaktiver.......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
Salg af materielle anlaegsaktiver.......oovviviieiiiiiiiiiiineieenennnns
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......oooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannnn,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......................

AFArag PA LN ce vt e
Kursreguleringer mv., fort direkte pa egenkapitalen..................

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET...........cccevneene.
ZENDRING I LIKVIDER. ......ccvitiiiiiiiiieiiienennennenneeneenenneananns
LiKvider 1. JanUAr....coeeeeeineeriieeeeeneeeenneerenneeeenneeeennsesonnsenes

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiines

Likvider 31. december specificeres saledes:

(IR o = P
Geeld til pengeinstitutter....oocvviiiiiiiiiiiii e

LIKVIDER, NETTOGAELD........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiii
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Koncernen
2016 2015
kr. tkr.
20.234.887 -1.681
10.582.753 16.603
-27.687 45
4.007.474 1.375
-5.156.354 -2.037
-14.800.218 23.657
-1.819.672 6.677
11.863.277 -2.680
24.884.460 41.959
-22.049.646 -7.776
867.924 0
0 54
-21.181.722 -7.722
6.726.025 -11.788
12.818.402 -6.517
19.544.427 -18.305
23.247.165 15.932
-26.883.659 -42.817
-3.636.494 -26.885
3.020.651 2.718
-6.657.145 -29.603
-3.636.494 -26.885
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision............cevene.n.. 172.000 225.000 32.000 26.000
Skatteradgivning...........cccceuennen.. 40.000 40.000 10.000 10.000
Andre ydelser.......cocevvevvevnnnnnnnn. 199.500 282.472 61.750 4,325
411.500 547.472 103.750 40.325
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 489 (2015: 507)
Moderselskabet: 1 (2015: 1)
LoN 02 gager....ccvvveeveeeeneeneennnnn. 24.378.867 27.449 120.000 275
Pensioner......cccoevveiiiiiiiiiiiiiininn, 168.266 414 0 67
Andre omkostninger til social sikring 23.592 100 863 5
Andre personaleomkostninger........ 81.726 140 14.691 14
24.652.451 28.103 135.554 361

Et bestyrelsesmedlem i et datterselskabet er omfattet af et warrantprogram, der giver
indehaveren ret til nytegning af aktier til en fastlagt kurs, eller til kontant afregnining af
forskellen mellem markedsvaerdien og den fastlagte kurs. Der er ikke sket indregning af denne

warrant i koncernregnskabet.

Resultat af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i

dattervirksomheder..................... 0

Resultat af kapitalandele i

associerede virksomheder............. 27.687
27.687

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder........c.cccocviiiiiinn. 0
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 2.705.095
2.705.095

0

-1.248

-1.248

614

614

20.562.816 -947
27.687 -1.248
20.590.503 -2.195
617.503 2.293
493.802 66

1.111.305 2.359

15

Note
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Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omk. til tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn... 0 0 0 230
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 3.888.264 7.042 471.999 1.210
3.888.264 7.042 471.999 1.440
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 4.128.478 2.352 0 0
Regulering af udskudt skat............ -121.004 -977 0 0
4.007.474 1.375 0 0
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 204.082 0 204.082 0
Henlaeggelser til reserve for netto
opsk. efter indre vaerdis metode..... 0 0 -4.287.874 6.492
Overfert resultat........ccceevvnnenn... 20.019.333 -1.796 24.307.207 -8.288
Minoritetsinteressernes andel af
tilknyttede virksomheders resultat.. 11.472 115 0 0
20.234.887 -1.681  20.223.415 -1.796
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Koncerngoodwill
KOStPris 1. JANUA 2016, . .eeiineeirieerenneerenneeeenneeeaneeeesnnesesnnesennsesonnssnnnes 11.851.357
Kostpris 31. december 2016........ccueiitiintinneinntianteeneeeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 11.851.357
Afskrivninger 1. Januar 2016, ...coiuiiiiiiiiiii ittt eeeiereieeeaiaeeaanes 9.086.039
Arets afsKIVIINGEr ...ovnie it e e eaee 2.370.271
Afskrivninger 31. december 2016........c..coitiiiiiiiiiiiiiiiiiienieieeneeeneaans 11.456.310
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........cccceevieiiiiiiiienneenneennnnn. 395.047

16

Note
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Materielle anlaegsaktiver

Arets afskrivninger .........coovviiiiniininiininnnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Kostpris 1. januar 2016.......ccccveeeeineerenneenannnns

Kostpris 31. december 2016,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger .........cocoveviiiiniininiininnnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016......cceevvvnvvieieninnnnnnnnn.

Kostpris 31. december 2016,

Opskrivninger 1. januar 2016.......cccccvveevennnnn.
Arets opskrivninger .........ccoveiiiiniiiiniinininns
Egenkapitalbevaegelser......ccovvviiiiininennennnn..
Opskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Koncernen
Grunde og Produktionsanlaeg
bygninger og maskiner
33.909.675 143.311.252
3.791.527 18.258.119
0 -14.240.561
37.701.202 147.328.810
17.510.768 117.781.852
0 -13.372.637
1.196.282 7.016.200
18.707.050 111.425.415
18.994.152 35.903.395
Moder-
selskabet
Grunde og
bygninger
1.233.289
1.233.289
39.705
7.941
47.646
1.185.643
Koncernen

Kapitalandele i
associerede
virksomheder
4.645.328
4.645.328
-757.586
27.534
24.687
-705.365
3.939.963

Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder
50.937.797 4.645.328
88.807 0
51.026.604 4.645.328

17

Note
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Note
Opskrivninger 1. januar 2016......coeveiriieeirinnereineerennneeenneens -24.027.141 -757.586
Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiieiiii e, 20.562.816 27.534
Egenkapitalbevaagelser......coeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiieinieeieenen, 12.811.993 24.687
ANdre reguleringer. . .ovi i i ene e -93.650 0
Opskrivninger 31. december 2016...........cccceiiiiiiiiiinennnnn., 9.254.018 -705.365
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 60.280.622 3.939.963
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Aller Petfood Group A/S, Fredericia............... 59.915.533 22.944.559 99,95 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Damgard Agerbrug A/S, Fredericia................. 4.758.407 33.438 83 %
Udskudt skatteaktiv 11
Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skatteaktiv, 1. januar 2016. 3.664.627 3.107 0 0
Regulering......ccevveeeieieneinnnennnenns 999.833 557 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december
2016, .cieeeeineinneenneeeneeaneeanaenns 4.664.460 3.664 0 0
Budgettet for 2017 viser overskud og derfor vil det udskudte skatteaktiv kunne anvendes.
Periodeafgransningsposter 12

Periodeafgraensningsposter er udgifter vedrarende det fremtidige regnskabsar.
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NOTER
Note
Langfristede gaeldsforpligtelser 13
Koncernen
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Kreditinstitutter.........c.ccoeevenn.n. 14.449.666  21.175.691 1.270.213 952.624
14.449.666 21.175.691 1.270.213 952.624
Eventualposter mv. 14
Eventualforpligtelser, koncern:
Koncernen har indgaet kontrakter om fremtidige leverancer (kgb og salg) i et for branchen
normalt omfang, og der menes ikke at eksistere unormal risiko pa kontraktshandler.
Koncernen kautionerer med 500 tkr. for associeret virksomheds gaeld til pengeinstitut.
Koncernen har indgaet lejeaftaler vedrarende lokaler.
Eventuelforpligtelser, moderselskab:
Moderselskabet kautionerer med 14.680 tkr. for tilknyttet virksomheds gaeld til pengeinstitut.
Moderselskabet kautionerer med 500 tkr. for associeret virksomheds gaeld til pengeinstitut.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15

Pantsatninger og sikkerhedsstillelse, koncern:

Til sikkerhed for prioritetsgaeld, 7.304 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi 31. december udger 7.002 tkr., samt de gvrige anlagsaktiver, der
matte vaere omfattet af tinglysningslovens bestemmelser.

Til sikkerhed for mellemvaerende/kreditfaciliteter i pengeinstitut er deponeret
ejerpantebreve pa i alt 5.200 tkr. med pant i ovenstaende grunde og bygninger.

Der er overfor kreditinstitut stillet virksomhedspant pa 55.000 tkr.
Pantsaetning og sikkerhedsstillelse, moderselskab:

Kapitalandele i tilknyttet og associeret virksomhed er stillet til sikkerhed for moderselskabets
mellemvarende med pengeinstitut.
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Note

Neertstaende parter 16

Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner med nartstaende parter der ikke er indgaet
pa markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Povl Bylling ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Povl Bylling ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
Povl Bylling ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Af konkurrencemaessige hensyn er lempelsesreglen efter arsregnskabslovens §96 (segmentoplysninger)
anvendt.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-50 ar 0-50 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeueiiiiueiiiieiiiiieirrineereirerenneeeennees 5-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Tilknyttede- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til 0 kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke tilknyttede- og associerede virksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



