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KONCERNOVERSIGT

[ Tilknyttet |

[~ Associeret - | Povl Bylling ApS

Aller Petfood Damgard
Group A/S Agerbrug ApS

Aller Petfood
Ltd.

Aller Petfood A/S Aller Petfood LLC

Det tyrkiske selskab indgar ikke i konsolideringen som falge af, at selskabet er taget under
konkursbehandling i labet af 2015, og dermed ikke langere er underlagt koncernens kontrol.

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

Damgard Agerbrug A/S
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for Povl Bylling ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 23. maj 2018

Direktion:

Povl Bylling
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Povl Bylling ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Povl Bylling ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 23. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32056
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance

Balancesum..........cccooooveeiiiiiiiiiiiiien e
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene
Investeret kapital.......ccoooevvviiiiiiinnen..

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Overskudsgrad............ccoeevvieiiiiiiiiiieeiinns

Afkast af investeret kapital.....................
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,

Egenkapitalforrentning...........................

2017
tkr.

376.022
66.627
-1.259
-4.288
-5.494
-8.546

153.264
55.247
86.335

-10.350

-0,3
-1,5
36,0

Neg.

8
2016 2015 2014 2013
tkr. tkr. tkr. tkr.
406.324 429.835 433.552 376.776
79.041 68.479 71.066 88.418
25.400 7.370 -11.175 12.610
-1.186 -6.428 -12.982 -8.063
24.242 -306 -24.719 3.489
20.235 -1.681 -24.642 -293
169.624 140.900 178.651 212.010
69.577 36.499 44.775 88.844
85.117 30.800 94.569 136.643
-22.050 -7.776 -9.433 -24.838
6,3 1,7 -2,6
43,8 11,8 -9,7
41,0 25,9 25,1 41,9
38,2 Neg. Neg. Neg.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minortiteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets aktivitet omfatter kapitalbesiddelser i dattervirksomheder, der producerer og saelger
foder til kaeledyr.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen finder arets resultat for regnskabsaret utilfredsstillende. Den ordinaere drift i
datterselskaberne har vaeret positiv. Det utilfredsstillende resultat skyldes udbetaling af warrants til
davaerende bestyrelsesformand.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er under den forventede udvikling.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Koncernen vurderes ikke at vaere underlagt saerlige pris-, milje- eller renterisici.

Primart som falge af kapitalandele i datterselskab i Rusland, har koncernen valutarisici.

Miljeforhold
Koncernen har fokus pa reduktion af unadig ressourcetraek, herunder reduktion af energiforbruget.

Videnressourcer
Koncernen besidder et vasentligt knowhow inden for petfood.

Koncernens fastholdelse af medarbejdere med hgj faglig kompetence er afggrende for vedligehold og
vaekst af forretningen.

Koncernen investerer fortsat i uddannelse af medarbejderstaben.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har et hgjt udviklingsniveau af produkter til nye samt nuvaerende kunder.

Forventninger til fremtiden
Grundet ovenstaende en gangs pavirkning af resultatet forventes der igen et positivt resultat i 2018.

Ledelsen vurderer, at selskabet med et tilfredsstillende finansielt beredskab, herunder via fortsaettelse
af kreditrammer i pengeinstitut, vil kunne opna et positivt resultat i 2018.

Samfundsansvar
Virksomheden arbejder med CSR rapporter, hvori den forholder sig til bl.a. menneskerettigheder og
klima.

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Koncernens ledelse har udarbejdet en politik om at besaette en ledig stilling pa ledelsesniveau med den
bedst egnede kandidat. Hvis to kandidater af forskelligt kgn til den samme stilling har samme
kvalifikationer, foretrackkes kandidaten af det underreprasenterede kan.

Der er ikke fastsat noget maltal for underrepraesenterede ken i koncerens gverste ledelse, da den
gverste ledelse bestar af 1 person.



10

I—
RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. tkr. kr. tkr.
NETTOOMSATNING.................. 376.021.848 406.324 57.600 126
Vareforbrug.....coccevvevevnennnennnen. -232.124.388 -252.967 0 0
Andre driftsindtaegter................ 2.483.016 394 0 0
Eksterne omkostninger............... 1 -79.753.647 -74.710 -334.049 -989
BRUTTORESULTAT................... 66.626.829 79.041 -276.449 -863
Personaleomkostninger.............. 2,3 -57.874.215 -43.026 -133.629 -136
Af- og nedskrivninger................. -10.011.453 -10.615 -7.941 -8
DRIFTSRESULTAT........cccvvnnennn.. -1.258.839 25.400 -418.019 -1.007
Resultat af kapitalandele............ 4 52.961 28 -8.361.502 20.591
Andre finansielle indtaegter......... 5 11.521 2.706 732.118 1.113
Andre finansielle omkostninger..... -4.299.191 -3.892 -494.260 -474
RESULTAT FOR SKAT................ -5.493.548 24.242 -8.541.663 20.223
Skat af arets resultat................. 6 -3.052.128 -4.007 0 0
ARETS RESULTAT......ccvevnennennen. 7 -8.545.676 20.235 -8.541.663 20.223



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder......

Kapitalandele i associerede

virksomheder......

Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjalpematerialer.......
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer......

Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg............
Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder......

Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............
Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender.

Likvider............

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. tkr. kr. tkr.
0 395 0 0
8 0 395 0 0
16.996.699 18.994 1.177.702 1.185
35.675.104 35.904 0 0
9 52.671.803 54.898 1.177.702 1.185
0 0 46.289.363 60.281
3.992.924 3.940 3.992.924 3.940
10 3.992.924 3.940 50.282.287 64.221
56.664.727 59.233 51.459.989 65.406
23.388.578 27.996 0 0
19.234.161 20.360 0 0
42.622.739 48.356 0 0
47.455.394 53.184 0 0
0 0 14.117.029 15.750
52.894 96 52.894 96
11 4.522.266 4.665 0 0
980.889 1.059 57.663 252
12 77.350 11 0 0
53.088.793 59.015 14.227.586 16.098
887.402 3.020 0 0
96.598.934 110.391 14.227.586 16.098
153.263.661 169.624 65.687.575 81.504
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for netto opsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Kreditinstitutter.......................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cocevvvvennnnnn.
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...
G/LDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet

Note 2017 2016 2017 2016

kr. tkr. kr. tkr.

125.000 125 125.000 125

52.961 0 0 8.549

55.046.250 69.219 55.099.211 60.669

0 204 0 204

23.156 29 0 0

55.247.367 69.577 55.224.211 69.547

4.773.138 19.906 0 0

13 4.773.138 19.906 0 0

13 1.273.000 1.270 0 0

34.655.626 6.657 27.308 8

38.039.629 52.460 3.825 872

19.274.901 19.754 10.432.231 11.077

93.243.156 80.141 10.463.364 11.957

98.016.294 100.047 10.463.364 11.957

153.263.661 169.624 65.687.575 81.504
14
15
16
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Reserve for
netto opsk.
efter indre
vaerdis Overfort Forslag til Minoritets-
Anpartskapital metode overskud udbytte interesser l alt
Egenkapital 1. januar 2017.. 125.000 0 69.217.671 204.082 29.958 69.576.711
Betalt udbytte................. -204.082 -204.082
Valutakursreguleringer....... -5.576.796 -2.790 -5.579.586
Forslag til arets
resultatdisponering........... 52.961 -8.594.625 -4.012 -8.545.676
Egenkapital 31. december
P10 ) A 125.000 52.961 55.046.250 0 23.156 55.247.367
Moderselskabet
Reserve for
netto opsk.
efter indre
vaerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2017.................. 125.000 8.548.653 60.669.017 204.082 69.546.752
Betalt udbytte....ccovvvviviiniiiiiiiiiinnnnn, -204.082 -204.082
Valutakursreguleringer.........c.ccceeuen.... -5.576.796 -5.576.796
Forslag til arets resultatdisponering....... -2.971.857 -5.569.806 -8.541.663

Egenkapital 31. december 2017.......... 125.000 0 55.099.211 0 55.224.211
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEtS TESULLAL . . ettt et

Arets afskrivninger tilbagefart...........veuveniriinieiiniiiiieiniineneen
Resultat af associerede selskaber...........cooovviiiiiiiiiiiiiiinnn...
Skat af arets resultat tilbagefart.......ccvviiiiiiiiiiiiriiiiinenenees
Betalt selskabsskat.......cocvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Z&ndring i varebeholdninger.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Zndring i tilgodehavender........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
/Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......cccooviiiiiiiiiiinn,

Kb af materielle anlaegsaktiver.......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
Salg af materielle anlaegsaktiver.......oovviviieiiiiiiiiiiineieenennnns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........cccenennen.
ARArag PA LAN. cu v e
Betalt udbytte i regnsKabSAret........ovvveveveeririnininiiiieneeeenenen.
Kursreguleringer mv., fort direkte pa egenkapitalen..................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET...........cccevneene.
ZENDRING I LIKVIDER. ......ccvitiiiiiiiiieiiienennennenneeneenenneananns

LiKvider 1. JanUAr....coeeeeeineeriieeeeeneeeenneerenneeeenneeeennsesonnsenes

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiines

Likvider 31. december specificeres saledes:

(IR o = P
Geeld til pengeinstitutter....oocvviiiiiiiiiiiii e

LIKVIDER, NETTOGAELD........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiii

14

Koncernen
2017 2016
kr. tkr.
-8.545.676 20.235
10.011.453 10.583
-52.961 -28
3.052.128 4.007
-2.836.548 -5.156
5.732.838 -14.800
5.710.069 -1.819
-14.899.150 11.863
-1.827.847 24.885
-10.349.622 -22.050
2.958.960 868
-7.390.662 -21.182
-15.129.553 6.726
-204.082 0
-5.579.586 12.818
-20.913.221 19.544
-30.131.730 23.247
-3.636.494 -26.884
-33.768.224 -3.637
887.402 3.020
-34.655.626 -6.657
-33.768.224 -3.637
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NOTER

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Udenlandske dattervirksomheders
(YA 10 (]

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision........cccceveenne.
Skatteradgivning.......ccoevevininnnn..
Andre ydelser......ccoevvvivinniinnnnnne.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Koncernen: 481 (2016: 489)
Moderselskabet: 1 (2016: 1)

Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnnn.
Pensioner......cccoevveiiiiiiiiiiiiiniinn,
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. tkr. kr. tkr.
691.288 412 214.638 104
121.137 214 0 0
812.425 626 214.638 104
291.200 280 32.000 32
40.000 40 10.000 10
481.225 306 172.638 62
812.425 626 214.638 104
57.164.315 42.752 123.600 120
634.341 168 0 0
10.176 24 0 1
65.383 82 10.029 15
57.874.215 43.026 133.629 136

Et bestyrelsesmedlem i et datterselskab har vaeret omfattet af et warrantprogram, der gav
indehaveren ret til nytegning af aktier til en fastlagt kurs, eller til kontant afregnining af
forskellen mellem markedsvaerdien og den fastlagte kurs. Warranten er udlegst og afregnet i

2017.

Saerlige poster

Warrent-udbetaling .....ccoouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Koncernen Moder-
selskabet
2017 2017
kr. kr.
12.604.000 0
12.604.000 0

Der er i arets lgb sket afregning af en warrent aftale med et medlem af ledelsen. Belgbet
indgar i personaleomkostninger i resultatoggrelsen.

15

Note
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Resultat af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder.............

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Henlaeggelser til reserve for netto
opsk. efter indre vaerdis metode.....
Overfort resultat..........c.ccocoeeeeeee.
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Immaterielle anlaegsaktiver

KOSEPIis 1. JanUAr 2077, ..eeeeeiiiiiettiteiiiieeeeeeanineeeeeeeensaseseeessnnnsesssennnns
Kostpris 31. december 2017.......coiiiiiiiiiiiiiiii e et et eeieeeiaeenaeanaenn

AfsKrivninger 1. Januar 2017 ...cceeneiriitiiirttieireereieererneeeenaeesenneesenasennnes
Arets afsKIVIINGEr «.u.vniniieii et e e eaee
Afskrivninger 31. december 2017.......coiiiiiiiiiiiii e e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Koncernen Moderselskabet

2017 2016 2017 2016
kr. tkr. kr. tkr.
0 0 -8.414.463 20.563
52.961 28 52.961 28
52.961 28 -8.361.502 20.591
0 0 731.811 618
11.521 2.706 307 495
11.521 2.706 732.118 1.113
3.054.727 4.128 0 0
-2.599 -121 0 0
3.052.128 4.007 0 0
0 204 0 204
52.961 0 -2.971.857 -4.288
-8.594.625 19.990 -5.569.806 24.307
-4.012 41 0 0
-8.545.676 20.235 -8.541.663 20.223

Koncernen
Koncerngoodwill
11.851.357
11.851.357
11.456.310
395.047
11.851.357

......................................... 0

16

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen
Grunde og Produktionsanlaeg
bygninger og maskiner
Kostpris 1. jJanuar 2017, ...ceeeeiiiieiiiiiiiiieeeeeiiieeeeeeeennnnnens 37.701.202  147.328.810
LI 1T Lo T~ PP 0 10.349.622
F Y ot Lo T T PP 0 -28.391.643
Kostpris 31. december 2017.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiennnenn, 37.701.202 129.286.789
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 .....cceeveiiiiiniriinnenennnennn. 18.707.050  111.425.415
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... 0 -28.388.102
Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e, 1.997.453 10.574.372
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 .........c...cccceen..n.e. 20.704.503 93.611.685
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 16.996.699 35.675.104
Moder-

selskabet
Grunde og
bygninger
KOSEPris 1. JANUAT 20717, . ueiiieeieitteeieerenneeeenneeeaneeeesnnesennsesenasesonnnsnnnes 1.233.289
Kostpris 31. december 2017.......couiiitiiitiiitientieiteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn 1.233.289
Af- og nedskrivninger 1. januar 20717 ... .ciiiiiiiiiiiiii ittt eeeieeaanes 47.646
Arets afsKIVIINGEr ..vuieiiieiie et e e eae e 7.941
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 ........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeans 55.587
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.......ccceiiviiiiiiiiiiiiiiniennnennnnns 1.177.702

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
KOSEPIis 1. JanUAr 2077, ..eeeeiiiiiittieiiiiieeteeeeiineeeeeeeensnsseeeeessnnnneesesnnnns 4.645.328
F N T o T« S PP -2.335.594
Kostpris 31. december 2017.......couiiieiiitiiitiintieiteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn 2.309.734
Opskrivninger 1. JanUAr 2017 .. .eeiiiiiiiit i eeeieeiieeeaieeeeiaeeeenaeeaanaaeans -705.365
Arets OPSKIIVIINGEL .. vnie it e e 52.961
Opskrivninger/nedskrivninger vedrgrende afgang.........cccovviiiiiiiiiiiieniinnn.. 2.335.594
Opskrivninger 31. december 2017........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eieeeeeeeaes 1.683.190

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 3.992.924

17

Note
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NOTER

Opskrivninger 1. januar 2017

Arets opskrivninger .............ccecuuennes

Andre reguleringer.........ccoeevveennn...
Opskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Aller Petfood Group A/S, Fredericia

Egenkapital

46.312.519

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Damgard Agerbrug A/S, Fredericia

Egenkapital

4.822.371

Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder
51.026.604 4.645.328
0 -2.335.594
51.026.604 2.309.734
9.254.018 -705.365
-8.414.463 52.961
-5.576.796 0
0 2.335.594
-4,737.241 1.683.190
46.289.363 3.992.924
Arets resultat Ejerandel
-8.023.428 99,95 %
Arets resultat Ejerandel
63.963 83 %

18

Note
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver,

herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 4.664.460 3.665 0 0
Arets udskudte skat i 2.599 121 0 0
resultatopgerelsen........ccccoceenee.e.
Arets udskudte skat i egenkapitalen. -144.793 879 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december.  4.522.266 4.665 0 0
Budgettet for 2018 viser et overskud, og pa denne baggrund vil det udskudte skatteaktiv
kunne anvendes.
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter er udgifter vedrarende det fremtidige regnskabsar.
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naeste ar efter 5 ar
Kreditinstitutter...........coooevnen... 21.175.691 6.046.138 1.273.000 0
21.175.691 6.046.138 1.273.000 0

19

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 14
Eventualforpligtelser, koncern:
Koncernen har indgaet kontrakter om fremtidige leverancer (keb og salg) i et for branchen
normalt omfang, og der menes ikke at eksistere unormal risiko pa kontraktshandler.
Koncernen kautionerer med 500 tkr. for associeret virksomheds gaeld til pengeinstitut.
Koncernen har indgaet lejeaftaler vedrarende lokaler.
Eventuelforpligtelser, moderselskab:
Moderselskabet kautionerer med 4.180 tkr. for tilknyttet virksomheds gaeld til pengeinstitut.
Moderselskabet kautionerer med 500 tkr. for associeret virksomheds geeld til pengeinstitut.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15
Pantsatninger og sikkerhedsstillelse, koncern:
Til sikkerhed for prioritetsgaeld, 6.046 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi 31. december udger 6.339 tkr., samt de gvrige anlagsaktiver, der
matte vaere omfattet af tinglysningslovens bestemmelser.
Til sikkerhed for mellemvaerende/kreditfaciliteter i pengeinstitut er deponeret
ejerpantebreve pa i alt 5.200 tkr. med pant i ovenstaende grunde og bygninger.
Der er overfor kreditinstitut stillet virksomhedspant pa 55.000 tkr. med sikkerhed i
tilgodehavender fra salg, varelager og driftsmateriel med en bogfart vaerdi pa 1.255 tkr. pr.
balancedagen. Virksomhedspantet er tillige stillet til sikkerhed for associeret virksomheds
mellemvaerende med pengeinstitut.
Neaertstaende parter 16

Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet
pa markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Povl Bylling ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstallene er korrigeret for en @andring i fordelingen af omkostningerne i
resultatopgerelsen for det russiske selskab. /Zndringen bestar i en forskydning mellem
personaleomkostninger og vareforbrug. Zndringen pavirker derfor ikke resultatet eller balancen.
Zndringen er foretaget i sammenligningstallene og i hoved- og nagletalsoversigten.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Povl Bylling ApS samt dattervirksomheder, hvori Povl
Bylling ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stem-
merettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Af konkurrencemaessige hensyn er lempelsesreglen efter arsregnskabslovens §96 (segmentoplysninger)
anvendt.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-50 ar 0-70 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeueiiiiueiiiieiiiiieirrineereirerenneeeennees 5-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre
vaerdis metode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke datter- og associerede virksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestreamsopggrelse udeladt for
modervirksomheden.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



